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CRESUD presenta su Reporte de Sustentabilidad 2021 que incluye informacion sobre sus operaciones y desempeno, asi como los compromisos,
sociales y ambientales para el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2020 y el 30 de junio de 2021.

Para la preparacion de este informe, la Compafiia siguié las pautas de Global Reporting Initiative (GRI), un estandar global, multisectorial y
opcional que proporciona orientacion a empresas de todo el mundo a través de indicadores y principios para que sea reportada la informacion
critica para el desarrollo de negocios sustentables.

Nuestros grupos de interés comprenden a nuestros empleados y directores, proveedores, clientes, instituciones financieras, inversores, agencias
gubernamentales, entre otras partes relacionadas con el negocio de la Compaiiia.
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Mensaje del Presidente

Es un honor para mi presentar la segunda edicion del
Reporte de Sustentabilidad de Cresud, reafirmando
nuestro compromiso con la comunidad, nuestros clientes
y empleados en un afo tan especial como el 2021, lleno de
desafios y aprendizajes.

El escenario actual nos invita a reflexionar sobre la
necesidad de un mayor cuidado de la sociedad y el
medio ambiente, demostradndonos que somos capaces
de adaptarnos a nuevos desafios revisando nuestros
planes. Frente a la pandemia del COVID-19, nuestro
compromiso como empresa fue trabajar desde el inicio en
las necesidades de nuestros principales grupos de interés.
Comunicamos las medidas de prevencion e higiene en
nuestras oficinas, generamos los espacios de capacitacion
y concientizacion para nuestros colaboradores vy
garantizamos el abastecimiento de nuestros productos
mediante el cumplimiento de estrictos protocolos de
seguridad, al ser la produccién agropecuaria una actividad
esencial.

La sustentabilidad es un pilar central de nuestra
organizacion. Nuestra politica estd basada en los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas
y trabajamos en esa direccidn internamente en nuestros
equipos de trabajo y externamente a través de nuestra
cadena de valor, operando como agentes de cambio
social y ambiental. Buscamos aplicar las mejores practicas
agropecuarias en nuestros campos a través del uso
responsable de los recursos naturales y las tecnologias
mas modernas vy sustentables, con la misidén de producir

alimentos de calidad para una poblacidon creciente
mundial.

Conmasde 30 aios haciendo agronegocios en Argentinay
en la region desde 2006, siempre articulamos el interés en
nuestro negocio con la agenda de las comunidades donde
operamos, colaborando para generar valor economico,
social y ambiental. Durante este afo, realizamos 5
voluntariados y contribuimos con aproximadamente 15
escuelas rurales aledanas a nuestros campos mediante la
construccion y mantenimiento de aulas, la donacidén de
insumos sanitarios y la entrega de kits escolares. Junto
con Fundacion IRSA, nos sumamos a diferentes iniciativas
de asistencia a las comunidades donde operamos, como
el programa “Seamos Uno”, a través del cual entregamos
14.000 cajas de alimentos y productos de limpieza en las
zonas mas vulnerables de nuestro pais.

En 30 anos invirtiendo en la Argentina, hemos atravesado
numerosas crisis y pudimos salir adelante con el apoyo
de nuestros colaboradores, locatarios, consumidores,
proveedores, accionistas e inversores. Estamos
convencidos de que podremos superar las dificultades
actuales capitalizando el aprendizaje sobre la importancia
de la tecnologia y la sostenibilidad a través del
relacionamiento con nuestras comunidades, el cuidado
del medio ambiente y las personas, promoviendo la
inclusion en nuestros equipos de trabajo. Este es nuestro
mayor compromiso para las futuras generaciones.

Eduardo S. Elsztain
Presidente
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Mensaje del CEO

CRESUD lleva 85 anos de operaciones en Argentina,
consoliddndose como una de las compafias lideres en la
produccidon agropecuaria, con presencia regional desde
2006 a través de su subsidiaria Brasilagro.

En esta segunda edicion del Reporte de Sustentabilidad,
quiero destacar el gran trabajo de nuestro equipo
durante este afo sighado por la pandemia, donde la
actividad agropecuaria fue esencial en toda la region.
A pesar de la incertidumbre y las dificultades, nunca
perdimos el foco y garantizamos el abastecimiento de
nuestros productos en todos los puntos de los paises
donde operamos, mediante el cumplimiento de estrictos
protocolos de seguridad.

Concluimos una campafa agropecuaria récord en
2021, motivada por una demanda de granos activa,
muy buenos precios de los commodities, condiciones
climaticas mixtas y un mercado de real estate mas
dindmico. Sembramos 260.000 hectadreas y alcanzamos
una produccion de 844.000 toneladas de granos
en la region, diversificando nuestro mix de cultivos
combinando el negocio de commodities tradicional
con productos mas avanzados en la cadena de valor.
Tenemos un compromiso social de producir alimentos y
lo hacemos de manera responsable, buscando alcanzar
los mas elevados estandares de calidad en nuestra
produccion utilizando las tecnologias mas modernas vy
sustentables.

En materia social, la compafiia viene contribuyendo

hace muchos aflos con mas de 10 escuelas, centros
comunitarios y ONG en toda la Argentina. En particular,
en nuestro establecimiento “Los Pozos”, ubicado
en el norte de Argentina y donde trabajamos con 8
escuelas rurales, una de las cuales fue construida por
la compafia, muchos estudiantes ya estdn cursando
y gradudndose a distancia de la escuela secundaria a
través de internet satelital y planeamos mejorar el nivel
educativo trabajando junto con organizaciones civiles.

De cara al futuro, seguiremos innovando en el desarrollo
de nuevas tecnologias y aplicando las mejores practicas
agropecuarias poniendo foco en la sostenibilidad a
través del relacionamiento con nuestras comunidades,
como también el cuidado y seguridad de las personas y
del medio ambiente.

El tiempo, la perseverancia y el esfuerzo nos permiten
transformar y agregar valor a nuestros campos y sus
comunidades.

Crece la tierra y crecen las personas que viven en ella.
Mantener este equilibrio y seguir generando valor para
todos, es nuestro horizonte.

Alejandro G. Elsztain
CEO
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COMPANIA AGROPECUARIA LIDER EN LATAM

Administra un portfolio de + 800k ha en Argentina, y en Brasil, Paraguay
y Bolivia a través de su subsidiaria Brasilagro.

PORTFOLIO DIVERSIFICADO

Exposicién a campos en Argentina, Brasil, Paraguay y Bolivia minimiza
el riesgo del negocio agropecuario.

PIONERA EN REAL ESTATE AGROPECUARIO

Agricultores de ultima generacion con historial probado en la rotacion
del portfolio. Management con gran experiencia y habilidades Unicas.

CONTROLANTE DE IRSA

Mayor compainiia de real estate diversificado que administra un portfolio
de renta de 530 mil m2 de ABL en Argentina.

SOLIDO TRACK RECORD EN EL MERCADO DE CAPITALES

Listada en BYMA desde 1960 (CRES) y en NASDAQ desde 1997
(CRESY). Primer compaiiia agricola Argentina en estar listada fuera de
Argentina.

Campos en
ARGENTINA

CRESUD

W .+~ Al 30de junio

de2021 " ..
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Somos una compafiia argentina, lider en el negocio
agropecuario desde hace mas de 80 afios. Producimos bienes
de alta calidad, agregando valor a la cadena productiva del
agro argentino, con presencia creciente en la region a través
de inversiones en Brasil, Paraguay y Bolivia.

Nuestro origen se remonta al afio 1936, cuando se crea
CRESUD con el fin de administrar los bienes inmobiliarios de
laempresabelga Credit Foncier dedicada a préstamos rurales
y urbanos en Argentina. Una vez disuelta la compafiia que
dio origen a CRESUD, entre la década de los 60y 70 dimos un
giro a nuestras actividades para dedicarnos exclusivamente
a la actividad agricola.

En 2005 creamos BrasilAgro con el fin de replicar nuestro
modelo de negocios en Brasil. Las acciones de BrasilAgro
cotizan en el Novo Mercado del BOVESPA desde mayo de
2006 con el simbolo AGRO3 y nivel 1l en el NYSE bajo el
ticker LND desde noviembre 2012. Al 30 de junio de 2021
detentabamos una participacion del 39,4 % sobre el capital
accionario de dicha compainia, que se encuentra consolidada
en nuestros Estados Financieros. En 2008 y 2009 CRESUD
continud con su proceso de expansion regional adquiriendo
campos en Bolivia y Paraguay diversificando su portafolio y
replicando su modelo de negocio en dichos paises.

Actualmente, somos una de las compafias agropecuarias
lideresenlaregiénylalnicaempresaagropecuariaquecotiza
tanto en la Bolsa de Comercio de Buenos Aires (BYMA:CRES)
como en el NASDAQ de EE.UU (NASDAQ:CRESY) con total
transparencia y responsabilidad.

Nuestro sector es uno de los principales motores del
desarrollo productivo, econdémico y social del pais.
Hemos avanzado en materia de produccion, tecnologia
y competitividad en el sector agricola, pero aun tenemos
mucho por hacer para preservar nuestros recursos naturales,
mientras alimentamos a una poblacién creciente.

Producimos granos de oleaginosasy cereales, cafade azucar
y carnes para el mundo buscando la maxima eficiencia en
el manejo de los recursos naturales y optimizando nuestros
activos. Uno de nuestros mayores capitales es nuestra gente
con décadas de experiencia en nuestra compafiia, amplio
conocimiento del agronegocio y la realidad local y regional.

Adicionalmente, participamos en el negocio inmobiliario de
Argentina a través de nuestra subsidiaria IRSA (BYMAIRS,
NYSE:IRS), una de las compafiias de real estate lideres de
Argentina, dedicada a la operacion de centros comerciales,
oficinas y hoteles de lujo en el pais, asi como inversiones
selectivas fuera de la Argentina.

Nuestras oficinas centrales se encuentran ubicadas en
Della Paolera 261 Piso 9 en la ciudad de Buenos Aires y
cada establecimiento agropecuario ubicado en las distintas
provincias argentinas y del resto de los paises de la region
tiene su oficina administrativa.




NUESTRA HISTORIA

Principales hitos

EXPANSION A BOLIVIA
Y PARAGUAY

CONSOLIDACION REGIONAL

EXPANSION A BRASIL

Miles de hectdreas

OPTIMIZACION DEL 832 gso 854 865 o o 861 gg
PORTFOLIO EN ARGENTINA | |
TOMA DE CONTROL +15%
POR MANAGEMENT CAGR
\ 4
Eduardo Elsztain asume como
Presidente y Alejandro Elsztain como
CEO en 1994
CRESY 477 468 468
“vREs Y 446
NASDAG 430 437
LISTED
346 346
325
dl Follow on Follow on IPO Brasilagro Follow on
CRESUD USD 64 M USD 92 M USD 276 M USD 288 M
ZIBCBA
20
[ 8
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PRODUCCION AGROPECUARIA REAL

ESTATE AGROPECUARIO SERVICIOS AGROPECUARIOS
Producimos granos, caia de azlcar y carne en Amplia experiencia en la adquisicion, optimizacion Exposicion a servicios comerciales agropecuarios, trading y
Latinoamérica. productiva y rotacion del portfolio. agtech a través de la inversion en FyO y Agrofy.

COMPROMETIDOS CON LA SUSTENTABILIDAD

Somos parte de las comunidades donde se ubican nuestros campos, promoviendo la educacién
en 8 escuelas rurales cercanas a nuestros establecimientos. Cuidamos el medio ambiente
preservando un pulmon verde de 200.000 ha. en la regién y utilizamos tecnologias y recursos
sostenibles de manera eficiente buscando alcanzar estandares de certificacion ambiental en
nuestros campos.




PORTFOLIO AGRICOLA REGIONAL
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CANA DE AZUCAR

COMPOSICION DE CULTIVOS

Sumamos especialidades en 2021...

Chia Cebada
2% 29, Centeno

1%

Garbanzo
5%

Poroto Sésamo
76% ‘ 8%

Arveja

6%
...y clientes premium a o
nuestra cadena de @ @”dl"a’

valor alimenticia

26%

M Soja Maiz M Canadeazicar M Trigo M Especialidades Otros



CUMPLIENDO NUESTRA MISION DE ALIMENTAR AL MUNDO

“Imagino a Cresud como un gran proveedor

de alimentos para el mundo. Con una poblacion

creciente y una necesidad alimentaria cada

vez mayor, utilizar la bendicion de esta region

profesionalmente es nuestra responsabilidad”
Eduardo S. Elsztain (Chairman)

'n' = 10.000 personas
TerrereeeTy
rrrreRneeey
70.000 78 rreeeeeee X7
T Terrerneeey
IRARERRRRES ey TR R TARATORRADY

*Estimado de acuerdo a la produccién regional de granos y carne de CRESUD, sus calorias y la necesidad alimentaria de una persona de 80kg.
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Capacitaciones.

Agrofy:
Mercado online
del agro.

EVOLUCION DE TONELADAS COMERCIALIZADAS

(IS

Trading Market Share
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OCT 2021
(,fyocapital EM'S'ON PRIMERA ON
Délar linked
USD 12,3 MM

atasa 0%
Uso de fondos: inversion en activo fijo
y capital de trabajo

(fyocredits

( 'fyOdlgltal.

AMAUTA i

2016

Amauta: Insumos
nutricionales.

2017 2021

fyoacopio: fyodigital: fyocapital:
Planta de acopio. digitalizamos nuestros estrategias de
servicios. mercado capitales.

fyofoods:
Especialidades.

Proyectos:
Brasil,
fyoCredits.
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DIGITALIZAMOS NUESTROS SERVICIOS SOJA SUSTENTABLE SEPARAMOS NUESTROS RESIDUOS

————

Fomentamos la certificacion de campos sustentables Nos parece importante por nuestro medioambiente
de nuestros clientes productores y trabajamos en disminuir la cantidad de residuos generados y
conjunto con los exportadores y traders en programas . enviados a enterrar a rellenos sanitarios.

! * . de exportacion de Soja sustentable tanto en EE.UU.

como en Europa, con el fin de asegurar que su uso )
reduzca la huella de carbono.

1\;' El requisito determinante es que el campo no haya £
.~ sido desmontado después del 01/01/2008. .

Intervenimos digitalmente cada aspecto de la
interaccion con nuestros clientes, con el objetivo de
perfeccionar su experiencia de comercializacion y
comprendiendo su comportamiento desde el dato
para crear soluciones creativas que aporten valor.

.n
-
\
rl
2
1
\
!j’
)

.. TIPOS DE CERTIFICACIONES;
fyodigital
’ E'E;??EE m Trabajamos junto a una compaiia (certificada
- - > RTRS (UE) como empresa B), experta en la separacion de
residuos con la misiéon de volver a insertar los
En bi biocombustibl " : .
Creamos una plataforma 100% digital con un gran a >r:sé<(>:n(13sé?y iocombustibles recursos utilizados en el ciclo productivo.
equipo de IT que crecié un 55% en el ultimo afo. >2BSvs (UE)
POTENCIAMOS TU VALOR



AMAUTA: SUBSIDIARIA DE FYO LIDER EN NUTRICION VEGETAL

Evolucionando la Cultura del Agro

Mas de 1000 ensayos en Argentina y LATAM, con una inversién
de u$s 2.000.000. desarrollando y adaptando tecnologias que
hagan mas eficiente la Nutricién de los Cultivos, y Generando
informacion Técnica

Mas de 1500 Capacitaciones Técnicas con nuestros clientes
donde compartimos el conocimiento en Nutricién de Cultivos.
Buscamos evolucionar la manera en que se desarrolla la
Agricultura

Programa con Universidades donde capacitamos a alumnos
proéximos a recibirse y donde incentivamos a preparar trabajos
relacionados a Agricultura Sustentable. Premios de pasantias
rentadas en nuestra compafia donde los seguimos formando.

Nutrimos alimentos mas saludables

Tecnologia aplicada al desarrollo y formulacion de Productos.
Buscamos desarrollar productos que puedan Nutrir mejor los
Alimentos que contribuimos a producir.

Productos que logran una mayor eficiencia de los nutrientes
aportados y un mejor aprovechamiento de los Recursos
Naturales.

Nueva linea de productos Orgdnicos, hacia una produccién de
alimentos mas sustentables.
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Open AgNet — Servicios Digitales

Cuaderno de Campo:

Permite registrar las labores, tareas y eventos de forma simple,
a la vez que sirve de guia para un manejo sustentable a través
de nuestra estrategia nutricional.

Trazabilidad:

La informacién de la actividad es registrada bajo protocolos
internacionales que aseguran su integridad y permiten su
verificacion, permitiendo al productor dar transparencia a sus
practicas sustentables.

Cultivamos Conocimiento:

Learning path en nutricion de cultivos dentro de una plataforma
colaborativa abierta a la comunidad en donde abrimos los
conocimientos generados a todo aquel que quiera conocer
como se produce de forma responsable.




EXPANSION EN LATAM

[~

CRESUD
20,70%

Massey Fegguson

1,85%
il BrasilAgro
Precio a consultar
Tractor Massey Ferguson MF 77265 Dyna 6

Medios de pago y financiacion
consuta la forma de page s conveniante para
carrar Tu negociol

@ Macro o

Participacion accionaria

Central
Hub

%, Agrofy

617.423 e
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329.488
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LA SUSTENTABILIDAD EN AGROFY

EMPODERAR A LOS AGRICULTORES

Ayuda a los agricultores a acceder a nuevos productos, financiar y reciclar sus productos
agricolas.

Agrofy elimina los limites entre la ofertay la demanday ayuda a los agricultores a obtener todo lo que necesitan
para producir y aumentar su rentabilidad.

Agrofy MARKET

* El agricultor puede buscar, comparar, negociar y comprar online todos los productos que necesita para su
campo de una manera facil y sencilla, incluso para aquellos que no estan muy familiarizados con internet.

* Los productores pueden optar por comprar 100% online o ser asistidos por nuestros especialistas que pueden
guiar a través del proceso.

Agrofy NEWS
* Le da al agrucultor acceso completo a la informacién mas reciente sobre el mercado actual para que pueda
tomar las mejopres decisiones comerciales para su campo.

Agrofy PAY

« El agricultor puede tener acceso a su primera billetera virtual con método de pago 100% agricolas para hacer
el pago de todos sus productos.

* Proporciona créditos a los agricultores para que puedan hacer crecer sus negocios.

+ Acceso a las varias lineas de crédito para comparacion.

+ Nuevas lineas de crédito de fintechs con tarifas mas competitivas.

EMPODERAR A LOS VENDEDORES

Ayudando a los vendedores en sus procesos de digitalizacién, aumentando su capilaridad
y brindando acceso digital a las pequefias empresas locales, estimulando el espiritu
empresarial.

Agrofy libera a las empresas de la complejidad de vender online, ofreciendo multiples soluciones a una
audiencia 100% relevante.

Independientemente del tamafio de la empresa, Agrofy ofrece productos que pueden encajar en cualquier
modelo de negocio, desde pequeiias empresas locales hasta empresas multinacionales.

Agrofy MARKET

+ Las empresas pueden digitalizar facilmente sus ventas a través de una plataforma que se ha desarrollado
para resolver la complejidad del mercado agricola.

+ Ofrece a las empresas Data Insights y Publico Segmentado para que sus ventas online se optimicen
permanentemente.

Agrofy PAY
+ Las empresas pueden tener acceso a una plataforma que retne todos los métodos de pago agricolas para que
puedan cobrar todas sus ventas al 100% online.

Agrofy TECH
+ Ayuda a las empresas a digitalizar sus negocios a través del desarrollo de sitios web, aplicaciones o comercio
electronico creado 100% para audiencias agricolas.

Agrofy ADS
+ Brinda a las empresas la posibilidad de ajecutar anuncios a una audiencia 100% relevante para desarrollar
SuUS hegocios.
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Cos‘r.ar S.a

U$ 171.000

Massey Ferguson 7390

Medios de pago y financiacién
iElegi la forma de pago mas convenients para

cerrar tu negocio!

BANCO
7\ Macro PATAGONIA

g —————

== |

AYUDANDO A LA REDUCCION

DEL IMPACTO AMBIENTAL PRODUCTO PRODUCTO
EXTREMADAMENTE EXTREMADAMENTE

PELIGROSO PELIGROSO

- Muy Toéxico. - Muy Téxico.

FLTAOS APLICADOS

LISTADO MAS ECOLOGICO

Exhibir Niveles de Toxicidad de Agroquimicos
en el listado y Materiales Informativo de
Buenos Practicas y crear una sesién especial
de productos con el sello de productos
“Ambientalmente amigables”.

Consegullo shora

U$ 106,80

- Nocivo.

us 219,81

° . o o

~

PRODUCTO PRODUCTO

LIGERAMNETE NORMALMENTE
PELIGROSO NO OFRECE PELIGRO
- Cuidado. - Cuidado.

Consegullo shora Consegullo shora



SHOPPINGS OFICINAS HOTELES
15 7 3

# Centros comerciales # Edificios de oficinas Hoteles Premium en Argentina

335.641 67% 113.451 10% 79.000 718

m? de ABL Market Share en CABA m? de ABL Market Share en CABA

Habitaciones

e —————

Reservas para futuros desarrollos de usos mixtos

18

B Millones de m2

Costa Urbana .
paraidesarrol| ¥ =

o Area Norte Corporativa en Expansion




Buscamos alcanzar operaciones y desarrollos inmobiliarios cada vez mas sustentables, con responsabilidad social y equipos diversos
comprometidos, aplicando las mejores practicas de gobierno corporativo.
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& SHELL Acciones Voluntarios en la emergencia 1 2
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DIRECTORES
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Campana regional récord

260k ha Superficie sembrada
844k tn Produccion de granos

UsSbD 8,6 MM

Venta parcial San Pedro (Argentina)

usb 0,7 MM

Venta del 0,9% de Agro-Uranga

USD 42,5 MM
Aumento de capital de CRESUD

90 mm acciones + 90 mm warrants

ARS 13,4 MM

Resultado Neto Agropecuario

ARS -24,5 MM

Resultado Neto Total

Propiedades de Inversion en IRSA

usSD 10 MM

Venta de frigorifico

+ ARS 930 MM
Deuda de la Compaiia

USD 61 MM

aumento de 33,6% a 39,4%

Explicado por pérdidas impositivas y menor valuacién de

CARNES
PAMPEANAS

Ejercicio de warrants de Brasilagro
Tenencia, neta de acciones en cartera,



GESTION FINANCIERA DURANTE LA PANDEMIA

CRECIMIENTO DE LA LIQUIDEZ DESDE MARZO 2020

n
d‘ PROPIEDADES
CRESUD
EMISIONES DE CAPITAL / DEUDA VENTA DE ACTIVOS
DE REAL ESTATE
Ago-20 USD 25 MM May-21 USD 35 MM Sep-21 USD 41,8 MM ]  Edificio “Bouchard 710” por USD 87,2 MM ]
* USD linked 2,0% » Préstamo bancario - USD 5,75% ¢ Clase XXXV USD linked 2,5% * 13 pisos de “Torre Boston” por USD 83,4 MM
» 3 piso de “Della Paolera 261” por USD 26,0 MM

Mar-21 USD 45,2 MM Jul-21 USD 54,5 MM *3 pisos de “Della Paolera 261" por UsbD 32,0 MM
* 90mm acciones + 90mm warrants ¢ Clase XXXIIl (Canje XXV) - USD 18,8 - 6,99%
 Precio: ARS 70,3 / USD 4,72 e Clase XXXIV (Nueva emisién) - USD 35,7 - 6,99%
» Warrant price: USD/ADS 5,66

()

N 31,6 201,5

VENTAS DE ACTIVOS

228,6

Feb-21 USD 10 MM
Venta 100% Carnes Pampeanas S.A.

May-21y Jul-21 USD 13 MM

Venta ~2,5% Brasilagro I RSA
Jun-21USD 8,6 MM o L
Venta parcial San Pedro EMISIONES DE DEUDA / CAPITAL
May-20 USD 67.0 MM Jul-20 USD 38,4 MM Nov-20 USD 112,4 MM Mar-21 USD 65,5 MM Ago-21USD 58,5 MM May-21 USD 28,8 MM
e Badlar + 6% e Clase VI Badlar + 4% * USD 10% e Clase X Badlar + 5% e Clase XIIl USD linked * 80mm acciones + 80mm warrants
¢ USD linked 12m 5% e Clase VII USD linked 4% e Clase X1 USD linked 5% 3,9% » Precio: ARS 54.41/ USD 3.60
¢ USD linked 24m 7.5% e Clase XIl UVA + 4% » Warrant price: USD/GDS 4.32
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NUESTRO COMPROMISO

Durante este ejercicio hemos disefiado un plan ESG de alcance regional que reafirma nuestros compromisos y el marco
de trabajo para los proximos afios. Para ello definimos cinco objetivos alineados con las metas de la Compafdia.

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTD

15 gﬁmﬂgus 13 35'&'?(’.:1‘,4.‘

4

Rl 12 Voo
RESPONSABLES

@)

PRODUCIR EN FORMA SUSTENTABLE PROTEGER LA BIODIVERSIDAD Y EL MEDIO AMBIENTE

Entre las principales metas sobre las que estamos trabajando se encuentran alcanzar la totalidad de la Entrelas principales metas sobre las que trabajaremos estan el monitoreoy conservacién de ecosistemas
superficie en produccion con sistemas conservacionistas como siembra directa, asi como agricultura enreservas legalesy privadas, asi como el impulso de acciones de restauracion y conservacion ecolégica.
por ambientes o de precisién; el uso eficiente de agua, energia, agroquimicos, fertilizantes y el En relacion con la optimizacién de nuestra produccién, continuaremos desarrollando nuestra actividad
tratamiento de los residuos; la minimizacién de las emisiones netas de CO2. respetando todas las legislaciones ambientales de la region.

Es necesario el uso
eficiente de los recursos : La diversidad y los

para alcanzar un modelo N ecosistemas son esenciales
productivo sostenible ; B AT para el bienestar humano

en el tiempo. o s y para el desarrollo de las
' ‘ futuras generaciones.
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NUESTRO COMPROMISO

N 3suus EDUCACION TRABAJODECENTE USTRIA, 44 cuos IGUALDAD REDUCCIONDELAS
DELAPOBREZA Y BIENESTAR DECALIDAD Y CRECIMIENTO j DEGENERO 1 DESIGUALDADES

ECONONICO INFRAESTRUCTURA T

IMPULSAR EL DESARROLLO Y MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE NUESTRAS IMPULSAR LA EQUIDAD DE GENERO Y LA INCLUSION
COMUNIDADES

Seguiremos contribuyendo al desarrollo de las mujeres en la organizacion y la sociedad para alcanzar
la equidad de género, a la vez que continuaremos promoviendo la inclusién y diversidad en nuestros

Nuestras principales metas son la mejora en la infraestructura, educacion, salud, acceso a la tecnologia X e i
equipos de trabajo y 6rganos de gobierno.

y comunicaciones de las comunidades en las que se asientan nuestras unidades de negocio, el apoyo
a microemprendimientos locales, directamente desde la Compafiia o a través de Fundacion IRSA; y el
mantenimiento de elevados estandares de seguridad y ambiente laboral.

_ 8 Para crear una cultura organizacional que comprenda
o =y s =% |as diferencias, donde exista un ambiente en donde
B T F[r | |l| B mNE lacomunicacién sea abierta y efectiva con el objetivo
de lograr un mejor clima laboral y mejores resultados
== organizacionales.

e
Debemos articular los intereses de los

negocios con la agenda de las comunidades
donde operamos, generando valor de triple
impacto.

VRPN & S

! §
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NUESTRO COMPROMISO

16 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

Y,

CONTINUAR CON EL DESARROLLO DEL MODELO DE GOBIERNO CORPORATIVO

Seguiremos desarrollando y adoptando nuevas practicas de transparenciay ética corporativa a nuestro
Programa de Integridad y Anticorrupcion.

Las buenas practicas de Gobierno Corporativo
brindan transparencia y confianza en el manejo de las
relaciones entre el Directorio, sus accionistas y otras
partes interesadas.
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GESTION AMBIENTAL EN CRESUD

La gestiéon ambiental es un compromiso asumido por CRESUD, que se declara a través de su Politica Ambiental, y se
manifiesta en la gestién de todos los dias.

NUESTRO VALOR ES LA TIERRA B
+ Estamos comprometidos con el medio ambiente. PO L IT I CA
*Innovamos en el uso de las mejores practicas para el desarrollo de nuestras actividades. "l nnovamos en el uso de AM B I E NTAL

+ Trabajamos para alcanzar el equilibrio en el uso eficiente de los recursos y una | . " .
creciente produccion. ESTAMOS COMPROMETIDOS
; as mejores practicas
p a ra e I d eS a rro I I O * Innovameos en el uso de las mejores practicas pora el desarrollo

* Nos importa la relacion con nuestra gente y las comunidades en donde elegimos

trabajar, de las cuales formamos parte. de nuestras actividades

* Planificamos a largo plazo, buscando desarrollarnos de forma sustentable para que VI ? « Trabajames para alcanzar el equilibrio entre el uso eficiente de
. g P, . . p q d e n u eSt ra S a Ct I V I d a d eS losrre:;rus.;s : tc:. :r:ci:n:eud:sm?‘:\lc 1r:‘neobiliorio.‘ Nos im:orm la

nuestro ambiente también pueda ser disfrutado por las generaciones futuras. relacion con nuestra gente y los vecinos de las comunidades en

. . . I . .z . donde elegimos trabajar, de las cuales formamos parte.
* Trabajamos en pos de la mejora continuay el cumplimiento de la legislacion y normativa
vigente, inclusive aquella a la que suscribimos voluntariamente.

+ Planificames a largo plazo. buscando desarrollarnos de forma
sustentable para que nuestro ambiente también pueda ser
disfrutado por las generaciones futuras.

ESTE ES EL COMPROMISO DE CRESUD Y DE TODO SU EQUIPO DE TRABAJO. Y of Cumplimionto de  legileciin y noemutive vigente, Inchiaie

aquella a la que suscribimos voluntariamente.

& VR i : .
i B |

» Formamos parte de un proceso de combio cultural. que compartimos
y hacemos extensivo a la gente con la que nos relacionamos.

ESTE ES EL COMPROMISO DE IRSA
Y DE TODO SU EQUIPO DE TRABAJO.

¢ :
G

CRESUD
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GESTION DEL AGUA EN ARGENTINA

El agua es un recurso muy valioso para nuestra actividad por lo que realizar un uso eficiente y preservar su calidad es )
parte de nuestro compromiso. El agua es captada de la napa freética, con sus debidas autorizaciones y es utilizada tanto =01V {50 0] 3{| eI 2{0] 3§81 3285 (o))
para el consumo animal, como pulverizaciones y actividades administrativas. Se realizan monitoreos a través de analisis y

dindmica de la napa freatica, con el fin de conocer la calidad para uso productivo, doméstico y de riego. Aprovechamiento de efluentes tratados

En AGRORIEGO se firmé un convenio con la municipalidad de Merlo para el aprovechamiento
de efluentes tratados del barrio vecino a la estancia Santa Barbara. Los efluentes tratados en
el barrio son conducidos hasta la estancia donde se aprovechan para el riego de una cortina
forestal al margen de la ruta.

Se realizan mantenimientos preventivos de las instalaciones y relevamiento del estado de las pulverizadoras para prevenir
la contaminacién de las napas. Se llevan a cabo monitoreos para controlar la cantidad utilizada y andlisis para conocer la
calidad del recurso a través de la identificacién de puntos de fuentes de agua y la instalacién de freatimetros.

Aproximadamente 96% del total de agua captada se destina a los procesos de irrigacion, que aumentan la productividad de
los granos y mitiga el riesgo climatico. En dos de los campos propios se aplican sistemas de riego por goteo y por aspersion
optimizando y mejorando la aplicacién de fertilizantes y productos. g

CRESUD Provision de

agua segura

. Agua
Proyecto de agua en Estancia seglra o potable
. El poua potable &5 of agua librs de parssino: ¥ DACTANAS, BITA 28 lOgra madiants
La SUIza en Chaco un proceto fitico-guimico de desinfeccion. No tene color ni olor
For gut c-:lr-m;rur
q agua segura?
CambIO del 1 00% de IOS El agus contaminads, &3 agub 1o segurn y pusds snfarmar a gulen ln toms &
q prepara o alimentos con ella. Enfermedades como la diarmea © kot parasitos
tanques de almacenam|ent0 (Fombrices, tana, enthe OIros) SON CONSRCUMNCID i CONSLIMIT ALA COMAMINGCA
., Para consunir dgud sogura 02 necesaro dezinfectaria La decinfeccidn del agua
de agua, colocacion de filtros o3 la slminacion de midrogrganizmo: trancmeione: de enfermedades que eitan

pressanes &n a misma

y clorinadores.
Uzo dol cloro
para desinfectar

El chona &2 miuy efectiva, Dene bao costo W &1 e Fagl uso, Combane

. Charlas de formacion en el microorganiamo o decasdos prazentes en ol agua o conzuma
Captacion de agua por fuente en m3 Consumo de agua en m3 -
proyecto dirigido a personal

consejos précticos

2021 2020 2021 2020 del campo con entrega de T S
o ey .z antener § 108 FOg, 3 ¥ tangues:
Agua de superficie 225 225 Personas-Estructura 7.446 7.216 m.aterlal par? §anltlza0|on de - ::?;:T;T:ﬁx;hwa —_—"
alimentos, higiene personal, el agua limpia y hacer el Iratamiento mas efectivo
Agua subterranea (96% riego) 16.225.999 17.232.101 Ganado 831.401 990.295 mantenimiento de equipos. 0Py ol coniting siolrias ol gobemndo. _
O iR it ket e comisy praseres smantea
Total 16.226.224 17.232.326 Cultivos 183.329.885 174.079.281 ® Para lavar verduras y frutas utilice recipientes
¥ repita varlas veces.
Total 184.168.732  175.076.792 e e
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GESTION DEL AGUA EN BRASIL

En BrasilAgro nuestros campos captan agua de rios y pozos, debidamente autorizados, con el objetivo de
abastecer a la irrigacion de los cultivos (en las unidades que poseen ese sistema), para consumo de los
animales, pulverizacién agricola y el combate de incendios, ademas del consumo humano y de las actividades
administrativas. Todas las unidades siguen los pardmetros definidos en las autorizaciones y tratan el agua
captada por cloracion y filtracién para garantizar su potabilidad.

Los analisis de calidad del agua, realizados periddicamente, comprueban parametros diversos de calidad,
inclusive la concentracion de sélidos totales disueltos inferior a 1 gramo por litro. La excepcién es el campo
Moroti (Paraguay) en el que el agua subterranea posee alto tenor de salinidad y por eso la captacién es
mayoritariamente de agua de lluvia, almacenada y tratada para volverla potable. Cuando ocurren periodos
prolongados de sequia y el uso de los pozos se vuelve necesario, la unidad cuenta con un equipamiento
desalinizador y un potabilizador.

Todos los campos brasilefios con captacidn superficial de agua poseen hidrémetros y contador de horas para
medir el consumo. Los mismos equipos también son utilizados en 12 de los 21 pozos utilizados para captacion
de agua subterrdanea. Con base en esas mediciones, la captacion es lanzada mensualmente en el sistema de
gestion, permitiendo el acompafiamiento y la toma de acciones de mejora. Uno de los proyectos en curso es
la implementacién de la tecnologia de telemetria en esos medidores, lo que permitira la automatizacion de la
recoleccion de datos.

El agua de rios (superficial) representa el 99% del total de captacion y permite una produccién agricola eficiente,
mitigando el riesgo climatico.

Las descargas de agua son provenientes de dos fuentes principales: los efluentes residuales domésticos (en
las actividades administrativas, en cafeterias y hospedajes) y el lavado de maquinarias. Cada campo adopta
practicas especificas, de acuerdo con las licencias y parametros locales. De manera general, son empleados
biodigestores para el tratamiento de aguas residuales domésticas y cajas de separacién de aguay aceite en los
garajes de mantenimiento. El campo Chaparral, en especial, cuenta con un sistema de tratamiento ozonizador
para el agua de lavado de aeronaves. En el campo Sao José, en el que se cultiva cafia de azlcar, también
aplicamos co-productos del procesamiento industrial del commodity, provistos por la planta asociada, para
fertiirrigacion de los cultivos.

Aproximadamente 99% del total de agua captada se destina a los procesos de irrigacién, que aumentan la
productividad de los granos y mitiga el riesgo climatico. En la ultima campafia, comenzamos con la captura en
superficie e irrigacion en el campo Rio do Meio, ubicado en Bahia.

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD

Evolucion de la captacion de agua

4 por fuente (en miles de m?3)’
21.597,2
14.368,1 2811
4323
9.387,5 21.316,1
3247
13.935,8
9.062,7
2018/2019 2019/2020 2020/2021
N [ superficial Il subterranea )

1. Datos histéricos representados.

Captacion de agua por fuente en
areas de stress hidrico (m?)’ 2020/2021 2019/2020 2018/2019
0 0

Agua de superficie 1.455.255
Agua subterranea 141.986 288.055 187.625
Total 1.597.241 288.055 178.625

1. Datos histéricos representados.

Evaluadas con el Aqueduct Water Risk Atlas, plataforma del World Resources Institute (WRI), nuestros

campos estan localizados, en su mayoria, en regiones con stress hidrico medio o bajo. Segun la
plataforma, sélo los campos Arrojadino, Chaparral, Jatobd, Preferencia, Rio do Mei y Xingu (alquilado)
estan en regiones con alto stress hidrico. La captacion de agua en esas propiedades representd 7,3%
del total de la cosecha 2020/2021.
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GESTION DE LA ENERGIA EN ARGENTINA

Sabemos la importancia del cuidado de la energia y que las fuentes renovables aportan soluciones climaticas. SISTEMA SOLAR EN PUESTO LA ARMONl'A, ESTANCIA LOS P0OZOS.
Es por eso que nos comprometemos a disminuir las emisiones de carbono utilizando bombas de extraccién de

agua solares, construimos puestos de empleados abastecidos 100% por fuentes renovables como asi también Colocamos un sistema solar integrado en el Puesto La Armonia de nuestro campo “Los Pozos” en el

utilizamos la energl’a edlica para el abastecimiento en uno de nuestros campos en la provincia de Santa Cruz. norte argentino prescindiendo del grupo electrégeno y reduciendo drasticamente el consumo de gas-oil y
lubricantes.

El consumo de energia en las actividades de CRESUD estd asociado principalmente al uso de diesel en

maquinarias agricolas y extraccion de agua para hacienda que representa el 72% de la energia utilizada. El 28% El sistema solar integral estd compuesto por un médulo de paneles solares que le den energia a una bomba

restante corresponde a energia eléctrica adquirida. especifica y disefiada para abastecer el caudal requerido, acorde a las horas de luz para esa latitud. Por otro

lado, un médulo de paneles solares mas un kit solar compuesto de un inversor, un conjunto de baterias, un
regulador y un tablero de mando, genera energia para el uso doméstico (luces led, dos aires acondicionados,
heladera) en donde la energia solar sobrante se almacena en las baterias para ser usada de esa forma durante
la noche. De esta manera el grupo electrogeno solo seria utilizado en caso de muchos dias nublados, para el
caso que haya que reforzar el cargado de las baterias o en caso de alguna rotura o desperfecto en el sistema.

Consumo de energia (GJ)

2021 2020
Diesel 74.584 103.461
Electricidad adquirida 20271 33.000
Total 103.856 136.462
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GESTION DE LA ENERGIA EN BRASIL

Evolucion de consumo
de energia (GJ)1

ENERGIA EN BRASILAGRO

El consumo de energia en BrasilAgro también se asocia principalmente al 306.546

uso de diesel en maquinarias agricolas. Ese combustible es responsable 925,648
del 97% del total de energia consumida. La energia eléctrica, adquirida
de las concesionarias locales, es la segunda fuente energética en
volumen y esta relacionada a las actividades administrativas y, en GJ, un aumento de 59,6%,

algunos campos, a las bombas eléctricas de irrigacion. principalmente por la expansion

En la cosecha 2020/2021,
nuestro consumo de
211.506 energia totalizé 366,5 mil

de la actividad agricola y de
la irrigacion, que ocasiond
2018/2019 2019/2020 2020/2021 la elevacion del consumo de
- diesel.

1. Datos histéricos representados.

Consumo de energia (GJ)’ 2020/2021 2019/2020 2018/2019

Combustibles renovables

Etanol 320,1 332,5 309,6
Gasolina 6.199,7 5.369,6 14.007,5
T : T : : Diesel 347.874,4 208.615,8 194.7652
Subtotal 354.074,1 213.9854 208.772,7

Electricidad adquirida

Electricidad 12.151,7 15.330,1 2.423,4

TOTAL 366.545,8 366.545,8 211.505,6

1. Datos historicos representados.
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GESTION DEL SUELO EN ARGENTINA

Nuestro valor es la tierra... El suelo es el sustento de nuestra produccion y es por eso que se realizan practicas  Realizamos buenas précticas agricolas con responsabilidad, que monitoreamos a través de indicadores,
de conservacién y manejo sostenible de los suelos de nuestros campos, para minimizar los riesgos asociados controlando diferentes variables:
a la compactacion causados por el uso intensivo de maquinarias agricolas como también la erosion de los

mismos debido a la transformacién de los suelos en zonas productivas. * Materia organica del suelo.

* Cobertura del suelo y siembra con residuos de alto carbono.

« Sistematizacién de lotes en areas con pendiente.

* Uso de terrazas para disminuir la escorrentia y mejorar la infiltracion.
* Mapeo de zonas con riesgo salino/sédico.

* Drenajes.

* Mapeo de suelos del establecimiento.

* Monitoreo de la fertilidad fisica-quimica.

* Rotaciones de cultivos.

* Dosificacién variable de insumos.

« Extraccion de nutrientes y cuanto se debe reponer.

« Seguimiento de los niveles de K (potasio) y P (fésforo).

La implementacion de buenas practicas agricolas, como la rotacién de cultivos, técnica se siembra directa,
cultivos de cobertura, contribuyen a la preservacién del suelo. La tecnologia en agricultura de precision es
ampliamente utilizada, gracias al mapeo de las tierras, se logra optimizar la aplicacién de los insumos agricolas,
ya sea fertilizantes como productos fitosanitarios.

CAMAS BIOLOGICAS:

Construimos camas bioldgicas en duchas y lava ojos cerca de los depdsitos de agroquimicos. De esta manera
evitamos que cualquier excedente de producto genere un impacto en el suelo como en las napas de agua,
recursos muy importantes para nuestra actividad.
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GESTION DEL SUELO EN BRASIL

PRACTICAS AGRICOLAS

En BrasilAgro La gestidn del uso del suelo es de extrema importancia para nuestro accionar y
la generacion de valor en las propiedades. Los impactos mas significativos en este frente estan
relacionados a la compactacién del suelo causada, principalmente, por el uso intensivo de
magquinaria agricola y por la posible intensificacion de los procesos erosivos, como resultado de
la transformacion de areas para actividades agricolas y ganaderas.

El uso de la tecnologia y la adopcién de practicas conservacionistas en el manejo del suelo,
contribuyen para que nuestras operaciones promuevan ganancias ambientales en las localidades
donde estamos presentes. La elaboracidn de proyectos de sistematizacion, la rotacion de cultivos,
la técnica de siembra directa y la seleccion de variedades de hibridos mas adecuados para cada
region, ya son practicas ampliamente adoptadas en nuestros campos.

En la campafia 2020/2021, el principal avance fue la ampliaciéon del uso de la tecnologia en

agricultura de precisién, trayendo alin mads beneficios al suelo que cultivamos. A partir del mapeo
de las tierras, conseguimos optimizar la aplicacion de insumos agricolas, como fertilizantes
y correctivos. El ahorro en costos es de alrededor del 20%, ya sea por la menor demanda en
una locacioén o por la capacidad de cubrir una superficie mayor. Las ganancias ambientales son
percibidas en la mejora del suelo y en la minimizacion de riesgos asociados a la aplicacién de
insumos agricolas.

La agricultura de precision comenzé como piloto en 2018/2019 y se expandié en los dos afios
siguientes a 6 mil hectareas en 2019/2020 y 13 mil hectareas en la campafia 2020/2021,
representando cerca del 13% de la superficie plantada. La aplicacion de esa técnica debe continuar
creciendo, alcanzando un 100% de los campos en Brasil en un periodo de hasta 10 afios. Para las
operaciones en Paraguay y Bolivia, el 100% de las areas estan mapeadas, pero en estas unidades
la informacién es utilizada principalmente para la seleccién de variedades, una vez que los suelos
son suficientemente fértiles con baja y hasta ninguna necesidad de aplicacion de fertilizantes.

El uso de biodefensivos es una alternativa para
la reduccion de productos quimicos en el control
de plagas y enfermedades en los cultivos.

Otro-hecho destacado del periodo fue el aumento del uso de biodefensivos.
Como alternativa para el uso de insumos quimicos en el combate de plagas
y enfermedades, esos materiales poseen menor riesgo en su aplicacion
y constituyen-una opcién natural y muchas veces mas econdémica para el
manejo. En la campafia 2020/2021, ampliamos el uso de biodefensivos
para todos los campos en Brasil. La inversion en este frente alcanzé los
BRL 2,9 millones en el periodo, lo que representa 10% de los gastos totales
realizadoes con defensivos agricolas en‘la campafia. También anunciamos
la construccién de nuestra primera biofabrica totalmente automatizada,
que debe ser instalada en la‘campafia 2021/2022.

Las aplicaciones de defensivos en los cultivos agricolas siguen los
parametros establecidos por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Abastecimienito (MAPA), respetando los limites de dosaje e intervalos
minimo§ entre reaplicaciones y antes de la cosecha. Una vez cosechada
y almacenada;da produccion no es tratada con pesticidas, realizandose
solamente la sanitizacion de los silos. De esta manera, no hay riesgo de
econtaminacién de lossmateriales que pueda causar algin impacto en la
salud y seguridad'en el transporte o procesamiento de los commodities.
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GESTION DEL SUELO - PROGRAMAS CORTEVA Y BAYER

/4
C O§VA’

Durante el 2021 Cresud se ha adherido al Programa CORTEVA-CARBON GROUP. Este programa
persigue establecer un sistema agricola moderno que permita a la Compania contribuir al
cambio climatico global a partir del aumento de la captura de carbono en nuestros suelos y
a lareduccion de las emisiones GEI potenciando de esta forma los beneficios asociados que
se desprenden de su adopcion.

El programa tiene entre otros los siguientes objetivos:

a) Mejorar la captura de carbono por el suelo;

b) Aplicar tecnologia que mejora las propiedades del suelo;

c¢) Transformar el sistema de produccion de emisor de Gases de Efecto Invernadero, en uno
que los captura y retiene en los suelos para el beneficio de la humanidad y de las futuras
generaciones;

d) facilitar el acceso al financiamiento climatico

e) facilitar el acceso al mercado de carbono a partir de la certificacién y emisién de los bonos
f) colaborar con el pais en el cumplimiento del acuerdo de Paris (2015) que establecié
lineamientos para la mitigacién de Gas de Efecto Invernadero (“GEI").

El Programa constituye una importante herramienta para potenciar la captura y secuestro de
carbono en los suelos de uso agropecuario, a través de la adopcion de un manejo sostenible
de los mismos, asumiendo el compromiso por parte de Cresud de su rol central para aportar
a soluciones que impactan a nivel global en toda la sociedad.

Cresud se convierte de esta forma en un actor principal en el cambio de paradigma en la
forma de producir y comprometido con la mitigacion del cambio climatico.

Durante el 2021 Cresud se ha adherido el Programa Pro Carbono lanzado por Bayer Argentina
S.A . que apunta a aumentar el secuestro de carbono en el suelo mediante la adopcién de
practicas agricolas sustentables. El objetivo del programa, a mediano plazo, es avanzar hacia
la constitucion de un mercado de carbono conlos principales actores delacadenaeinversores
de otros sectores, para consolidar una agricultura “carbono neutral” que apuntale el objetivo
global de reducir las emisiones de diéxido de carbono. Dos proyectos de BrasilAgro merecen
destacarse al mapear potenciales areas para la emisién, en el futuro, de créditos de carbono.

En el campo Chaparral, estamos involucrados en el Proyecto Carbono+, desarrollado por
Bayer con apoyo de la Empresa Brasilefia de Investigacion Agropecuaria (Embrapa). La
iniciativa incluye 54 productores en 11 estados brasilefios y, en este primer ano del proyecto,
permitio evidenciar el aumento del stock de carbono en el suelo por medio de practicas como
el uso de cultivos de cobertura, la rotacion de los cultivos y la aplicacién adecuada de los
correctivos.

Otro acuerdo se hizo con Sumitomo Chemical y la ONG Tropical Forest Alliance (TFA). En este
caso, 52 productores de soja de Maranhao, entre ellos el campo Sao José de BrasilAgro, fueron
seleccionados para el Proyecto PSA Soja Brasil, destinado a pagar por servicios ambientales.
En este ambito, fueron evaluadas las contribuciones delas dreas protegidas de las propiedades
para la disponibilidad de recursos hidricos e la preservacion de la biodiversidad, asi como el
stock de carbono en el suelo promovido por las buenas practicas agricolas. En esta fase
piloto, el proyecto considerd un area del campo, con ganancias evidenciadas en los criterios
evaluados y un retorno financiero de BRL 3,9 millones por los servicios ambientales.
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GESTION DE RESIDUOS EN ARGENTINA

GESTION DIFERENCIADA DE RESIDUOS

Nuestro plan de gestion comprende las tareas
de clasificacion, acopio y traslado al destino que
corresponda segun el tipo de residuo.

Ademads del cumplimiento de los requisitos que
plantea la legislaciéon en gestién de residuos, en
nuestros campos apostamos a clasificar la mayor
cantidad de materiales:

*Reciclables: trabajamos con cooperativas y plantas
de tratamiento locales, con el fin de recuperar la mayor
cantidad de materiales generados en la actividad,
asi como en las oficinas administrativas y viviendas.
Priorizamos la reutilizacién de materiales como es el
caso de silobolsas y pallets.

*Humedos: impulsamos la iniciativa de las 3R,
priorizando la Reduccién de residuos de todos
aquellos materiales que no pueden Reutilizarse ni
Reciclarse.

*Envases Fitosanitarios: Contamos con depdsitos
destinados exclusivamente para el acopio transitorio
de envases. Concientizamos a nuestros contratistas
y personal propio sobre la importancia de realizar
el Triple Lavado de envases y el perforado para
su inutilizacion. De esta manera evitamos un uso
inadecuado de los mismos que puedan ser un riesgo
para la salud y el ambiente. Los envases son llevados
a los CAT habilitados (Centro de Almacenamiento
Transitorio), los cuales son transformados en insumos
para el circuito industrial.

*Residuos Especiales o Peligrosos: si bien su

generacion es menor, producto del mantenimiento
de alguna maquinaria o instalaciéon. Los residuos
se retiran por empresas habilitadas tanto para el
transporte como para su tratamiento de disposicién
final.

‘Residuos Orgdnicos: la propuesta es para todos los
restos de comidas procedentes de la elaboracion de
comidas en los campos, asi como los generados en
las oficinas que se compostan insitu en composteras
elaboradas a partir de material reciclado.

El compost es utilizado en las huertas trabajadas en
el campo produciendo alimentos consumidos por los
empleados o para la parquizacién en alrededores de
viviendas y oficinas.

También se realizan visitas con alumnos de las
escuelas, con el fin de ensefiar el armado y su cuidado
para que lo puedan implementar en sus hogares o

instituciones.

Compostera y Huerta Orgdanica

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD

Tn de residuos recuperados durante el 2021
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Total de residuos recuperados 2021:
125,6 Tn vs 80,3 Tn en 2020 (+56%)

Plasticos

Gracias a la separacion de organicos, se redujo
el 40% de los residuos hiumedos que generamos
en los campos.
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GESTION DE RESIDUOS EN ARGENTINA

A través de la Gestion Diferenciada de Residuos, contribuimos a las economias locales, trabajando con las
cooperativas y plantas de tratamiento cercanas. Las mismas se sustentan por la venta de materiales y perciben
un ingreso para sus familias

PLANTA DE TRATAMIENTO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS “EL JOTE”

En nuestro campo de San Luis, Agroriego, trabajamos desde hace mas de cuatro afios con la planta de
tratamiento de RSU llamada “El Jote”.

Estamos en constante comunicacion lo que permite estar alineados e incorporar al circuito del reciclado nuevos

materiales que tengan valor como insumo para la industria.

En el mes de enero de 2021 visité nuestro campo, personal de la planta de El Jote. El objetivo del encuentro fue
ademas de conocer el campo, su actividad y las acciones que se realizan con la comunidad, poder identificar

otros materiales que actualmente no estan siendo recuperados y pueden llegar a tener potencial para su

reciclado como bolsas plasticas de algunos insumos agricolas.

Visita personal de El Jote al campo Agroriego.

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD

Durante el ano 2021 se recuperaron 85 TN de materiales reciclables
correspondiente a Silobolsas, Big Bags, cartones, cubiertas, mangueras,
plasticos etc.

En los campos de Salta, comenzamos con la clasificacion de residuos reciclables. Apoyando los proyectos
municipales en lo que respecta al aprovechamiento de diferentes materiales, como es el caso de la Localidad
de Las Lajitas (departamento de Anta) que dispone de un punto verde para llevar los materiales reciclables.

Recuperacion de residuos reciclables en los campos de Salta
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GESTION DE RESIDUOS EN ARGENTINA

En la estancia San Pedro, en la provincia de Entre Rios, se firmo un acuerdo publico-privado. Una novedosa iniciativa que marca un compromiso para la correcta disposicion
final de los residuos reciclables. Los residuos generados en el campo son traslados para su clasificacion a la Planta de Tratamiento de RSU de Santa Anita. En la planta
trabaja un grupo de mujeres que conformaron una cooperativa y perciben un ingreso a través de la venta de los materiales.

AL,
—

Municipalidad Santa Anita (Entre Rios) Planta de Tratamiento de RSU de Santa Anita
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GESTION DE RESIDUOS EN BRASIL

El Plan de Gerenciamiento de Residuos Sélidos de BrasilAgro retine las normas y procedimientos
para garantizar el mejor destino posible a los materiales generados en las operaciones. El Plan
abarca, entre otros items, las rutinas de separacion, clasificacién, almacenamiento y transporte
de los residuos, ademas del control sobre el destino final por medio de certificados y manifestos
presentados por las empresas contratadas, con las licencias correspondientes. En los campos
alquilados a terceros, acompafiamos la disposicién adecuada de residuos, con inspecciones
periddicas en las propiedades y clausulas especificas en los contratos de alquiler.

La disposicion de los residuos privilegia métodos de reutilizacion. Materiales de recoleccion 67,1
selectiva (papel, metal y plastico) son enviados a reciclaje, y los residuos peligrosos son
coprocesados (contaminados) o destinados para re-refinamiento (aceite proveniente del
mantenimiento de las maquinas). También desarrollamos la logistica reversa de las lamparas,
de los residuos electrénicos e de los envases vacios de correctivos y defensivos después de
pasar por el triple lavado. Ademas de eso, materiales organicos generados en las operaciones
son compostados en los mismos campos y aplicados como fertilizantes. La compafiia ain no
establecié un proceso para cuantificar los residuos destinados a compostaje y otros tipos no \_

2018/2019

Evolucion del descarte
de residuos (ton)’

En la campana 2020/2021 destinamos 187,6
toneladas de residuos, de las cuales 170
(95,4%) fueron de residuos no peligrosos.

El total destinado es 13% superior al de

la ultima campana. Estas variaciones son
normales, ya que algunos residuos pueden
ser almacenados por hasta dos afios, con

el objetivo de generar un volumen mayor
para la optimizacion del transporte. También
destinamos 157,3 mil envases vacios de
defensivos agricolas, 79 lamparas y 2
productos electronicos para procesos de
logistica reversa.

166,4

2019/2020 2020/2021

peligrosos, originados del barrido y los bafios de las unidades.

2020/2021 2019/2020 2018/2019

Destino de los residuos por método
de disposicién (ton)’

Peligrosos

Coprocesamiento 8,0 0,0 5,7
Re-refinamiento 0,7 3,2 11
Subtotal 8,6 3,2 6,8

No peligrosos

Reciclado 172,9 157,6 52,8
Logistica reversa 6,1 5,6 7,5

Subtotal 179,0 163,22 60,3
TOTAL 187,6 166,4 67,1

1. Datos histéricos representados.
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1. Datos histéricos representados.

8,0 Otros residuos
peligrosos (varios)

39,2 Otros residuos
no peligrosos
(reciclables)

)

67,0 Plastico
07 Composicion
Aceite lubricante de los residuos

‘s ( ' descartados
Envasés

en la campaia
. \ 2020/2021 (ton)
Papel/cartén
20,9
Neumaticos

38,0 Metales
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CONSERVACION DE BIODIVERSIDAD EN ARGENTINA

FORESTACION EN NUESTRAS ESTANCIAS
Protegemos las zonas de gran biodiversidad y sus corredores biolégicos

porque constituyen nuestro pulmén verde. En Argentina contamos

Ll e L LR L0 Tl b S e b [ e B | | AGRORIEGO: Forestacion del campo en el margen de la ruta, actividad en equipo con escuelas
: . S : L del barrio.

monitoreadas, asegurandonos que la biodiversidad como sus servicios

ecosistémicos se mantengan saludables. Sabemos que los bosques y la EL TIGRE: Forestacién con especies nativas de gran absorcién de agua en zona bajas del

azZ .. Q o7 q campo.

naturaleza son también importantes para la recreacion, bienestar mental, P

espiritual y asociado a muchas creencias y enseianzas tradicionales. Es

por ello que nuestra responsabilidad es protegerlos.

LA SUIZA: Reforestamos 10 hectareas con algarrobo blanco cercano al casco de la estancia.

Forestacion alumnos de Localidad
de Santa Rosa del Conlara (Prov. de San Luis).
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RESERVAS NATURALES EN ARGENTINA
CONSERVACION DE BIODIVERSIDAD

LOS POZOS - PROVINCIA DE SALTA
RESERVA NATURAL PRIVADA

De comun acuerdo se ha suscripto un convenio entre CRESUD y la Secretaria de Ambiente
y Desarrollo Sustentable de la provincia de Salta, incorporando al Sistema Provincial de
Areas Protegidas de la provincia una Reserva Natural Privada de 4.746 hectareas, para la

preservacion de la flora y fauna.

Posee un alto valor de conservacién por su posicién estratégica, por sus servicios
ambientales, por formar parte de un drea de corredores bioldgicos de suma relevancia

que permiten la conectividad
entre diferentes ambientes vy
provincias, potenciando la gestién
territorial bajo un esquema de
conservacion y en un contexto de
produccién.

La incorporacién de la Reserva
Natural Privada es muy
importantes para la preservacién
de algunas especies que se
encuentran bajo algun riesgo o
vulnerabilidad tal como indica
la UICN (Unién Internacional
para la Conservacion de la
Naturaleza) CITES ( Convencién
sobre el Comercio Internacional
de Especies Amenazadas de
Fauna y Flora Silvestres y CAAC
(Categorizacion de las Aves
Argentinas segin su estado
de conservacion- Ministerio
de Ambiente y Desarrollo
Sustentable de la Nacién y Aves

Argentinas.

Oso hormiguero -Myrmecophaga tridactyla
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RESERVAS NATURALES EN ARGENTINA
CONSERVACION DE BIODIVERSIDAD

8 DE JULIO - PROVINCIA DE SANTA CRUZ

8 de Julio es la estancia mas austral de CRESUD, ubicada en la provincia de Santa
Cruz en la que se desarrolla la actividad lanera de ovejas. Cuenta en el predio con una
reserva natural en la que puede verse una fauna autéctona muy diversa de pingtiinos,
lobos marinos, aves.

Estancia 8 de Julio en Santa Cruz, Patagonia Actividad lanera.

ALQUILER PARA PROYECTO DE ENERGIAS RENOVABLES EN 8 DE JULIO

El proyecto bajo andlisis, que se encuentra en etapa de due diligence, consiste en
el alquiler de gran parte de la superficie del campo 8 de Julio por un plazo maximo
de 12 afios con opcidén a compra, con el objetivo de instalar aerogeneradores para
la produccién de energia edlica, asi como una planta de hidrodlisis del agua para la
elaboracion de hidrégeno y derivados (amonio y amoniaco), sin verse afectada la
produccion lanar de la compainia en dicho establecimiento.
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RESERVAS NATURALES EN ARGENTINA
CONSERVACION DE BIODIVERSIDAD

AGRORIEGO - PROVINCIA DE SAN LUIS

En el campo de Agroriego, en la provincia de San Luis, realizamos un diagndstico
ambiental en las zonas de reservas, identificando la flora y fauna presente en el monte
natural, con el objetivo de monitorearlo y preservar su biodiversidad.

Espinillo- Acacia caven

CORREDOR VERDE EN AGRORIEGO SAN LUIS

kg n’
st + S

:I P
Corbatita comun Hornerito copeton Crespin
Sporophila caerulescens Furnarius cristatus Tapera naevia

Nos encontramos desarrollando un corredor verde en nuestro campo Agroriego San Luis. En el mismo estamos realizando un sendero de
interpretacién de la flora y fauna autéctona. El recorrido tendrd una extension de aproximadamente 200 metros, con carteles ilustrativos
de las diferentes especies que se podran observar en el mismo y asi lograr que los visitantes puedan realizar un recorrido interactivo.

Zorro Gris -Pseudalopex griseus
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CONSERVACION DE BIODIVERSIDAD EN BRASIL

Los bosques tienen un papel fundamental para combatir el calentamiento global.
Ademas de eso, ayudan a regular el microclima local y fortalecen la capacidad de
los ecosistemas de renovar los recursos hidricos. Conscientes de esa relevancia,
promovemos esfuerzos en nuestras areas y en conjunto con socios locales, en pro de
la conservacion de la biodiversidad.

En BrasilAgro, mantenemos 73 mil hectareas de preservacién. Esos territorios
son mapeados en el Registro Ambiental Rural (CAR) de las unidades, con mapeo
georeferenciado de las propiedades y sometido a las autoridades de licenciamiento
ambiental.

507 Chaco
(Paraguay)

101 CARs
tramitados en la
campafa 2020/2021
(68 en dreas

propias y 33 areas
en conjunto)

25.532 Areas
Amazonia preservadas
(Bolivia) i
por bioma
(hectéreas)

46.970 Cerrado
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CONSERVACION DE BIODIVERSIDAD EN BRASIL

La restauracion de habitats es realizada cuando adquirimos propiedades con zonas degradadas, por medio de
Planes de Recuperacion de Areas Degradadas (PRADs) firmados con los 6rganos competentes. Actualmente,
BrasilAgro posee PRADs en los campos Araucaria y Chaparral, que suman 32 hectareas, en los cuales
promovemos la siembra de plantulas y acompafiamos la evolucién de los habitats.

La calidad de las areas protegidas y en restauracion es evaluada continuamente. En el primer caso, analizamos
imagenes satelitales y nuestros colaboradores técnicos realizan rondas periodicas, adicionalmente a las
inspecciones recibidas de agencias ambientales. En el caso de los PRADs, enviamos reportes a las autoridades,
de acuerdo con la frecuencia establecida en cada caso, mostrando la evolucién de los planes de recuperacion.

En julio de 2020, firmamos una carta de manifiesto en contra de
la deforestacion ilegal. En sociedad con otras 37 compaiiias y 4
entidades sectoriales, el documento solicita al Consejo Nacional de
Amazonia Legal que tome acciones contra la deforestacion y a favor
de una recuperacion econémica baja en carbono.
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PROTECCION ANIMAL

En el campo Chaparral, a través de una asociacion con el Instituto de Medio Ambiente y Recursos Hidricos de
Bahia (INEMA) y el Monitoreo de Animales Silvestres de Vitéria da Conquista (CETAS), ofrecimos nuestras dreas
preservadas para la liberacidn de animales silvestres rescatados para que puedan readaptarse a sus habitats
naturales.

Otro caso para destacar en conservaciéon de fauna es el campo Preferencia, que recibié, por segundo afio
consecutivo, el Certificado Onza Pintada. Este certificado reconoce las buenas practicas en la proteccion
ambiental y en el mantenimiento de las condiciones adecuadas para la supervivencia de esa especie, que es el
mayor felino del continente americano y figura en las listas de amenaza de extincion de la Unién Internacional
para la Conservacion de la Naturaleza (IUCN) y del Instituto Brasilefio de Medio Ambiente y de los Recursos
Naturales Renovables (Ibama).

En todas nuestras unidades contamos con Plan de Rescate y Escape de Fauna, con el apoyo de un equipo de
veterinarios y bidlogos. Ademas de eso, nuestros equipos realizan rondas para evitar la accién de cazadores
ilegales, e instalamos placas de sefializacion prohibiendo actividades como la caza e incentivando a los
habitantes y trabajadores a denunciar cualquier irregularidad.

Nuestras unidades estan proximas o hasta, en algunos casos, tienen frontera con unidades de conservacion
ambiental. En estas situaciones ir mas alla de nuestra obligacion legal de monitorear posibles impactos sobre
esos territorios implicd, en la campafa 2020/2021, una asociacion relevante con el Instituto Chico Mendes de
Conservacion de la Biodiversidad (ICMBio).

ICMBio es responsable por la gestion del Parque Nacional de los Emues, ubicado a 4 kilémetros del campo
Araucdria, en Goids. La region es especialmente sensible debido al clima seco, que favorece la ocurrencia de
incendios. En el ultimo afio, apoyamos a la organizacién en el mantenimiento de cortafuegos, franjas libres de
vegetacién que ayudan a evitar la propagacién del fuego en la floresta. También promovemos el intercambio en
la formacién de brigadistas y pusimos nuestros equipos y camiones cisterna a disposicién para socorrer en el
incendio que golped a la unidad de conservacion en julio de 2021.

En todas las unidades, mantenemos el Programa de Prevencién de Incendios, con el entrenamiento de mas
de 100 brigadistas y el monitoreo diario via radares y satélites de las propiedades y regiones del entorno.
El Programa cuenta con campafias de concientizacién y procedimientos formales para la comunicacion e
investigacién de sucesos.
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SISTEMAS DE GESTION AMBIENTAL

SIMBIOX EN
NUMEROS

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD

En CRESUD el cumplimiento normativo demanda
importante tiempo de gestion, para ello utilizamos
una herramienta denominada “Scan Ambiental” para
identificar la legislacién aplicable a la organizacién.
Comprende diferentes matrices que agrupan la
legislacion nacional, provincial y municipal en materia
ambiental. Establece los requerimientos especificos
de cada campo segun su localizacién. El mismo posee
un sistema de alertas, identificando los préximos
vencimientos, obligaciones a realizar e informes
mensuales con la actualizacion de la normativa.

En BrasilAgro las licencias y la regulacion ambiental
son actividades que demandan gran dedicacién de
nuestros equipos. Poseemos un sistemainformatizado

licencias ambientales
registradas

condiciones monitoreadas

| Gestion ambiental

corporativo, Simbiox, en el que controlamos el plazo de
las licencias y de cada condicionante o compromiso
firmado con los d6rganos ambientales. El sistema
abarcalos campos en Brasil y Paraguay, y los controles
de actividades en Bolivia, incorporados recientemente,
estan siendo actualizados.

Para las operaciones en Brasil, contamos también
con un Portal RC Ambiental, que pone a disposicién
un banco de datos online con la legislacion ambiental
brasilera y divulga, semanalmente, las actualizaciones
de legislaciones ambientales federales y estatales
aplicables a nuestras operaciones. En Paraguay
y Bolivia no hay necesidad de ese monitoreo
automatizado ya que la dinamica de las regulaciones
es mas simple.

Todos los proveedores que actdan en la prestacion de
servicios ambientales son analizados previamente a
la contratacion para garantizar su conformidad con
las licencias ambientales, legislaciones de trabajo
y criterios de salud y seguridad. Esa evaluacion es
realizada a través de un checklist de 38 documentos
asociados. Ademas de eso, nuestro documento
estandar de contrato prevé multas a los proveedores
en caso de desvios en relacién con las premisas y
directrices de BrasilAgro.

Nuestro desempefio integral en el cumplimiento
de las exigencias y de las licencias ambientales,
actualizacion de la legislaciéon y extensién de esa
postura a nuestros proveedores garantizé la ausencia
de multas ambientales en la campafia 2020/2021.



CERTIFICACIONES AMBIENTALES EN LA REGION

Buscamos aplicar las mejores practicas
agropecuarias en nuestros campos a
través del uso responsable de los recursos
naturales y las tecnologias mas modernas
con el objetivo de alcanzar certificaciones
de calidad. Sirve como ejemplo el Campo
de Agroriego en la provincia de San Luis
que desde hace once afos lleva certificado
en forma consecutiva la Norma de Gestion
Ambiental ISO 14001-2015. También se
logré la certificacion, en trabajo conjunto
con sus contratistas de la norma ISO
14.130 para la implementaciéon de “Buenas

Practicas para Labores Agricolas”.

_—
=
-
[T
LLl
L
Ll
=
Wl
=3,
=
Lid
e
A
77
Lid
=
= ]
=
L=
.
s
-
[
Lid
=

A T,
CRESUD SACLF. y &,

E RIS S BT ML P SRR - T - L M DO - Rl

S L -

(4= ] gy earan 38 e 28 - 2 Sevary - e = S Lo - PR

arETE
CmaSesrn Conm s Tl Baime p 100 VR Carlel bfdre=d im P bem Spodeicon

Pl Tl D AR ARIRETE s

TRAM - B0 140513018
o o

AN By P i e e e W) et T i i ALk e

[ S

(2

S|

EN BRASIL CERTIFICAMOS NUESTRA
PRODUCCION DE ALGODON

w2 ABR

ALGODAO BRASILEIRO RESPONSAVEL
RESPONSIBLE BRAZILIAN COTTON

Better
Cotton
Initiative

BetterCotton.org

A pesar del contexto de pandemia continuamos con nuestro compromiso, realizando la auditoria de manera virtual.
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INNOVACION TECNOLOGICA Y AGROINTELIGENCIA

La inversién en nuevas tecnologias contribuye no solo la eficiencia en
la produccién sino también al desarrollo de una actividad sustentable y
eficiente en el uso de los recursos.

Es por ello que:

*Ponemos empefio en implementar buenas prdacticas agricolas como la
rotacién de cultivos, siembra directa, manejo integrado de plagas.

‘Usamos los insumos de manera eficiente para asegurar el maximo
retorno con el minimo impacto ambiental. Utilizando herramientas como
las aplicaciones dirigidas de agroquimicos como asi también la siembra
variable ajustando la cantidad de semillasy fertilizantes.

‘Mediante el vuelo de aeronaves no tripuladas con sensores remotos,
monitoreamos los cultivos y obtenemos indices de vegetacion, para un
mejor diagndstico agronémico.

‘Mediante imagenes satelitales, mapa de suelos y mapas de precipitaciones,
definimos cual es |la capacidad de uso de suelos y rea lizamos las actividades
en funcién de su aptitud, sea ganadera o agricola. Se realizan analisis de
suelo todos los afios de manera de evaluar, cual es la condicion de los
mismos y de hacer falta hacer al guna correccion en funcion del cultivo que
se va a sembrar. Estamos trabajando con el INTA, en definir un indicador
que nos pueda servir para monitorear el estado de nuestros suelos y su
evolucion.

‘Incrementamos todos los afios la superficie de “cultivos de cobertura”.
Con el objetivo de mejorar la fertilidad del suelo y calidad del agua, controlar
malezas y plagas e incrementar la biodiversidad en sistemas de produccion
agroecoldgicos (Lu et al, 2000). Disminuyendo el uso de fertilizantes y
productos fitosanitarios, haciendo un uso mas racional y eficiente del agua,
ya sea de lluvia o riego.

*También trabajamos en el control integrado de plagas y malezas realizando

monitoreos constantes y aplicaciones. En el caso de las malezas mediante
la tecnologia “WeedSeeker”, la cual aplica productos fitosanitarios solo
donde se encuentra la maleza. De esta forma reducimos el uso innecesario
de productos quimicos protegiendo el suelo, el agua, la flora y la fauna local.

*Gran parte de la superficie de siembra se realiza mediante la tecnologia de
siembra variable determinando cuales son los potenciales de cada ambiente
dentro de cada lote con el objetivo de mejorar el uso de insumos y realizar
una distribucién optima de los mismos, ya sea semillas o fertilizantes. En
algunos casos, se utiliza el sistema de “Precision Planting”, para mejorar ain
mas la calidad de siembra.

*Realizamos controles de calidad en todas nuestras labores, siembra,
cosecha, pulverizaciones, fertilizaciones, etc. Ademas, se realizan chequeos
de cada una de nuestras maquinas, antes y durante los tra bajos, con el fin
de tener la mejor calidad en todas nuestras labores.

*En riego permanentemente se monitorea la humedad del suelo, los
prondsticos e imagenes satelitales, para usar la menor cantidad posible de
agua. Tenemos riego por goteo subterrdneo que aumenta la eficiencia del
sistema evitando perdidas del recurso por evapotranspiracién. Se monitorea
también el agua de la napa, para controlar que no existan residuos de
agroquimicos.

*Todos los campos cuentan con estaciones meteoroldgicas para el mo
nitoreo del tiempo y la posibilidad de tomar decisiones productivas.

+Se realizan monitoreos de los recursos naturales a través de mediciones de
consumo energético, de agua, flora y fauna, calidad de suelos productivos
y de reserva.

Gestion ambiental
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INNOVACION TECNOLOGICA Y AGROINTELIGENCIA

GESTION DE CALIDAD DE LABORES Y PROCESOS
AGRICOLAS - LABORATORIO GIS

Hace mas de 15 afios que venimos realizando
fiscalizaciones a la maquinaria que utilizamos para
todas las labores agricolas de la Compaifiia.

A cada una de las operaciones agricolas se le realiza
minuciosos controles de calidad. Todos estos
procedimientos estan escritos en distintos protocolos.

La informacién esta digitalizada y almacenada de
manera ordenada, georreferenciada y sistematizada
en bases de datos.

Ademasdelaslabores se monitorea el stand de plantas,
el estado de los silo-bolsa, se realiza estimacién de

rendimiento y se evalian pérdidas de cosecha.

STAND DE PLANTAS: actualmente estamos utilizando
drones para el conteo de plantas.

SILO-BOLSA: utilizamos sensores de humedad,
temperatura y CO2, los cuales se monitorean
periddicamente y van definiendo una calidad para
cada silo, esta informacién es compartida con el area
de logistica la cual planifica y coordina la carga de los
granos.

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD

ESTIMACION DE RENDIMIENTO: para realizar esta
operacion, el laboratorio de GIS elabora, mediante
imagenes satelitales, mapas digitales y georreferenciados
que zonifican los lotes. Estos mapas digitales son
enviados al area de calidad y produccion que, mediante
tecnologia de smartphones, realizan tomas de muestras
dirigidas de los distintos granos, una vez consolidad toda
la informacion se realiza la estimacion.

Dentro de la revisacién estatica de la maquinaria, una
de las maquinas mas relevante es la “pulverizadora”,
por la cantidad de superficie que trabaja y por los
insumos que utiliza. Se realiza dos veces por afio por
maquina donde se evalian mas de 10 puntos criticos.
Tenemos realizado un mapa de calidad de agua usada
en las pulverizaciones, tanto en campos propios como
alquilados y se actualiza anualmente.

Estamos utilizando modernos reportes y desbordas
para el andlisis y gestién de la informacién. Para la
identificacién de la maquinaria se utiliza tecnologia de
codigo QR.

Gestion ambiental
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LABORATORIO GIS: Desde el laboratorio GIS se
realizan mas de 14k ha. de prescripciones de siembra
con densidad de semillas variable. Se elaboran
anualmente mas de 100k ha. de mapas de estimacion
de rinde, mas de 60k ha. de mapas de rendimiento.
Y de manera periédica, mapas de estado de cultivos,
de impacto de fendmenos climaticos (inundacidn,
granizo, etc.). Se analizan estadisticamente todos los
ensayos de produccion, generando informacién para
la futura toma de decisiones de produccion.




INNOVACION TECNOLOGICA Y AGROINTELIGENCIA

ACRONEX: Contamos con 7 pulverizadoras y un
programa de incorporacion, bonificacién por tener
esta tecnologia y préstamos para adquirir este
sistema. El mismo monitorea en tiempo real el estado
de la maquina y todos sus componentes, y sumado
a la informacién climatica que levanta de la estacion
incorporada, genera un mapa de calidad con alertas
automaticas para el operador y el responsable
de la operacion via mail o sms, esto nos permite
anticiparnos ante posibles errores y corregir sobre la
marcha, también poder ver la trazabilidad de todos los

trabajos realizados.

. . ] —

AGDP: Actualmente contamos con un sistema de
monitoreo de tolvas de cosecha. El sistema informa
en que punto del campo se carga y se descarga la
tolva, a que camioén y cuantos kilos. Esta informacion
en enviada mediante tecnologia celular a una base de
datos.

REUNION TECNICA ANUAL: Anualmente realizamos
una reunidon de capacitacion técnica con todos los
responsables de la operacién, produccion, comercial,
calidad y gerencias. En la misma se analiza toda la
campafa y se compara de manera exhaustiva toda
la informacién generada por los cultivos, maquinas,
sensores, etc. Ademas, se realizan visitas a algun
establecimiento, empresa o centro de investigacion,
realizar alguna capacitacion con técnicos externos y
presentaciones de distintas empresas del sector.

X % i
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CULTIVOS DE SERVICIO (O CULTIVOS DE
COBERTURA): Hace mas de 10 afios que venimos
trabajando con esta técnica y hemos crecido de
manera exponencial enlos ultimos 4 afios, actualmente
sembramos mas de 18k ha. Comenzamos con
un cultivo mono especie y actualmente estamos
probando diferentes especies y sistemas polifiticos
(mas de una especie en el mismo cultivo), con distintas
densidades, fechas de siembra, inoculados en campo
o con sistemas de tratamiento profesional de semilla,
fertilizados, etc.

Realizando capacitaciones con técnicos del INTA y
privados, que nos ayudaron a implementar y mejorar
el sistema.

Estos cultivos aportan materia orgénica (carbono) al
suelo, mejorando la infiltracion del agua a los suelos,
controlando malezas y plagas ayudando a disminuir el
uso de productos fitosanitarios, reciclando nutrientes,
contribuyendo a evitar la erosion (edlica e hidrica),
mejor uso del agua, mejorando la “cosecha de agua”y
disminuyendo la evaporacion.
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PRECISION PLANTING: Tenemos un plan de
incentivo para contratistas que incorporen este
sistema de siembra, financiando la compra y
bonificando la tarifa. Con estas maquinas podemos
poner en cada zona del lote la densidad de semillas
y la cantidad de fertilizante que corresponde a cada
ambiente productivo. Mejora el planteo, disminuyendo
las fallas de siembra y mejorando la temporalidad
de los nacimientos. A su vez genera un mapa
georreferenciado con toda la informacion de la labor,
punto por punto.




INNOVACION TECNOLOGICA Y AGROINTELIGENCIA

ESTACIONES METEOROLOGICAS: Contamos en todos
los campos propios con estaciones meteoroldgicas, que
nos ayudan a tomar las mejores decisiones de manejo,
contando con una informacion mas precisa y detallada,
ajustada a cada establecimiento.

ANALISIS BIOLOGICOS DE SUELO: De la mano
de una empresa argentina, asociada a una de USA,
estuvimos realizando un analisis de suelo, pero desde
el punto de vista bioldgico. Esta empresa contrasta la
informacion obtenida de los ensayos con una extensa
y amplia base de datos, de acuerdo al cultivo a sembrar.
Por ahora es algo incipiente, pero vemos que en un
futuro lo quimico solo no va a alcanzar para hacer
los diagnosticos y estas tecnologias nos ayudaran a
entender que sucede con los productos biologicos y
su interaccion con ecosistema suelo. Los productos
bioldgicos tienen mayor relevancia, como reemplazo
de los quimicos.

PLANTAS DE TRATAMIENTO PROFESIONAL DE
SEMILLA: Contamos con dos plantas de tratamiento
profesional de semillas, una en el Sury otra en el Norte
del pais. Aqui se procesa toda la semilla de trigo, soja,
especialities y coberturas. Se realiza la inoculacion y
se protege de patogenos de suelo. Con este sistema
se optimiza el proceso, usando la cantidad justa de
productos, generando el menor dafio a la semilla. Esto
nos permite disponer de la misma en tiempo y forma
para la siembra.

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD | Gestion ambiental | 5T



COMUNICACION Y CAPACITACION AMBIENTAL

Durante 2021 continuamos capacitando en materia ambiental, tanto de ,
manera virtual como presencial en nuestros campos. Desarrollamos Lemmendibbodiy dsriqbiind oot
un programa de formacion y capacitacion en gestion de residuos, uso
eficiente de recursos como el agua y energia, tanto a personal propio como
contratado, que adaptamos a las condiciones de cada campo en particular.

Las capacitaciones son brindadas por
nuestro equipo técnico. Es por ello
que resulta necesario invertir en su
formacion y actualizacion permanente
sobre la evolucion del cambio
climatico y los impactos asociados,
asi como nuevas certificaciones y
gestion estratégica para el desarrollo
sustentable.

Disefiamos contenido técnico para compartir en las charlas con empleados y Durante este afio, empleados de los
proveedores, como también comunicamos a través de la red social interna de campos, directivosy proveedores
la compaiiia y cartelerias en campos, proponemos concursos y reflexiones para invitados, recibieron capacitacion en
concientizar sobre la necesidad de la participacion de cada uno de nosotros. balance de carbono.

Capacitaciones en gestion de residuos y concientizacion ambiental.
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NUESTRA CULTURA Y NUESTROS VALORES

Nuestra Cultura

Trabajamos construyendo una empresa cada vez mas diversa, que aprende
sobre las diferentes miradas y valora la inclusién como un pilar de nuestra cultura
organizacional.

Creemos que los mejores resultados provienen de un equipo que respeta las
diferencias en ideas, perspectivas, experiencias y creencias.

En nuestra compafiia consideramos clave generar oportunidades de desarrollo
basadas en las competencias y habilidades de cada persona sin importar género,
edad, raza, origen, religién, discapacidad, orientaciéon sexual, ni cualquier otra
diferencia.

Creemos que los mejores resultados provienen de un
equipo que respeta las diferencias en ideas, perspectivas,
experiencias y creencias.

Nuestros Valores

Generamos unambiente apropiadoy efectivo de trabajo. Motivamos, reconocemos
y proporcionamos oportunidades de desarrollo a nuestros colaboradores. Damos
feedback basado en comportamientos y acciones concretas.

Nos destacamos por dar el ejemplo para ser creibles y para construir con una
base sélida. Creemos en una empresa donde el equipo de lideres va primero,
marca el camino y es ejemplo.

Impulsamos al grupo a ser un equipo diverso en accion, identificado y
comprometido. Generamos relaciones simples y directas. Valoramos los
diferentes puntos de vista y expresamos nuestras opiniones con respeto.

Nos gusta lo tangible, lo practico y lo simple. Nos sentimos comodos en la accion
y somos 4agiles para cambiar de camino cuando sea necesario. Nos planteamos
objetivos dificiles y realizables.

Buscamos los mejores resultados para la empresa en cada proyecto. Buscamos
ser mas eficientes mejorando los procesos y aportando nuestro conocimiento.

Nos hacemos cargo de nuestras acciones, hablamos en primera persona,
asumimos errores y los transformamos en aprendizaje. Cumplimos con nuestra
palabra, somos confiables.
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Nos destacamos por brindar calidad de servicio en cada accion que realizamos.
Comprendemos la necesidad y asumimos la responsabilidad por dar siempre
respuesta.

Negociamos de manera responsable, teniendo en cuenta los intereses de la
compafiia. Buscamos obtener los mejores resultados, negociando con cuidado y
generando alianzas a largo plazo que beneficien a ambas partes.




PERFIL DE LOS COLABORADORES

Perfll de Empleados 2021 en Argentina

Total de Empleados 587*

Mujeres Hombres Rango de edad

® Hasta30-170
® 31 a50-345
® Mayor a 50-72

Por categoria

® Directores: 2

® Gerentes: 56

e Jefes: 74

® Profesionales: 254
® Operadores: 201

Bajo convenio - 200

Fuera de convenio - 387

*Incluye empleados de Cresud (288) y empleados del Centro de Servicios Compartidos y Corporativos que comparten funciones con su subsidiaria IRSA.

Ratio de la remuneracién de mujeres frente a hombres®™
Existe equidad de género en las remuneraciones

Alta Gerencia 90,0% 100,6%
Gerencia 94,2% 100,0%
Mandos Medios 96,1% 103,5%

Analistas 100,0% 100,0%

(1) La relacion (%) se calculé con la siguiente féormula — Sueldo base mujer/Sueldo base hombre x 100. Se consideré el salario promedio de
colaboradores que integran cada una de las posiciones.
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EMPLEADOS POR PROVINCIA

® Buenos Aires 344

® Santa Fe 8

® Cordoba 18
e Salta 134
e Chaco 31
e Entre Rios 4

® |La Pampa 17
San Luis 23
® Santa Cruz 8

TOTAL 2021
587
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SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO

La compafiia es responsable de las condiciones del lugar de trabajo y de la
seguridad y calidad de vida de los profesionales. Por lo tanto, la empresa cumple
con las obligaciones laborales y de seguridad social y garantiza el acceso a las
condiciones adecuadas del lugar de trabajo y equipos de proteccién personal,
entre otros.

La empresa también ofrece capacitaciones a los empleados en temas de
calificacién profesional, educacion sobre medio ambiente, prevencion, salud y
seguridad ocupacional.

“Esquema de trabajo y acciones realizadas durante la
pandemia Covid-19”

+ Se cred el Comité de Crisis formado por lideres de diferentes areas quienes
fueron definiendo las acciones a llevar a cabo, monitoreando los avances de la
pandemia y el impacto en cada centro de trabajo.

+ Se redactaron Protocolos asociados a las tareas y los diferentes centros de
trabajo siempre alineados a las recomendaciones de los organismos de Salud y
Gobierno de cada lugar.

+ Se entregaron Kits de proteccion personal individual (barbijo y alcohol en gel)
y se comunico el buen uso de espacios comunes a través de sefializacién y los
principales cuidados personales a tener en cuenta en el lugar de trabajo como
en el dmbito del hogar.

+ Al ingreso en cada lugar de trabajo se realiza el control de temperatura y hay a
disposicion elementos de higiene en mesas de trabajo, salas de reunion, accesos
y espacios compartidos.

+ Se llevé un registro permanente y personalizado de la situacién de cada
colaborador/a que estuviese aislado/a, contagiado/a y/o perteneciente a grupos
de riesgo. El seguimiento fue realizado junto con el médico laboral.

+ Fuimos siguiendo el grado de avance de la vacunacion de todos los
colaboradores.

+ Junto con la ART, el médico de la compafiia y expertos en epidemiologia, se
realizaron capacitaciones y charlas de concientizacién sobre la pandemia y la
prevencion de covid.

+ Se brindé contencidn a los lideres, colaboradores y familiares de parte del
Generalista de Recursos Humanos y del médico laboral.

+Laalta gerenciarealizé visitas a los centros de trabajo para reconocer, agradecer
y contener a los colaboradores que estaban trabajando de manera presencial
desde el comienzo de la pandemia.

+ Para mantener el espiritu de equipo se generaron encuentros virtuales por drea,
para “estar cerca en la distancia”.

+ Se brindaron clases de gimnasia online para promover el movimiento y cuidar
la salud de los colaboradores.

Proveedores

La Compafiiacompray/ o contrata a proveedores de bienes y servicios. Nuestros
proveedores pueden ser pequefias empresas regionales, asi como empresas
multinacionales, siendo un 99% de ellos de origen nacional. La relacion entre la
Compaiiia y sus proveedores esta de acuerdo con las condiciones del mercado:
las mejores alternativas de compra o contratacién permiten la comparacién de
diferentes propuestas, siempre que cumplan con los requisitos de servicio y /
o técnicos esperados, tanto en el caso de los bienes como en los servicios, en
busca de mejores valores tanto para los accionistas como para sus inquilinos.

Todos los proveedores y contratistas deben cumplir con los reglamentos
laborales, de seguridad e higiene, los reglamentos técnicos y las calificaciones
y prdacticas ambientales aplicables a su actividad. Para ingresar a prestar
servicios, los proveedores deben presentar los documentos que indican su
cumplimiento y son auditados periédicamente en cuestiones de seguridad en el
trabajo. Mensualmente se audita el cumplimiento de los requisitos legales de
seguridad social para grandes contratistas (por ejemplo, limpieza, seguridad y
construccion).
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Indicadores de salud y salud

ocupacional de colaboradores
periodo 20-21

POR ACCIDENTE
LABORAL
REGISTRABLE

18 lesiones
indice: 14,10

Indice de lesiones

por accidente laboral
registrable = 18 lesiones
/ 1.275.800 horas
trabajadas x 1.000.000

POR CASO
DE COVID
REGISTRADO

51 casos
indice: 39,97

Indice de casos de
covid registrado = 51
casos / 1.275.800 horas
trabajadas x 1.000.000




CAPACITACION Y DESARROLLO

Politicas de retencion de talentos

Programa de oportunidades internas

Con la mision de motivar la promocion y desarrollo interno de colaboradores
y la transparencia en el proceso de seleccion, contamos con un programa de
postulaciones internas. Este programa permite que ante una posicion vacante
se genere la posibilidad de que un colaborador de cualquier area/negocio de la
compaiiia, indistintamente el cargo, pueda postularse.

Se comunica a través de la red social interna, detallando el puesto, las tareas
principales, el lugar y horario de trabajo y si hay requisitos necesarios para la
postulacién.

Intercambios a otras locaciones geograficas

La compafiia cuenta con activos en varias provincias, que generan oportunidades
de desarrollo y posibilidad de cambio de lugar de residencia.

Luegode pasar porel proceso de selecciény aceptaciéonde lapropuesta, Recursos
Humanos se ocupa de realizar las gestiones necesarias para acompafiarlos en
el proceso junto a sus familias.

Aprendizaje

La Compaiiia ofrece a todos los colaboradores la posibilidad de continuar su
formacion en diferentes tematicas sean cursos técnicos, de gestion y/o de
liderazgo que hacen a su desarrollo profesional.

Algunos programas se desarrollan con facilitadores internos, con consultoras
y/o con instituciones educativas. Asimismo, la empresa acompafia las
iniciativas de formacion individual de los colaboradores, cubriendo el costo de
las capacitaciones técnicas asociadas a su rol en la compafiia.

Durante la pandemia adaptamos nuestros programas de formacion al formato
virtual, transmitiendo contenidos de liderazgo, competencias conversacionales,
el cémo trabajamos, mejoras en nuestros sistemas, cémo dar y recibir feedback
y cOmo estar cerca a la distancia.

Idiomas

Con el objetivo de profesionalizarnos, desarrollar a nuestros equipos y
prepararnos para la expansion internacional, promovemos la capacitacién y el
estudio de idiomas.

Plan de Becas de Estudio

Apoyamos el desarrollo de nuestros colaboradores llevando adelante un plan de
becas anual a fin de que puedan ampliar sus estudios terciarios, universitarios
o de posgrado.

Las becas pueden cubrir hasta el 50% del costo de las cuotas mensuales y
matriculas de instituciones privadas.
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Los interesados completan un requerimiento que luego es analizado y aprobado
por un comité conformado por Gerentes de la Compafiia para tal fin.

En el andlisis se toma en consideracién la relacién de los estudios con las
responsabilidades del puesto, objetivos del drea y la compaifiia, institucién
elegida (publica o privada), la evaluacion de desempefio, el nivel salarial, su
potencial de desarrollo y la aplicacién a su trabajo actual o futuro.

Ayuda Econdmica para terminar el Secundario

Para aquellos colaboradores que no hayan terminado sus estudios secundarios,
la empresa decide acompaiiarlos con una beca del 90% del costo total (cuota y
matricula) y el 10% restante al finalizar los estudios.

La Compainia ofrece a todos los
colaboradores la posibilidad de
continuar su formacion en diferentes
tematicas sean cursos técnicos,

de gestion y/o de liderazgo que hacen
a su desarrollo profesional.

Ademas promovemos la capacitacién
y el estudio de idiomas.




Gestion del Desempeio

Con la misién de potenciar el desarrollo de nuestros colaboradores y motivar el
Feedback; los lideres cuentan con una herramienta de Desempefio que permite
evaluar las competencias definidas por la Organizacion y en conjunto definir un
plan de accién individual con fortalezas y aspectos a mejorar.

Esta evaluacion se realiza anualmente para todos los colaboradores durante los
meses de julio y agosto con foco en el desempefio que tuvo el colaborador en el
ejercicio fiscal (julio-junio).

El formulario de evaluacion varia de acuerdo con la funcién de cada colaborador,
contemplando las siguientes competencias y sus descriptores que estan
alineadas a nuestros rasgos culturales: “Calidad de trabajo” (Detalle, Tiempo),
“Orientacion al servicio”, “Va por mas”, “Es parte de un equipo en accién’, “Es

Lider”, “Es protagonista”, “Es pragmatico” y “Flexibilidad”. Promovemos destacar
las virtudes y trabajar individualmente sobre las oportunidades de mejora.

La evaluacién se administra de manera online, mediante SuccessFactors, que
permite contar con el historial de evaluaciones de cada colaborador, sus planes
de accion y comentarios asociados.

Modelo de Potencial

La organizacién cuenta con una metodologia para evaluar a los posibles
sucesores de posiciones clave y acompafiarlos en un proceso de formacion y
desarrollo para desempefiarse en una nueva posicion.

La seleccion de candidatos potenciales se centra en mapear los niveles de
conduccion e identificar los cuadros de reemplazo de las posiciones claves. El
proceso es liderado por la Gerencia de Recursos Humanos. Para la identificacion
del candidato potencial se tienen en cuenta las evaluaciones histéricas de
desempefio, feedback de sus pares, el clima del sector a cargo y la trayectoria
laboral, entre otros.

Programa de capitalizacion del personal ejecutivo

Desde el 2006 desarrollamos un programa de capitalizacién para el personal
ejecutivo a través de contribuciones que seran realizadas por los empleados y
por la compafiia.

Dicho plan esta dirigido a determinadas posiciones seleccionadas por la empresa,
incrementando su compensacion total a través de una recompensa extraordinaria
siempre que se cumplan determinadas circunstancias como la permanencia en
la compahia.

La participacién y contribucion al plan es voluntaria. Una vez que el beneficiario
ha aceptado, podra realizar dos clases de contribuciones: una mensual, en base
al sueldo y otra extraordinaria, en base al bonus anual. La contribucién sugerida
es hasta el 2,5% del sueldo y hasta el 15% del bonus. Por otro lado, la compafiia
realiza una contribucion equivalente al 200% del mensual y del 300% de las
contribuciones extraordinarias de los participantes del plan.

Los fondos resultantes de las contribuciones efectuadas por los participantes se
transfieren a un vehiculo financiero independiente, especialmente creadoy situado
en la Argentina como Fondo Comun de Inversién que cuenta con la aprobacion de
la CNV. Los fondos resultantes de las contribuciones efectuadas por la compaiiia
se transfieren a otro vehiculo financiero independiente y separado del anterior
(como por ejemplo un fondo fiduciario).

En el futuro los participantes tendran acceso al 100% de los beneficios del plan
(es decir, incluyendo las contribuciones de la compaiia hechas en su favor al
vehiculo financiero especialmente creado) bajo las siguientes circunstancias:

+ Retiro ordinario de acuerdo con las regulaciones de trabajo aplicables,

+ Incapacidad o inhabilidad total o permanente, y

* muerte

En caso de renuncia o despido sin justa causa el participante obtendra los
importes resultantes de las contribuciones de la compafia solamente si han

participado en el plan por un plazo minimo de cinco afios sujeto a determinadas
condiciones.
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Con la misién de potenciar el desarrollo

de nuestros colaboradores y motivar el Feedback;
los lideres cuentan con una herramienta de
Desempefio que permite evaluar

las competencias definidas por la Organizacién

y en conjunto definir un plan de accién individual
con fortalezas y aspectos a mejorar.




DIVERSIDAD, EQUIDAD E INCLUSION

Con el objetivo de continuar trabajando en la diversidad de nuestra empresa comenzamos a vincularnos
con distintas organizaciones como: ADEEI, IDEL, AMIA, Fundacion Forge, Diagonal y Fundacion Puerta

= 3 , 18. Creamos dos redes internas de voluntarios, Red de Discapacidad y Red de Género, que estan

{ “Diversidad [\ trabajando para impulsar la igualdad de género y la inclusién en la Compania.

e Inclusién” )|

A inicios de 2021, se cre6 un Comité de Diversidad con dependencia directa del Comité de Etica. El
mismo recibe las denuncias vinculadas a situaciones de acoso, maltrato o violencia en el &mbito laboral
por cuestiones de género u orientacion sexual.

RED DE DISCAPACIDAD

Iniciamos el 2020 con la intencién de desarrollar un programa de pasantias
para todos los negocios, donde participarian de manera articulada la
Asociacién ADEEI y la Fundacion IDEL. Dicho proyecto quedé aplazado por
la pandemia, pero la decision del equipo fue seguir trabajando con distintas
organizaciones en pos de la inclusion laboral de personas con discapacidad.

Las actividades realizadas fueron: el Armado del CV y Entrevista Laboral
y dos reuniones donde se explicé como se trabaja en la Tesoreria y en
Cadeteria. En total participaron 80 personas de ADEEI e IDEL. Luego,
desde ambas asociaciones nos brindaron una Charla de Sensibilizacion en
inclusion laboral de personas con discapacidad para toda la empresa.

Para el Dia de la Discapacidad, el 3 de diciembre de 2020, realizamos las
siguientes actividades con organizaciones que trabajan con personas
con discapacidad: En Buenas Manos, ofrecid talleres de Pausa Activa y
Stretching; y Canales Asociacion Civil, brindé un taller basico de Lengua de
Sefias Argentina.

En el primer semestre del 2021, tuvo lugar un Proceso de Simulacién de Blusquedas
para 9 participantes de ADEEI e IDEL, donde simulaban ser parte de una blusqueda
real, experimentando cada instancia del proceso. Al finalizar, cada participante tuvo
un encuentro donde se le dio feedback sobre su participacion.

Diversidad ‘
e Inclusion

Programa INTEGRAD@S

Desde la Red de Discapacidad, se lanzé el programa Integrad(@s, con el objetivo de seguir
trabajando en la inclusién laboral de personas con discapacidad.

Como primer paso, referentes de la Red brindaron un Taller de Insercion Laboral para los
equipos de ADEEI (Asociacion para el Desarrollo de la Educacion Especial y la Inclusion) e IDEL
(Inclusién y Desarrollo Laboeral).

Taller de
, Insercion
. Laboral

'{@,,
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Diversidad ¥ — ' RED DE GENERO

e Inclusion

Programa INTEGRAD@S Algunas de las acciones llevadas a cabo durante el ejercicio fueron las
siguiente:

+ Adhesién a los principios WEPS del Programa Ganar Ganar de ONU

Felices por haber superado la barrera de las ideas nos complace compartir la noticia de que Mujeres. Realizacion del d|agnost|co y en proceso del armado del plan de

hemos finalizado exitosamente la Segunda etapa del Programa Integradas . accion de la empresa.

Superando nuestras expectativas alrededor de 100 jévenes convocados por las organizaciones

ADDEI e IDEL que promueven la inclusion de personas con discapacidad pudieron asistir en + Desarrollo de la Guia #NuevasMiradas para la actuacion ante situaciones
forma virtual a Talleres de Insercion Laboral dictados por referentes de nuestro Departamento de acoso, maltrato o violencia en el ambito laboral por cuestiones de
de RRHH. Sin lugar a duda podemos decirles que también hemos aprendido mucho durante . . . ., . . .

este trayecto y esto nos impulsa a seguir construyendo. Estamos trabajando en el disefio de genero u orientacion SeXl;'al' Creacion del Comité de Diversidad con
nuevas etapas, una de las cuales sera la de recibir capacitacién por parte de las organizaciones dependencia al Comité de Etica, quienes reciben las denuncias vinculadas
mencionadas en materia de concientizacién sobre discapacidad e inclusién laboral. con la Guia.

En breve daremos mas detalles y te invitamos a que participes.

1Seauimos trabaiando iuntos en Diversidad! + Realizacion c!e talle‘res de _reﬂe)_(lon para grupo de lideres y referentes Principales indicadores DEI (Diversidad, Equidad
donde se trabajaron ciertas situaciones de inequidad, maltrato, acoso, etc. .
H & D a través de escenas representadas por actores y actrices y un posterior e Inclusion)
CRESUD T anélisis sobre como seguir construyendo equipos respetuosos. Estos

2021

« Armado del primer grupo de Lean In con mujeres de la empresa para
ayudar en el desarrollo y empoderamiento profesional de cada una de las Cantidad de empleados 587
participantes. . .

Cantidad de mujeres 159
« Talleres de sensibilizacién sobre el rol de la mujer en Repensando el 8 M
y de Sesgos Inconscientes ambos con una Consultora externa.

Cantidad de mujeres gerentes
« Empresa integrante de la Red Di Tella de Diversidad. Participacién de ! g g
actividades, talleres y asambleas para empresas miembros. % de mujeres sobre total gerentes 14%
La igualdad de género es un buen negocio + Adhesién a la iniciativa publico-privada del Gobierno de la Ciudad Cantidad de mujeres en Directorio 3
participando de las actividades y la encuesta de equidad salarial.

% de mujeres 27%

% de mujeres en Directorio sobre total 30%
A e + Apoyo a lideres mujeres en la participacion en programa de formacién de ) .
(’ Organizacién @ONU =57 liderazgo con perspectiva de género. Cantidad de empleados > 50 afios 72
T Internampnal
LA el irabay MUJERES % de empleados > 50 afios 12%

Financiado por la Unién Europea
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POLITICA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

Nuestra politica de Responsabilidad Social Empresaria se enmarca dentro de los Objetivos del Desarrollo
Sostenible (ONU) de reduccion de la desigualdad, igualdad de género, cuidado del agua, produccién y consumo
responsable, residuos, alianzas para lograr los objetivos, educacién de calidad, no discriminacién, cadena
de valor, ciudades y comunidades sostenibles, salud y bienestar, cuidado del ambiente, accidn por el clima 'y

3
voluntariado. | g
e 8 ;

En Cresud estamos convencidos de que debemos ser parte integral de las comunidades en las que se asientan
nuestras unidades de negocios. La actividad agropecuaria que desarrollamos nos permite relacionarnos con
comunidades de todo el territorio nacional ya que poseemos campos desde Salta hasta Santa Cruz.

Convivimos diariamente con la naturaleza y los desafios sociales que nos depara cada regién. Escuchamos a
las comunidades y damos respuestas particulares a cada una para poder acompafarlas en su desarrollo.

Contribuimos con las escuelas rurales cercanas a nuestros establecimientos de diversas formas. Organizamos
talleres con actividades extra curriculares como teatro, fabrica de titeres y visitas educativas para los alumnos.
También colaboramos con los hospitales de la zona realizando cursos de primeros auxilios, donando filtros
potabilizadores de agua, creando una sala de asistencia primaria para las comunidades de los campos, entre
otras propuestas.

La gestion de las actividades se lleva a cabo a través del area de Relaciones Institucionales y desde aqui
involucramos a las areas de negocio correspondientes en cada caso atendiendo los intereses en todas nuestras
zonas de influencia.

En Brasil el grupo despliega su politica de RSE a través del Instituto BrasilAgro, cuya misién es promover e
implementar acciones sociales que hagan posibles oportunidades de desarrollo responsable en comunidades
con bajos ingresos o en situacidn social vulnerable. Luego de un afio de operaciones, el Instituto apoyd iniciativas
en educacion, desarrollo socioeconémico y salud. Entre las acciones destacan proyectos en sociedad con
Associacao Precavi, la ONG Amigos do Bem y Fundagao Banco do Brasil, junto con el lanzamiento de sus
propios programas, como el Programa Agentes de Transformacién y el Programa de Alfabetizacién BrasilAgro
Educa. También se llevaron a cabo campafias para recolectar alimentos (mas de 15 toneladas fueron donadas)
y ropa (mas de 1.000 items destinados).
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NUESTRA CONTRIBUCION A LA EDUCACION, SALUD Y ACCESO

A LA TECNOLOGIA EN EL CAMPO

PROGRAMA “CONSTRUYENDO JUNTOS”

Desde 2006, trabajamos acompafando y desarrollando proyectos integrales en
COMUNIDADES EDUCATIVAS RURALES de las provincias de Buenos Aires, Chaco, La
Pampa, Salta y San Luis mediante el programa “Construyendo Juntos”

En el ambito rural, las instituciones escolares tienen un rol fundamental en el fortalecimiento
del entramado social. La Escuela, como espacio educativo, configura espacios para el
encuentro, el intercambio y la construccion compartida de los conocimientos.

ESCUELAS CON LAS QUE TRABAJAMOS A LO LARGO Y ANCHO DE ARGENTINA

PROVINCIA DE SALTA

Escuela N° 4061 Santa Teresa —Anta
Escuela N° 4062 Santa Rita —Anta
Escuela N° 4264 Lola Mora —Anta
Escuela N° 4287 La Floresta —Anta
Escuela N° 4302 La Argentina - Anta
Escuela N° 4682 Belisario Carranza - Anta
Escuela N° 4766 Dr Mario Julio Elsztain —
Rivadavia Banda Sur

Escuela Agrotecnica - Las Lajitas

PROVINCIA DE CHACO

Escuela 75 JACOBO BRETSCHER - Villa
Angela

Instituto de Educacién Superior de Villa

Angela - Villa Angela

PROVINCIA DE SAN LUIS

Instituto Secundario Santa Rosa — Santa
Rosa de Conlara

Centro de Educacion Especial Mirlo - Merlo
Universidad Nacional de Los
Comechingones — Merlo

PROVINCIA DE LA PAMPA
Escuela N° 120 - Trenel
Escuela N° 54 - Trenel

PROVINCIA DE BUENOS AIRES
Escuela Primaria N° 9 Conrado Villegas -
Tres Lomas PBA

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD | Comunidad | 64



NUESTRA CONTBIBUCI()N A LA EDUCACION, SALUD Y ACCESO
A LA TECNOLOGIA EN EL CAMPO

NUESTRA PROPIA ESCUELA: DR. MARIO JULIO ELSZTAIN

ESCUELA DR. MARIO ELSZTAIN - INDICADORES EDUCATIVOS

ANO NIVEL ALUMNO EGRESADO DOCENTE
2018  PRIMARIA 12 3
SECUNDARIA 14 3

PRIMARIA 10
SECUNDARIA 11

PRIMARIA
SECUNDARIA

PRIMARIA
SECUNDARIA
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NUESTRA CONTRIBUCION A LA EDUCACION, SALUD Y ACCESO

A LA TECNOLOGIA EN EL CAMPO

La Escuela se inauguré el 11 de agosto de 2005 con el
nombre de Escuela N° 4766 “Dr. Mario Julio Elsztain”.
Elterreno, la construcciony equipamiento de la Escuela
fue donado por la Empresa Cresud y Fundacion IRSA.

Nuestra escuela estd ubicada en el Paraje Rural Los
Pozos del Departamento Rivadavia Banda Sur de la
Provincia de Salta.

Inicialmente, la escuela contaba con 2 maestros y 2
aulas para los 15 alumnos.

Actualmente, tenemos 3 aulas, 2 maestros de grado,
un Director, maestros de artistica e idiomas y un
Coordinador del Colegio Secundario Mediado por
TIC's.

Con la ampliacion de la oferta educativa a través del
Colegio Secundario, logramos retener a los chicos en
su lugar de origen y evitar el desarraigo, llegando a
tener una matricula aproximada de 35 alumnos en su
mejor momento.

La pandemia trajo deserciéon escolar y junto a la
institucién redoblamos los esfuerzos para que los
chicos sigan accediendo a una educacién de calidad
y sostenida en el tiempo. Desde que se implementd
el secundario, ya egresaron mas de 10 alumnos que
antes no tenian acceso a la educacion secundaria en
su zona de residencia.

ACCION ANUAL DE RSE EN LAS ESCUELAS

Hace mas de 10 afios llevamos diferentes talleres
interdisciplinarios de arte, cultura, musica, oficios y
educacién a las escuelas rurales de Salta y Chaco.

Durante una semana, y coordinado con los directivos
de las siete escuelas de Chaco y Salta, se realizan
distintas actividades para mds de 150 alumnos.
El objetivo es que el grupo de nifios y jovenes de
esas comunidades conozcan nuevos lenguajes de
expresién artistica, y logren, a través de la propia
exploracion 'y experimentacion, desarrollar la
creatividad, integrando el cuerpo, lavoz, lamusicay las
emociones. Dichas actividades fortalecen el trabajo
en equipo, la integracion del grupo, la confianza y la
comunicacion. Las actividades que se eligen, a pedido
de los Directivos de las instituciones, complementan
la curricula educativa.

DIA DE CAMPO - TRANQUERAS ABIERTAS

Nuestros campos como escenarios donde distintas
instituciones recorren las instalaciones junto a equipos
de profesionales que comparten su experiencia sobre
los distintos procesos productivos. Intervienen las areas
de agricultura, ganaderia, legales, ambiente, relaciones
institucionales, comercial y logistica.

Recorrieron y visitaron nuestros campos mas de 200
alumnos y docentes de distintos niveles educativos:
primario, secundario, terciario y universitario.

ACCESO A LA TECNOLOGIA

Nos sumamos al desafio de “Seeds of Empowerment”
de la Universidad de Stanford -EE.UU, junto a Red
Comunidades Rurales.

En esta etapa, los dispositivos (pequefias computadoras)
donados por la Universidad de Stanford se utilizaron en
5 Escuelas Rurales de nivel primario de la provincia de
Salta.

A partir del uso del Teachermate, se inicia la oportunidad
para re-significar la gestion pedagdgica, los procesos de
tomas de decisiones, reflexionar sobre los procesos de
ensefianza-comunicacion didactica-aprendizaje.

Es posible incorporar las nuevas Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacién (NTIC), desde una mirada
educativa y cultural que estimule el desarrollo de las
habilidades cognitivas, la creatividad, la comunicacién
y la integracion de las personas, asumiendo que
la incertidumbre y las dificultades son parte de la
transformacion y la evolucion.

Cada actividad fue un acontecimiento original que renové
el compromiso de continuar trabajando JUNTOS PARA
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QUE LA EDUCACION SEA UN DERECHO DE TODOS.

Esto fue un prefacio de lo que vendria después, donde
desde el afio 2013 y junto a Unicef y el Ministerio de
Educacion, Ciencia y Tecnologia de Salta acompafiamos
el proceso del “Colegio Secundario Rural Mediado por
TIC's N°5212".

Este nuevo proyecto hizo que en 4 escuelas rurales
de Salta los chicos pudieran continuar sus estudios
secundarios sin la necesidad de migrar a otro lugar.
Hasta ese afio, los chicos terminaban la escuela
primaria y se iban al pueblo mds cercano a seguir
estudiando, otros directamente dejaban de estudiar al
estar imposibilitados de poder ir a otro lugar. Evitando el
desarraigo, logramos un mayor sentido de pertenencia y
gue los chicos puedan seguir viviendo y estudiando junto
a sus familias.

Para poder acompafiar este nuevo proyecto educativo,
desde Cresud se donaron distintos insumos para que
las actividades pudieran realizarse de la mejor manera
como proyectores, teléfonos celulares, computadoras,
se proveyo de internet con acceso continuo todo el afio y
distintos materiales escolares.

j;iir«*h i =R




NUESTRA CONTRIBUCION A LA EDUCACION, SALUD Y ACCESO

A LA TECNOLOGIA EN EL CAMPO

SOBRE EL COLEGIO SECUNDARIO RURAL MEDIADO POR TIC

Las Secundarias Rurales Mediadas por Tecnologias, es un modelo educativo innovador que
promueve el Ministerio de Educacion de la Provincia de Salta junto a UNICEF desde el afio
2013. Surge con el objetivo de dar respuesta a la necesidad de garantizar el derecho de todos
los adolescentes que viven en parajes rurales dispersos, a acceder al nivel secundario y
desarrollar nuevas y mas competencias TIC.

La modalidad del colegio es hibrida, combinando lo virtual con lo presencial. Se organiza a
partir de una sede central en la capital de la provinciay trece sedes en zonas muy remotas y de
dificil transitabilidad. Los alumnos se conectan a través de netbooks e internet con un equipo
de profesores que se encuentran distantes — en Salta Capital- y participan en actividades
organizadas por este equipo en una plataforma online. Los profesores disefian y llevan a
cabo las actividades y la trayectoria académica de los alumnos en la sede central desde la
cual atienden a distintas aulas dentro del programa.

Los alumnos asisten a clases de lunes a viernes, lo que lo diferencia de otros modelos de
educacion a distancia. Cada sede cuenta con un coordinador quien es el responsable del
seguimiento tutorial de los estudiantes. Es un mediador pedagdgico entre el proceso de
ensefianza y aprendizaje que se produce en la interaccion entre el profesor en la sede central
y los estudiantes de cada sede.

Funciona con diferentes soportes tecnoldgicos: una plataforma moodle que tiene una
versatilidad de recursos pedagodgicos online y esto permite una interaccion constante entre
los profesores, los estudiantes y los tutores en cada sede. Asimismo, y teniendo en cuenta
el poder de la ubicuidad de las tecnologias, utilizan otros dispositivos comunicacionales:
WhatsApp, Skype, Meet, Correos Electronicos, Redes Sociales y Radio por internet y por aire.
Trabajan por proyectos entre areas y por asignaturas. En ambos tienen actividades para
realizar online, y en las sedes: en sus carpetas, en las huertas o con la comunidad. Esta doble
versatilidad permite un acceso a los contenidos académicos desde diferentes perspectivas y
en distintas circunstancias en caso de que falte la conectividad o que haya poca energia en
los paneles solares.

Desde 2015 hasta la actualidad egresaron mas de 170 alumnos en toda la provincia, y cada
afio la matricula aumenta por los beneficios de este nuevo modelo educativo en los parajes
mas alejados de la provincia.

ACCESO A LA SALUD

PUESTO SANITARIO LOS POZOS

Hace mas de 10 afios realizamos giras medicas en escuelas y parajes rurales de la zona de Anta-Salta. Cada afio acceden a
distintos controles rutinarios de salud, vacunacion y medicamentos mas de 400 personas. Estas actividades se realizan junto al
Ministerio de Salud de la provincia de Salta.

Ante la creciente demanda de la comunidad, en 2016 se doné el terreno y edificio de un Puesto Sanitario en Los Pozos para
que toda la poblacién del lugar pueda acceder al servicio de salud sin la necesidad de acudir a los pueblos mas alejados. En
la actualidad, se brindan servicios de primeros auxilios, atencidn clinica, odontolégica y general. En contexto de pandemia fue
epicentro de cuidados y prevencion para todas las personas que estaban impedidas de poder ir hasta el centro de salud de las
ciudades mas cercanas: J.V.Gonzalez y Las Lajitas, ambas a 140 kms de distancia del lugar.

PUESTO SANITARIO LOS POZOS
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ACCIONES DE RSE DURANTE EL EJERCICIO 2021

DONACION DE INSUMOS DE LIMPIEZA Y BIOSEGURIDAD A
HOSPITAL DE LAS LAJITAS

Durante los picos de pandemia se realizaron
donaciones para mejorar la atencién de la comunidad
de Las Lajitas. Se donaron insumos de limpieza,
desinfeccion y elementos de bioseguridad para el
personal de la salud.

DONACION DE AULA NUEVA EN ESCUELA SANTA
TERESA, EN SALTA

Se donaron materiales y dinero para construir un aula
nueva. El objetivo es que los alumnos del “Colegio
5212 Mediado por TIC's” cuenten con un espacio
propio y preparado para su cursada virtual.

o

DONACION DE BOTIQUINES DE PRIMEROS AUXILIOS
EN ESCUELAS RURALES

Se donaron kits de “Primeros Auxilios” en escuelas
rurales vecinas a campos de Cresud. Mas de 200
alumnos y docentes de Salta, Chaco y San Luis
cuentan con equipamiento necesario para atender
emergencias de salud.

ENTREGA
RURALES

DE KITS ESCOLARES EN ESCUELAS

Mas de 200 alumnos acceden a utiles escolares
nuevos cada afio. Desde la empresa colaboradores
repartieron kits escolares para nifios de las escuelas
rurales de Salta, Chaco y San Luis.

0 Hroe
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DONACION DE MATERIALES PARA CLUB PICAHUESOS
EN MERLO, EN SAN LUIS

Se donaron materiales para la construccion de una
cancha de basquet. El objetivo de este club es generar
un espacio de participacién y contencion para los
jovenes vecinos de la comunidad de Merlo.

COOPERATIVA EL PASE - ESCUELAS RURALES

El Pase es una agrupacion de Trenque Lauquen que
fabrica pelotas con el fin de capacitar y emplear a
personas privadas de su libertad. Da trabajo a reclusos
en condiciones de semi libertad, a ex presidiarios y a
adolescentes en situacion de vulnerabilidad. Desde
Cresud se compraron pelotas para ser distribuidas en
escuelas vecinas a los campos de Buenos Aires, La
Pampa, San Luis, Chaco, Cérdoba y Salta.
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GIRAS MEDICAS EN ESCUELAS Y PARAJES RURALES

Mas de 400 personas acceden a chequeos clinicos,
vacunas y controles en las giras médicas organizadas
por la compafiia junto al Hospital de Las Lajitas. Estas
visitas permiten a los vecinos de Anta y Los Pozos
realizar chequeos médicos y son fundamentales
para prevenir enfermedades y mejorar su calidad de
vida. Durante varios encuentros en el afio, se recorren
instituciones educativas y parajes rurales acercando
opciones de salud para sus habitantes.

TALLERES ARTISTICOS

Hace mds de 10 afios llevamos diferentes talleres
interdisciplinarios de arte, cultura, musica, oficios y
educacién a las escuelas rurales de Salta y Chaco.
Durante una semana, y coordinado con los directivos
de las siete escuelas de Chaco y Salta, se realizan
distintas actividades para mas de 150 alumnos. El
objetivo es que el grupo de nifios y jovenes de esas
comunidades conozcan nuevos lenguajes de expresion
artistica, y logren, a través de la propia exploracién y
experimentacion, desarrollar la creatividad, integrando
el cuerpo, la voz, la musica y las emociones. Dichas
actividades fortalecen el trabajo en equipo, la
integracion del grupo, la confianza y la comunicacion.
Las actividades que se eligen complementan la
curricula educativa.




ACCIONES DE RSE DURANTE EL EJERCICIO 2021

DONACION DE TERMOTANQUE SOLAR Y PANELES
SOLARES A ESCUELA DR. MARIO JULIO ELSZTAIN, EN
SALTA

Se realizaron distintas obras y arreglos de
infraestructura en la institucion, se potenciaron
paneles solares y se instal6 termotanque solar con el
afan de tener una escuela sustentable en el tiempo.

COLABORACION CON EL COMEDOR DE ESCUELA
“EL DURAZNITO” E INSUMOS SANITIZANTES PARA
PREVENCION COVID-19. MERLO - SAN LUIS

Reforzamos medidas de prevenciéon en pandemia y
colaboramos para que los 20 alumnos que asisten
puedan acceder a un desayuno nutritivo y saludable.

8 DE JULIO - PUERTO DESEADO (SANTA CRUZ)

- Donacion a Soc Rural de Puerto Deseado para
terminar un SUM para la comunidad.

- Colaboracion a Escuela Municipal de Puerto Deseado,
equipamiento para talleres deportivos para jovenes de
la comunidad.

JORNADA EN ESCUELA DE TRES LOMAS - CAMPOS
ALQUILADOS (PROVINCIA BS AS)

Jornada en Escuela para festejar Dia de estudiante
y la vuelta a clases presenciales. Colaboradores del
equipo de alquilados zona oeste llevaron juegos y
materiales educativos para compartir la jornada. De
esta manera continuamos articulando acciones con la
comunidad de “Alquilados”.

JORNADA DE VOLUNTARIADO EN ESCUELA DR MARIO
JULIO ELSZTAIN JUNTO AL EQUIPO DE LOS POZOS
(SALTA)

Compartimos una jornada junto al equipo de Los
Pozos. Donamos insumos para armar cancha de
futbol y voley nuevas. Armamos una huerta nueva
con equipo de riego subterraneo para que la escuela
pueda autoabastecerse de productos organicos para
su comedor.

DiA DE CAMPO Y PRACTICAS PRE PROFESIONALES EN
LA SUIZA (CHACO)

Junto a Secretaria de Ambiente de Chacoy el Instituto
de Educacién Superior de Villa Angela, llevamos a cabo
distintas jornadas donde se trabajé sobre cuidados
forestales y proteccion de la biodiversidad.

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD | Comunidad | 69

BRASILAGRO

9 Pt (8
Salvewlides

Juntos podemos transformar realidades




ACCIONES DE RSE DURANTE EL EJERCICIO 2021

BRASILAGRO

INICIATIVAS CONJUNTAS
PROYECTO EXPOENTE (ASSOCIAGAO PRECAVI)

En Maranhao, incentivamos la practica de futsal como
medio para el desarrollo de actividades sociales y de
la creatividad cognitiva, beneficiando directamente
100 nifios y adolescentes.

PROYECTO TECNICO AGRICOLA (AMIGOS DO BEM)

En Pernambuco, subsidiamos el apoyo técnico para
la capacitacion de 27 trabajadores rurales en la
plantacion de caju y hortalizas, contribuyendo a la
generacion de ingresos locales.

PROGRAMA DE AYUDA HUMANITARIA (FUNDAGAO
BANCO DO BRASIL)

En Goias, adquirimos cestas producidas por
agricultores familiares y las donamos a familias en
situacion de vulnerabilidad social. Con esta accidn
impactamos positivamente en la comunidad local
con la generacion de ingresos y la oferta de alimentos
directamente del campo. En total donamos mas de
9 toneladas de alimentos que beneficiardn a mas de
2.000 personas.

PROGRAMA DE ALFABETIZACION BRASILAGRO EDUCA

Dirigido a los colaboradores de los campos que
no finalizaron sus estudios regulares, el programa
comenzd con un grupo piloto en 2020 en el campo
Preferéncia. Los alumnos participaron de clases
tres veces por semana y se espera que finalicen su
formacion a principios de 2022. La iniciativa obtuvo
una buena repercusion interna y aumenté el interese
de los colaboradores de otras unidades. Por esto un
nuevo grupo ya inicié en el campo Chaparral.

CANASTA VERDE (MG)

Instalacion de huerta agroecoldgica, sin uso continuo
de agrotoxicos. Parte de la produccion es destinada
a complementar la alimentaciéon de personas en
situacion de vulnerabilidad social y el resto es
comercializado en el ambito del Programa Nacional
de Alimentacion Escolar (PNAE), proveyendo una
alimentacion saludable para los estudiantes vy
generacion de renta para los productores.

PROGRAMA AGENTES DE TRANSFORMACION

El instituto BrasilAgro lanzé su 1° Convocatoria
para Proyectos dirigidos a la educacién, desarrollo
socioeconomico y salud, con el objetivo de
apoyar iniciativas con potencial de desarrollo y
fortalecimiento de las comunidades. Cinco proyectos
fueron seleccionados para beneficiar a la poblacion de
los municipios incluidos en la convocatoria.

PROYECTO CULTIVAR (MA)

Capacitacion y formacion en horticultura para nifios y
jovenes en situacion de vulnerabilidad social.

Re s - ; "'?* . ! ; _-"-_k'-
PROYECTO MANOS QUE FABRICAN SUENOS (BA)

Promocién de artesanias domésticas en ferias locales
y talleres de capacitacién con artesanos con el objetivo
de comercializar sus productos. Tales actividades son
realizadas en conjunto con la secretaria de Asistencia
y Cultura de Correntina.

PROYECTO SALUD Y VIDA CON LA BIODIVERSIDAD
DEL CERRADO (MA)

Formacion y capacitacion de agricultores para la
ejecucion de actividades extractivas sustentables
de plantas medicinales nativas para desarrollar
productos naturales (elementos de higiene personal,
depurativos, cremas, etc.) generando conocimiento y
fuente de ingresos para los involucrados.

PROYECTO APIARIO COMUNITARIO AGUA BOA (BA)

Creacion de apiario, formacion y capacitacion de los
participantes para produccion y comercializacién de
productos apicolas orgdnicos (miel, jalea, propdleo,
etc.) proporcionando generacién de ingreso local.
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FUNDACION IRSA

Fundacion IRSA fue creada en 1996 con el propésito de
generar programas y acompanar iniciativas que promuevan
el desarrollo integral de las personas con especial foco en
educacion, bienestar humano e inclusion social. Asimismo,
apoya a organizaciones de la sociedad con la conviccién de
que solo a través del trabajo conjunto y en red, se logran
los verdaderos cambios necesarios para alcanzar una
ciudadania plena y una sociedad equitativa e inclusiva.

Desde 2014 Fundacién IRSA invierte en mejorar el
equipamiento hospitalario y proveer dispositivos de ultima
generacion e insumos sanitarios a hospitales y centros de
salud de nuestro pais. También desde hace 6 afios impulsa
la capacitaciéon y formacién de jévenes profesionales que
integran el sistema de atencién médica de Argentina, con
especial foco en nutricién en primera infancia y enfermeria.

En el marco del impacto sanitarioy econémico del COVID-19,
Fundacion IRSA afianzé las acciones de fortalecimiento
social que venia implementando desde 2016. Con el objetivo
de contribuir a que las poblaciones mas vulnerables cuenten
con una alimentacion saludable, destin6 significativos
recursos economicos a mas de 20 comedores comunitarios
para que complementen la alimentacién mensual de nifios
y jévenes con frutas, verduras, carnes y lacteos y puedan
proveerse de articulos de limpieza e higiene personal.

Se continud con el programa MultipliDAR a través del cual
se ofrece a todos los colaboradores de las compafiias del
Grupo IRSA, la posibilidad de multiplicar sus donaciones
personales a organizaciones de la sociedad civil de su
mundo referencial para fortalecer su iniciativa solidaria. A
través del programa Multiplidar se iguala, duplica y triplica
el monto que el colaborador haya donado a la entidad
previamente.

La Fundacién continla acompafando iniciativas que
potencian la Educacion y Cultura para el crecimiento de la
sociedad. Busca la innovacion educativa a través del acceso
integral de la tecnologia con nuevas formas de aprendizaje

y estrategias de ensefianza mas activas, para que nifios
y jovenes puedan estudiar y trabajar- manteniendo los
protocolos- sin perder la interaccion con sus compafieros.
Junto a otras organizaciones sociales trabaja por el
reconocimiento del valor que hay en la identidad y el respeto
ala diversidad.

Con una mirada atenta a las necesidades actuales y
problematicas recurrentes, Fundacién IRSA ha decidido en
2020 acompafiar a Red por la Infancia en su proceso de
creacion del “Observatorio sobre Primeras Practicas de
Abordaje de Abuso en la Infancia” En su primer etapa se
propone reunir evidencias a fin de aportar a la construccion
de un diagndstico de situacién e identificar el grado de
desarrollo normativo, los desafios pendientes a nivel
legislativo, el grado de avance en las politicas publicas y en
la administracion de justicia en materia de proteccion de la
infancia contra las violencias.

IRSA Propiedades Comerciales , bajo la coordinacion
integral de la Fundacién, continué su trabajo como inversor
en el Primer Bono de Impacto Social de Argentina en el
que el Estado y las empresas trabajaron juntos orientados
a generar condiciones de empleo para jévenes de extrema
vulnerabilidad a través de una nueva metodologia de pago
por resultados. En un contexto complejo a causa de la
pandemia, el programa logré que 880 jovenes en la ciudad
de Buenos Aires se capaciten y 287 de ellos se inserten en
el mercado laboral. El préximo afio finaliza esta primera
experiencia en Argentina, clave para el desarrollo de
futuros Bonos enfocados en diferentes problemas sociales,
brindando datos e informacidn relevante que permita abrir el
camino para desarrollar una Politica Publica mas eficiente a
partir de la evidencia local generada.

Durante el ualtimo ejercicio 2020-2021 Fundacion
IRSA trabajo con 78 organizaciones de la sociedad

civil realizando una inversion social directa de ARS
126.955.959.
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FUNDACION PUERTA 18

La Fundacién Puerta 18 es un espacio gratuito de
creacion artistica y tecnolégica para jovenes de 13
a 24 afios. A través de una propuesta de educacion
no formal fomenta en los jovenes el desarrollo de
habilidades, vocaciones y talentos a través de los
multiples recursos que ofrece la tecnologia.

A lo largo de sus 13 afios, mas de 5.000 jévenes se
capacitaron de manera gratuita y hoy son mas de 200
los que se insertaron laboralmente en dreas vinculadas
a su formacion en la institucion.

Nuestra mirada se basa en ubicar al joven en el centro
de la propuesta, la que gira en torno a sus intereses
y necesidades, y donde los educadores actian como
facilitadores usando la tecnologia como herramienta.
Algunas de las disciplinas con las que trabajamos
son: Disefio Grafico, Fotografia, UX, Programacion,
Produccion integral de Video, Modelado y Animacién
3D, Videojuegos, Robdtica, entre otros.

Nueva normalidad

Durante 2020 realizamos actividades en nuestra sede
de la calle Zelaya y también en barrios de la Ciudad
como Retiro, Bajo Flores, Zavaleta y Villa Lugano.

A través de una metodologia de acompafiamiento
con tarea, los participantes contaban con distintas
propuestasydeacuerdo consusintereses, podian elegir
a cudl sumarse y por cuanto tiempo. Esto permite que
cada joven pueda armar su recorrido en la institucién,
comenzando desde que alguna de las disciplinas le
genera curiosidad, hasta su primer empleo, y es uno
de los motivos por los que la gran mayoria desarrolla
un fuerte lazo de pertenencia, tanto con el espacio

como con sus pares. Pero como a todos, la pandemia
de COVID-19 nos obligd a reestructurarnos de manera
inmediata. En pocos dias todos los talleres pasaron a
un formato virtual y reforzamos nuestra presencia en
las redes sociales.

El aspecto vincular es central para lograr este
acompafiamiento que es el primer paso para estimular
vocaciones vy talentos. Desde la institucion nos
propusimos crear una metodologia de trabajo que
contemple estas nuevas variables y que las confronte de
manera directa. Asi fue como, desde mediados del 2020,
estamos llevando adelante un proyecto de educacion
tecnoldgica que es acorde al complejo escenario que
se nos presenta, que permita combinar lo virtual con
escala regional y los encuentros presenciales cuando
el contexto sanitario asi lo permite.

La Fundacién Puerta 18
€s un espacio gratuito

de creacion artistica

y tecnoldgica para jévenes
de 13 a 24 anos.
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FUNDACION MUSEO DE LOS NINOS

El Museo de los Nifios Abasto, es un museo interactivo
que recrea los espacios de una ciudad donde los chicos
pueden jugar a ser médico, camardgrafo, capitan, marinero,
bancario, cocinero, locutora, periodista, enfermera, actriz,
mama, papa y muchas cosas mas.

El Museo propone un espacio enriquecedor y alternativo
de encuentro que integra juego, movimiento, percepcion,
comprensién y expresion, incentivando la curiosidad, el
interés por el conocer y la imaginacion desde una mirada
transformadora.

Basado en la Declaracién de los Derechos del Nino, ha sido
disefiado para propiciar en cada nifio, el desarrollo de sus
propios potenciales: “aprender haciendo” y “jugary divertirse
aprendiendo” son para nosotros conceptos fundamentales.

ElMuseoestadedicadoachicoshasta12afios,asusfamilias,
educadores y a través de todos ellos a la comunidad. Y para
los mas pequeios, hasta 3 afios, tiene dos salas blandas
especialmente construidas para estimular su actividad.

Ademas, cuenta con una Sala de Exposiciones y con un
Auditorio donde se llevan a cabo espectaculos, proyecciones
de cine, conferencias, presentaciones de libros y diversos
eventos.

EL MUSEO DE LOS NINOS HA SIDO DECLARADO:

+DE INTERES EDUCATIVO
por el Ministerio de Educacién de la Nacién.
Resolucion N° 123

*DE INTERES CULTURAL

por la Secretaria de Culturay Comunicacion de la Presidencia
de la Nacioén.

Resolucién N° 1895

*DE INTERES CULTURAL
por la Secretaria de Cultura del Gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires

-DE INTERES CULTURAL
por el INADI Instituto Nacional contra la Discriminacion, la
Xenofobia y el Racismo.

*DE INTERES TURISTICO
por la Secretaria de Turismo de la Presidencia de la Nacion.
Resolucién N°281

*AUSPICIO

de la Secretaria de Educacion del Gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires.

Resolucién N° 537
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GOBIERNO CORPORATIVO

CONTROL Y COMPOSICION DIRECTORIO Y GERENCIA
ACCIONARIA DE PRIMERA LiNEA

*Directorio y gerencia de primera linea altamente

* Una accion = un voto ~ calificado y con amplia experiencia
Iguales derechos de voto para todos :

los accionistas + 3 de 10 directores independientes

« Una clase de acciones ordinarias C R ES U D 3 de 10 mujeres en el Directorio

MEJORAS PRACTICAS DE IR COMITES Y TRANSACCIONES
CON PARTES RELACIONADAS

* Igual tratamiento para todos los
accionistas, locales o internacionales.

+ Comités Ejecutivo y de Riesgo Financiero

Listada en BYMA desde 1960 y Comité de Auditoria i d
nivel 3 en NASDAQ desde 1997 omite de Auditoria integrado por

» Comunicaciones simultaneas al Mercado directores independientes

tanto en inglés como en espafol.
Cumple con Sarbanes - Oxley . .
* Transacciones con partes relacionadas

« Sitio web actualizado, con informacion o w . io di ité
completa para inversonfes publico en @ Comité de Auditoria g:ﬁﬂ;g:}:dzz\gﬁe%cgaﬂ: rrlucc)irerlngc;mlte
’
eneral y con acceso directo independiente o . i i i
g p dy . € P @ Politicas y practicas valua0|or!es de terceros |ndepend|§ntes.
a linea de denuncias Formulario anual para partes relacionadas

de GobiernoCorporativo.
P firmado por Directores, Sindicos

* Rol activo en conferencias locales e y Gerencia de Primera Linea.

internacionales (en forma en forma virtual
durante 2020 y 2021) La compaifiia organiza 3
periédicamente un dia de inversores y T Bty oo
analistas en New York.

Sy,
o)

= BYMA lOlNasdaq * Gerencia de Compliance a cargo de:

Gobierno Corporativo, Auditoria y Control
Interno, Prevencién de Fraude y Seguridad
de la Informacion.
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NUESTRO DIRECTORIO Y ALTA GERENCIA

Composicion y remuneracién

CONTRATOS DE TRABAJO CON NUESTROS Nuestra administracion y direccion esta a cargo de nuestro Directorio. Nuestros estatutos establecen que el Directorio estara integrado por un minimo de tres y un maximo de quince

DIRECTORES directores titulares e igual o menor nimero de suplentes. Los directores son elegidos por el voto de la mayoria de nuestros accionistas en asamblea ordinaria por el término de tres
ejercicios y pueden ser reelectos indefinidamente.

No tenemos contratos escritos con nuestros Directores. No

obstante, los Sres. Eduardo S. Elsztain, Saul Zang, Alejandro ~ Actualmente, nuestro Directorio esta compuesto por diez directores titulares y siete directores suplentes. Los directores suplentes serdan convocados a ejercer funciones en caso de

G. Elsztain, Fernando A. Elsztain, Alejandro G. Casaretto y ~ ausencia, vacancia o deceso de un director titular y hasta que un nuevo director sea designado.

Gaston A. Lernoud son empleados de nuestra Compafifaen  El cuadro que aparece a continuacion contiene informacion sobre nuestros directores titulares y suplentes:

virtud de la Ley de Contratos de Trabajo N° 20.744. Dicha ley

rige determinadas condiciones de las relaciones laborales,

incluyendo la remuneracion, proteccién de salarios, horas Nombre

de trabajo, vacaciones, licencias pagas, protecciéon por

maternidad, requisitos de edad minima, proteccién de

Fecha de CARGO EN Fecha de Vencimiento del Cargo Actual

S Designacion en =
Nacimiento CRESUD el Cargo Actual Mandato desempenado desde

trabajadores jovenes y suspensiony revocacion del contrato. Eduardo S. Elsztain 26/01/1960 Presidente 2020 2023 1994
Saul Zang 30/12/1945 Vicepresidente Primero 2020 2023 1994
Alejandro G. Elsztain 31/03/1966 Vicepresidente Segundo 2019 2022 1994
Jorge O. Fernandez 08/01/1939 Director Titular 2021 2024 2003
Fernando A. Elsztain 04/01/1961 Director Titular 2019 2022 2004
Alejandro G. Casaretto 15/10/1952 Director Titular 2020 2023 2008
Liliana Glikin 29/03/1953 Director Titular 2019 2022 2019
Alejandro Mario Bartolome 12/09/1954 Director Titular 2019 2022 2019
Maria Gabriela Macagni 13/01/1964 Director Titular 2020 2022 2020
Mariana R. Carmona 11/02/1961 Director Titular 2020 2023 2020
Pedro D. Labaqui Palacio 22/02/1943 Director Suplente 2021 2024 2006
Gabriel A.G. Reznik 18/11/1958 Director Suplente 2021 2024 2003
Gaston A. Lernoud 04/06/1968 Director Suplente 2020 2023 1999
Enrique Antonini 16/03/1950 Director Suplente 2019 2022 2007
Eduardo Kalpakian 03/03/1964 Director Suplente 2019 2022 2007
llan A. Elsztain 08/01/1992 Director Suplente 2020 2022 2020
lair M. Elsztain 05/03/1995 Director Suplente 2020 2022 2020

(1) El mandato de los miembros del Directorio se mantendra vigente hasta tanto se convoque a una Asamblea para renovar sus facultades y/o designar nuevos miembros del Directorio.
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NUESTRO DIRECTORIO Y ALTA GERENCIA

Composicion y remuneracién

REMUNERACION DEL DIRECTORIO

La Ley General de Sociedades establece que la remuneracion del Directorio y de la Comision Fiscalizadora, en caso de no
estar establecida en el estatuto de la Compafiia, deberd ser fijada por la asamblea. El monto maximo de las retribuciones que
por todo concepto pueden percibir los miembros del Directorio, incluidos sueldos y otras remuneraciones por desempefio de
funciones técnico-administrativas de caracter permanente, no podra exceder del 25% de las ganancias.

Dicho monto maximo se limitara al 5% cuando no se distribuyan dividendos a los accionistas, y se incrementara
proporcionalmente a la distribucién, hasta alcanzar aquel limite cuando se reparta el total de las ganancias. A los fines de
la aplicacién de esta disposicion, no se tendrd en cuenta la reduccion en la distribucion de dividendos resultante de deducir
las retribuciones del Directorio y de la Comision Fiscalizadora.

Cuando el ejercicio de comisiones especiales o de funciones técnico-administrativas por parte de uno o mas Directores,
frente a lo reducido o a la inexistencia de ganancias imponga la necesidad de extender los limites prefijados, sélo podran
hacerse efectivas tales remuneraciones en exceso si fuesen expresamente acordadas por la asamblea de accionistas.

La remuneracién de nuestros Directores para cada ejercicio se determina, de conformidad con las pautas establecidas por
la Ley General de Sociedades, teniendo en consideracion si lo mismos desempefian o no funciones técnico-administrativas
y en funcién de los resultados obtenidos por la Compaifiia en el gjercicio. Una vez determinados los montos, los mismos son
sometidos a la aprobacion de la asamblea.

En nuestra asamblea de accionistas celebrada el 21 de octubre de 2021 los accionistas aprobaron una remuneracion total
de ARS 93.083.687 para la totalidad de nuestros directores para el ejercicio econémico finalizado el 30 de junio de 2021. Al
cierre del presente ejercicio se encontraban abonadas en su totalidad.

GERENCIA DE PRIMERA LIiNEA

Nuestro Directorio tiene la facultad de designar y remover a los miembros de la gerencia senior. La siguiente tabla muestra
informacién sobre la actual Gerencia de primera linea:

Fecha de En su cargo

nacimiento actual desde
Alejandro G. Elsztain 31/03/1966 Gerente General 1994
Carlos Blousson* 21/09/1963 Gerente General de la Operacién en Argentina y Bolivia 2008
Matias I. Gaivironsky 23/02/1976 Gerente de Administracion y Finanzas 2011
Alejandro G. Casaretto 15/10/1952 Gerente Agropecuario Regional 2008

*En diciembre 2021, el Sr Blousson se ha desvinculado de la compaiiia.
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COMITES DEL DIRECTORIO Y COMISION FISCALIZADORA

COMITE EJECUTIVO

De conformidad con nuestros estatutos, nuestro dia a dia del negocio es administrado por un Comité Ejecutivo compuesto
por un minimo de cuatro y un maximo de siete Directores y un miembro suplente, entre los mismos debera estar el Presidente,
el Vicepresidente primero y el Vicepresidente segundo del Directorio. Los miembros actuales del Comité Ejecutivo son los
Sres. Eduardo S. Elsztain, Saul Zang, Alejandro G. Elsztain y Fernando A. Elsztain.

El Comité Ejecutivo es responsable de la gestion del negocio del dia a dia en conformidad con las facultades delegadas
por los miembros del Directorio, de acuerdo con la ley aplicable y nuestros estatutos y ademas revisa, analiza y sefiala las
directrices del plan estratégico para posterior consideracion del Directorio.

COMISION FISCALIZADORA

La Comision Fiscalizadora tiene a su cargo la revision y supervision de los actos de administracién y de los asuntos de
nuestra Compafiia, asi como también controla el cumplimiento de los estatutos y de las resoluciones adoptadas por las
asambleas de accionistas. Los miembros de la Comision Fiscalizadora son designados por la asamblea anual ordinaria
de accionistas y se desempefian por el término de un ejercicio. La Comision Fiscalizadora esta integrada por tres Sindicos
titulares y tres Sindicos suplentes y de conformidad con el Articulo 294 de la Ley General de Sociedades N° 19.550, con sus
modificatorias, se debe reunir como minimo una vez cada tres meses.

El siguiente cuadro incluye informacién acerca de los miembros de nuestra Comisién Fiscalizadora que fueron elegidos en
la asamblea anual ordinaria de accionistas celebrada el 21 de octubre de 2021:

e Insucae
José Daniel Abelovich 20/07/1956 Sindico Titular 1992
Marcelo Héctor Fuxman 30/11/1955 Sindico Titular 1992
Noemi Cohn 20/05/1959 Sindico Titular 2010
Roberto Murmis 07/04/1959 Sindico Suplente 2005
Cynthia Deokmelian 08/06/1976 Sindico Suplente 2020
Paula Sotelo 10/08/1971 Sindico Suplente 2020
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COMITE DE AUDITORIA

De conformidad con la Ley N° 26.831 Ley de Mercado de
Capitales y el texto ordenado de las normas de la CNV, nuestro
Directorio establecié el Comité de Auditoria.

Dicho Comité es un Comité del Directorio, cuya funcion principal
es asistirlo en (i) el cumplimiento de su responsabilidad de
ejercer el cuidado, la diligencia y la idoneidad debidos en
relacién con nuestra Compaiiia, en particular, en la aplicacion
de la politica contable y emision de informacién contable y
financiera, (i) la administracion de los riesgos del negocio y de
los sistemas de control interno, (iii) la conducta y la ética de los
negocios de la Compaiiia, (iv) la supervision de la integridad de
nuestros estados financieros, (v) el cumplimiento por nuestra
Compaiiia de las disposiciones legales, (vi) la independencia e
idoneidad del auditor independiente, (vii) evaluar el desempefio
de la funcién de auditoria interna de nuestra Compafia y de los
auditores externos y (viii) emitir a requerimiento del Directorio
su opinién acerca de si las condiciones de las operaciones
entre partes relacionadas por montos relevantes, pueden
considerarse razonablemente adecuadas a las normales y
habituales de mercado.

De conformidad con lo dispuesto por la Ley de Mercado
de Capitales y las Normas de la CNV, y de la Securities and
Exchange Commission (SEC), el Comité de Auditoria estd
integrado por tres miembros del Directorio que revisten la
condicion de independientes.

Por resolucién de Directorio del 11 de marzo de 2020, el
Comité de Auditoria se encuentra integrado por los sefores
Liliana Glikin, Maria Gabriela Macagni y Alejandro Bartolomé.
El Directorio designd a la Sra.Maria Gabriela Macagni como
experta financiera en conformidad con las normas pertinentes
de la Securities and Exchange Commission (“SEC”). Todos
sus integrantes revisten la condicién de independientes,
cumpliendo de esta forma con lo establecido por las
disposiciones previstas en la Norma 10 (A) — 3 (b) 1.
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NUESTRO MODELO DE COMPLIANCE

La compaifiia posee un modelo de Compliance que gestiona
los riesgos a los que estd expuesta. EIl modelo utilizado
para cumplir esta funcién articula dentro de una misma
gerencia cinco areas, que en conjunto ofrecen el marco de
seguridad y ambiente de control acorde al perfil de riesgo de
la sociedad. A continuacion, se ofrece una descripcion de
las principales funciones de cada una de ellas:

1. Gobierno Corporativo

Como toda Compaiiia Publica, para proteger los intereses
de nuestros accionistas, se debe asegurar que el modelo
de disefio, integracién y funcionamiento de los érganos
de gobierno de la empresa le permiten consolidarse en el
mercado por su transparencia.

La Gerencia de Gobierno Corporativo tiene como objetivo
evaluar y afianzar las estructuras adecuadas de gestién
y control, que estén conformados los comités necesarios
para la toma de decisiones y que se cumplen las leyes
y regulaciones a las que esta sujeta la Compafiia. En el
modelo adoptado de Gobierno Corporativo se persiguen los
siguientes principios:

-Protecciénytratamiento equitativo de todos los accionistas.
*Transparencia en las transacciones y adecuada exposicion
de los hechos relevantes de la Compaiiia

*Tratamiento adecuado de terceras partes involucradas:
proveedores, clientes y empleados.

*Adecuada supervisién del equipo de gestion por parte del
Directorio.

2. Calidad de Procesos

La compafiia documenta sus politicas y procedimientos, que
previamente desarrolla y valida con el equipo gerencial. En
su conjunto, los referidos constituyen el modelo documental
que es comunicado a todos los empleados, logrando
conservar y transmitir el conocimiento como asi también,

evaluar su efectivo cumplimento y sentar las bases para su
mejora en forma continua.

3. Seguridad de la Informacion

Por seguridad de la informacién entendemos el proceso por
el cual la Compafiia protege en términos de confidencialidad,
integridad y disponibilidad la informacién y los datos.

El area de Seguridad de la Informacion tiene como visién
ofrecer mejores practicas de seguridad con el objetivo en
proveer los mecanismos adecuados para la proteccion
de sus activos informaticos y sistemas de informacion; y
minimizarlosriesgos alos que esta expuesta la Organizacion
logrando un ambiente de proteccion.

Los pilares son:

-Seguridad (Confidencialidad de la informacién sensible)
-Continuidad (Disponibilidad de sistemas e informacion)
+Datos (Integridad de la informacién)

A partir de ellos se ha disefiado un Plan Estratégico de
Seguridad de la Informacién con foco en fortalecer, alinear
y agregar valor para maximizar el nivel del framework de
seguridad aplicado, basado en estandares internacionales.

4. Gestion de Riesgos y Auditoria Interna

Es el area responsable de realizar las siguientes actividades:
|.Evaluacion de riesgos

Il.Revision de disefio de controles

Ill.Revision de cumplimiento de controles

IV.Proyectos especiales

I.Evaluacién de riesgos:

Implica colaborar con los responsables de area en analizar
riesgos operacionales, normativos y reputacionales que son
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relevantes para el logro de los objetivos. También incluye la
tarea de documentar los riesgos, asignarles un valor (nivel de
riesgo) y considerar los factores internos o externos que los
causan.

Il.Revision de diseiio de controles:

Consiste en asistir a los responsables de area a establecer los
controles necesarios (preventivos/detectivos) de cada proceso
y asi reducir los riesgos a un nivel aceptable. Asimismo, se
aborda la adecuada separacion de funciones incompatibles
(custodia de activos, autorizacion, registracion).

lll.Revision de cumplimiento de controles:

La tarea consiste en ejecutar pruebas independientes y
objetivas para verificar el cumplimiento operativo de los
controles previamente definidos, a fin de determinar si los
controles estan presentes y funcionan adecuadamente.

El drea ejecuta los siguientes tipos de revisiones:

*Revisiones transversales: revisiones punta a punta de los
procesos, verificando que las dreas operativas cuenten con
controles y procedimientos internos para mitigar los riesgos
bajo su responsabilidad.

*Revisiones puntuales: verificaciones de los controles claves
de una actividad en particular para comprobar el grado de
cumplimiento por parte de las areas responsables.

IV.Proyectos especiales:

Son trabajos colaborativos con otras areas para solucionar
problemas complejos o mitigar la aparicion de nuevos riesgos.
Anualmente, el area realiza una presentacion del Plan de
Auditoria Interna al Comité de Auditoria con las revisiones
planificadas, las que pueden variar en el alcancey frecuencia
dependiendo de la evaluacion de riesgos, alineado con los
objetivos de los negocios y las prioridades de las partes
interesadas y se finaliza con la emisién de informes que son
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entregados a las gerencias responsables, Gerente General y
al Comité de Auditoria. El area mantiene ademas reuniones
periddicas con el Comité de Auditoria.

Las compaifiias listadas bajo regulacion de la Securities
and Exchange Commission (SEC) de EE. UU. se encuentran
obligadas por la Ley Sarbanes-Oxley (SOX) a emitir una
certificacion sobre sus estados financieros e informacion
financiera. El area planifica, ejecuta y coordina el proceso
anual de Certificacion SOX, para asegurar que los estados
financieros reflejen adecuadamente la realidad econémica
de la empresa. La gerencia utiliza el Marco Integrado de
Control Interno emitido por el Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (“Informe COSO
2013") para la evaluacion de la efectividad de los controles
internos sobre la informacion financiera.




ETICA Y TRANSPARENCIA CORPORATIVA

CODIGO DEETICA

El Cédigo de Etica, vigente desde el 25 de julio de 2005 tiene como principal objetivo
promover y difundir el marco ético. Trata temas tales como entorno de trabajo,
informacién confidencial, integridad en los negocios, conflicto de interés y cuidado
de los bienes de la compaiiia. Aplica a todos los colaboradores y directores de las
compaiiias.

La administracién y resolucion de los temas vinculados al Cédigo, es realizada por
el Comité de Etica.

COMITE DE ETICA

Contamos con un Comité de Etica enfocado en la administracion y resolucién de
los temas vinculados al Cédigo de Etica de la Compafiia. Este comité tiene dos
instacias, una integrada por Gerentes y una segunda formada por Directores.

Todos los empleados pueden acceder a realizar denuncias via telefénicas, mail,
correo o presonalmente, contandose con cualquiera de sus integrantes. Quienes se
comunican pueden hacerlo en forma anénima, y la informacién se trata de forma
confidencial.

Las consultas o denuncias recibidas por el Comité se registran, analizan u resuelven.
CANAL DE DENUNCIAS

CRESUD pone a disposiciéon de aquellas personas que quieran denunciar situaciones
irregulares relacionadas con temas contables, de control o cuestiones de auditoria,
lo hagan a Cresud@c-etica-denuncias.com.ar preservandose asi su identidad de
acuerdo a lo regulado por la Ley SARBANES OXLEY, seccién 301.

Todainformacién relacionada con violaciones o conductas dudosas segun el Cédigo
de Etica debe ser comunicada al Comité de Etica: a) via mail a comiteetica@cresud.
com.ar, b) por teléfono (54-11) 4344-5000 o 0800-333-1900, c) personalmente
contactandose con cualquier miembro del Comité de Etica, d) por correo postal
dirigido al Comité de Etica a Carlos M. Della Paolera 261 Piso 9, (C1001ADA) CABA,
Argentina.

RELACION CON INVERSORES Y DIVULGACION DE
INFORMACION

El equipo de Relaciones con inversores se dedica exclusivamente a
atender las necesidades y consultas de los inversores, actuales y/o
potenciales proporcionandoles la informacién requerida dando igual
tratamiento para todos, sin distincion.

* IGUAL TRATAMIENTO PARA TODOS LOS ACCIONISTAS, LOCALES
O INTERNACIONALES.

La Compaiiia no hace una distincién con respecto a su relevancia al
recibir todos los accionistas el mismo trato. A través de los bancos
custodios de acciones ordinarias y ADR, la Compafia promueve la
participacion en las Asambleas de accionistas locales y extranjeros,
institucionales y minoristas.

+ COMUNICACIONES SIMULTANEAS AL MERCADO TANTO EN
INGLES COMO EN ESPANOL

Ademas de las publicaciones en los diferentes organismos de
control (CNV, BYMA, SEC), la Compaiiia comunica todos sus eventos
relevantes a través de un sistema de distribucion de correo electrénico
que llega a un ndmero significativo de inversores y analistas actuales
y/ o potenciales.

Asimismo, en cada presentacién de los estados financieros
intermedios y anuales, la Compafiia emite un “Press Release” para
el mercado inversor y, posteriormente, realiza una teleconferencia
con presentacion en linea donde los inversores y los analistas
pueden ponerse en contacto directamente con los funcionarios de la
Compaifiia y hacer preguntas en tiempo real.

+ SITIO WEB ACTUALIZADO CON INFORMACION COMPLETA Y
LINEA DIRECTA INDEPENDIENTE DE DENUNCIAS.

La compaiiia cuenta con un sitio web (www.cresud.com.ar) a través
del cual los accionistas y otros inversores, actuales y/o potenciales,
pueden informarse de todos los hechos relevantes de la compafiia y
a la vez comunicarse con el departamento de Relacion con inversores
para obtener informacién y recibir una respuesta sobre todo tipo de
consulta relacionada con la Compaiia.

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD |

Gobernaza

+ ROL ACTIVO DE CONFERENCIAS LOCALES E INTERNACIONALES (EN FORMA VIRTUAL DURANTE 2020
Y 2021). LA COMPARNIA ORGANIZA PERIODICAMENTE UN DiA DE INVERSORES Y ANALISTAS EN NEW
YORK.

La Compaiiia participa en conferencias locales e internacionales de renta fija y variable y organiza en forma
periodica un Dia Anual del Inversionista en la Ciudad de Nueva York, en el que nuestro Presidente y Gerencia
de primera linea se retine con los inversores y revisa los resultados anuales y perspectivas de la Compafiia.

Durante este afio, Cresud ha participado de las Conferencias de inversores organizadas por los Bancos que
cubren la compafiia de manera virtual a raiz de la pandemia de COVID-19.

Info de contacto
ir@cresud.com.ar
+5411-4323-7449

www.cresud.com.ar / inversores
Seguinos en Twitter @cresudir
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ANEXO

Portfolio regional
de campos e
Indice GRI




CAMPOS EN ARGENTINA

UBICACION:

FECHA DE ADQUISICION:
AREA TOTAL (HA):

AREA PRODUCTIVA (HA):
ACTIVIDAD PRINCIPAL:

J.V. Gonzdlez, Salta.
1995

239.639

52.659

Ganaderia, agricultura y reserva.
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CAMPOS EN ARGENTINA

SANTA BARBARA / LA GRAMILLA AGSL (AGRORIEGO SAN LUIS)
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UBICACION: Merlo, San Luis | " / 4 '.l" !”
FECHA DE ADQUISICION: 1997
AREA TOTAL (HA): 7.072
AREA PRODUCTIVA (HA): 5028
ACTIVIDAD PRINCIPAL: Agricultura bajo riego.
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CAMPOS EN ARGENTINA

UBICACION:

FECHA DE ADQUISICION:
AREA TOTAL (HA):

AREA PRODUCTIVA (HA):
ACTIVIDAD PRINCIPAL:

Trenel, La Pampa
2003
8.360
6.902

Agricultura

EL TIGRE
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CAMPOS EN ARGENTINA

SAN PEDRO
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UBICACION:
Concepcion del Uruguay,
Entre Rios

FECHA DE ADQUISICION: 2005

AREA TOTAL (HA): 3.582

AREA PRODUCTIVA (HA): 1.967

ACTIVIDAD PRINCIPAL:
Agricultura




CAMPOS EN ARGENTINA

LA SUIZA
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UBICACION: Villa Angela, Chaco
FECHA DE ADQUISICION: 1998
AREA TOTAL (HA): 26.371
AREA PRODUCTIVA (HA): 19.594
ACTIVIDAD PRINCIPAL: Agriculturay ganaderia
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CAMPOS EN ARGENTINA

8 DE JULIO / CARMEN

H“_
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UBICACION:

FECHA DE ADQUISICION:
AREA TOTAL (HA):

AREA PRODUCTIVA (HA):
ACTIVIDAD PRINCIPAL:
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Puerto Deseado, Santa Cruz
2007 /2008

100.911

85.000

Lanar




CAMPOS EN ARGENTINA

UBICACION:

FECHA DE ADQUISICION:
PARTICIPACION ACCIONARIA:
AREA TOTAL (HA):

AREA PRODUCTIVA (HA):
ACTIVIDAD PRINCIPAL:
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Cordoba, Santa Fe
Mayo 1997

34,8%

2.893

2.078

Agricultura




CAMPOS EN BRASIL

JATOBA
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UBICACION:

FECHA DE ADQUISICION:
AREA TOTAL (HA):

AREA PRODUCTIVA (HA):
ACTIVIDAD PRINCIPAL:

Jaborandi, Bahia
2007

13.277

2.813

Agricultura




CAMPOS EN BRASIL

ALTO TAQUARI

UBICACION: Alto Taquari, Mato Grosso
FECHA DE ADQUISICION: 2007
AREA TOTAL (HA): 5.103
AREA PRODUCTIVA (HA): 3.206
ACTIVIDAD PRINCIPAL: Agricultura. Cana de azucar.
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CAMPOS EN BRASIL
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UBICACION:

FECHA DE ADQUISICION:
AREA TOTAL (HA):

AREA PRODUCTIVA (HA):
ACTIVIDAD PRINCIPAL:

Correntina, Bahia
2007

37.182

16.556

agricultura




CAMPOS EN BRASIL

NOVA BURITI
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UBICACION:

FECHA DE ADQUISICION:
AREA TOTAL (HA):

AREA PRODUCTIVA (HA):
ACTIVIDAD PRINCIPAL:

Januaria, Minas Gerais
2007

24.211

0

Floresta




CAMPOS EN BRASIL

FERENCIA

brasilagro >

BEMVINDOA  §
FAZENDA PREFERENCIA

=

UBICACION:

FECHA DE ADQUISICION:
AREA TOTAL (HA):

AREA PRODUCTIVA (HA):
ACTIVIDAD PRINCIPAL:

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD | Portfolio | 93

Barreiras, Bahia
2008

17.799

7.148

Agricultura y reserva




CAMPOS EN BRASIL

ARAUCARIA
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UBICACION:

FECHA DE ADQUISICION:
AREA TOTAL (HA):

AREA PRODUCTIVA (HA):
ACTIVIDAD PRINCIPAL:

Mineiros/GO
2007

5.534

3.942

Agricultura




CAMPOS EN BRASIL

SAO JOSE

UBICACION:

FECHA DE ADQUISICION:
AREA TOTAL (HA):

AREA PRODUCTIVA (HA):
ACTIVIDAD PRINCIPAL:
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Sao Raimundo das Mangabeiras/MA
2018

17.566

9.692

Agricultura




CAMPOS EN BRASIL

RIO DO MEIO

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD | Portfolio | 96

UBICACION:

FECHA DE ADQUISICION:
AREA TOTAL (HA):

AREA PRODUCTIVA (HA):
ACTIVIDAD PRINCIPAL:

Correntina — Bahia
2020

12.288

1.664

Agricultura




CAMPOS EN BRASIL
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UBICACION:
Baixa Grande do Ribeiro/PI

FECHA DE ADQUISICION: 2020

AREA TOTAL (HA): 4.489

AREA PRODUCTIVA (HA): 62

ACTIVIDAD PRINCIPAL:
Agricultura




CAMPOS EN BOLIVIA

LAS LONDRAS / SAN RAFAEL / LA PRIMAVERA

UBICACION: Santa Cruz de la Sierra, Santa Cruz
FECHA DE ADQUISICION: 2008/2011
AREA TOTAL (HA): 9.875
AREA PRODUCTIVA (HA): 8.857
ACTIVIDAD PRINCIPAL: Agricultura, Cafa de azucar, doble cosecha.
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CAMPOS EN PARAGUAY
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UBICACION: Mariscal Estigarribia, Boqueron

-

FECHA DE ADQUISICION: 2009

(HA): 59.585

(HA):
ACTIVIDAD PRINCIPAL: Agriculturay reserva

z

AREA TOTAL

AREA PRODUCTIVA

13.825

Ve
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INDICE DE CONTENIDOS GRI

Nombre Seccion Pagina

PERFIL DE LA ORGANIZACION

102-1 Nombre de la organizacion Perfil Societario 6

102-2 Actividades, marcas, productos y servicios Perfil Societario 6

102-3 Ubicacion de la sede Perfil Societario 6

102-4 Ubicacion de las operaciones Perfil Societario y Portfolio 6,10 y Anexo

102-5 Propiedad y forma juridica Perfil Societario 6

102-6 Mercados servidos Perfil Societario 6

102-7 Tamafio de la organizacion Perfil Societario - Nuestra Historia — 6,8y 55
Perfil de los colaboradores

102-8 Informacion sobre empleados y otros Perfil de los colaboradores 55 8y 10

trabajadores

102-9 Cadena de suministro Proveedores 57

102-10 Cambios si.g.niﬂcativos en la organizacion y Nuestra Historia g

su cadena de suministro

102-11 Principio o enfoque de precaucion Nuestro Compromiso -Politica ambiental 24y 28

102-12 Iniciativas externas Diversidad, Equidad e Inclusion 60

102-13 Afiliacion a asociaciones Diversidad, Equidad e Inclusion 60

ESTRATEGIA

102-14 Declaracion de altos ejecutivos responsables Mensaje del presidente - Mensaje del CEO 3y4

de la toma de decisiones
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INDICE DE CONTENIDOS GRI

Nombre

Etica e integridad

102-16 Valores, principios, estandares y normas de

conducta

102-17 Mecanismos de asesoramiento y
preocupaciones éticas

Gobernanza
102-18 Estructura de gobernanza
102-19 Delegacion de autoridad

102-22 Composicion del maximo érgano de
gobierno y sus comités

102-23 Presidente del maximo grado de gobierno

102-25 Conflictos de intereses

102-35 Politicas de remuneracion
Participacion de los grupos de interés
102-40 Lista de grupos de interés

102-41 Acuerdos de negociacion colectiva

102-42 Identificacion y seleccion de grupos
de interés

102-43 Enfoque para la participacion
de los grupos de interés

Seccién

Nuestra cultura y nuestros valores — Etica

y Transparencia Corporativa

Etica y Transparencia Corporativa

Gobernanza
Comité Ejecutivo

Nuestro Directorio y Alta Gerencia —
Comités del Directorio

Nuestro Directorio y Alta gerencia

Gobierno Corporativo - Etica y
Transparencia corporativa

Remuneracion del Directorio

Sobre el reporte

Perfil de los Colaboradores

Sobre el reporte

Sobre el reporte

Pagina

54 80

80

75a78
78
/6a7/8

76
75y 80

77

38

ODS

16

16

5y16

16
16
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INDICE DE CONTENIDOS GRI

Nombre Seccion Pagina ODS

Practicas para la elaboracion de informes

102-45 Entidades incluidas en los estados Las empresas en los estados financieros
financieros consolidados consolidados son las mismas que

en el Reporte de Sustentabilidad.
102-46 Definicion de los contenidos de los informes Sobre el reporte 2
y las coberturas del tema
102-47 Lista de los temas materiales Sobre el reporte 2
102-48 Reexpresion de la informacion 2

Sobre el reporte

102-49 Cambios en la elaboracién de informes Sobre el reporte 2
102-50 Periodo objeto del informe Sobre el reporte 2
102-51 Fecha del ultimo informe 2019

102-52 Ciclo de elaboracion de informes Anual

102-53 Punto de contacto para preguntas esg@cresud.com.ar

sobre el informe

102-54 Declaracion de elaboracion del informe de Sobre el reporte )
conformidad con los estandares GRI

102-55 indice de Contenidos GRI indice de Contenidos GRI
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INDICE DE CONTENIDOS GRI

Nombre

201-1 Valor economico directo generado y
distribuido

201-3 Obligaciones del plan de beneficios definidos
y otros planes de jubilacion

204-1 Proporcion de gasto en proveedores locales

205-1 Operaciones evaluadas para riesgos
relacionados con la corrupcion

205-2 Comunicacion y formacion sobre politicas y
procedimientos anticorrupcion

205-3 Casos de corrupcion y medidas adoptadas

302-1 Consumo energético dentro de la organizacion

303-1 Extraccion de agua por fuente

Seccién

CRESUD 2021 en nUmeros

Programa de capitalizacion

Proveedores

Nuestro Modelo de Compliance — Etica'y
Transparencia Corporativa

Nuestro Modelo de Compliance — Eticay
Transparencia Corporativa

No se registraron casos en el periodo bajo
reporte

Gestion de la energia en Argentina —
Gestion de la energia en Brasil

Gestion del agua en Argentina — Gestion
del agua en Brasil

Pagina

21

59

57

79y 80

79y 80

31y 32

29y 30

ODS

16

7,8y 12

6y 12
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INDICE DE CONTENIDOS GRI

Nombre Seccién Pagina ODS
303-2 Fuentes de agua significativamente afectadas Gestion del agua en Argentina — Gestion 29y 30 6
por la extraccion de agua del agua en Brasil

303-5 Consumo de aguaseguridad en el trabajo Gestion del agua en Argentina — Gestion 29y 30 6

del agua en Brasil

304-1 Centros de operaciones en propiedad,

arrendados o gestionados ubicados dentro de o Conservacion de la biodiversidad

i i 40y 45 6,14y 15
junto a areas protegidas o zonas de gran valor para en Argentina y en Brasil y y
la biodiversidad fuera de areas protegidas
304-2 Impactos significativos de las actividades, Conservacion de la biodiversidad
productos y servicios en la biodiversidad en Argentina y en Brasil 40y 45 6,14y 15
304-3 Habitats protegidos o restaurados Conservacion de la biodiversidad 10y 45 614y 15

en Argentina y en Brasil

306-1 Generacion de residuos e impactos Gestion de residuos en Argentina —

significativos relacionados con los residuos Gestion de residuos en Brasil 36a39 3,6y12
306-2 Gestion de impactos significativos Gestion de residuos en Argentina — 36 3 39 6
relacionados con los residuos Gestion de residuos en Brasil a

307-1 Incumplimiento de la legislacion y normativa No hubo incumplimientos en el periodo 6
ambiental bajo reporte
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INDICE DE CONTENIDOS GRI

Nombre Seccion Pagina ODS
308-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros Sistemas de gestion ambiental 46

de evaluacion y seleccion de acuerdo con los criterios

ambientales

308-2 Impactos ambientales negativos en la cadena de Sistemas de gestién ambiental 46

suministro y medidas tomadas

401-1 Nuevas contrataciones de empleados y rotacion Perfil de los Colaboradores 55 538y 10
de personal '
401-2 Beneficios para los empleados a tiempo Capacitacion y Desarrollo 58 8
completo que no se dan a los empleados a tiempo

parcial o temporales

403-1 Representacion de los trabajadores en comités Saludy seguridad en el trabajo S/ 8
formales trabajador, empresa de salud y seguridad

403-2 Tipos de accidentes y tasas de frecuencia de . ,

accidentes, enfermedades profesionales, dias perdidos, Salud y seguridad en el trabajo 57 8
absentismo y numero de muertes por accidente laboral

o enfermedad profesional

403-5 Formacion de trabajadores sobre salud'y Salud y seguridad en el trabajo 57 8
seguridad en el trabajo

403-6 Fomento a la salud de los trabajadores Salud y seguridad en el trabajo 57 3
403-9 Lesiones por accidente laboral Salud y seguridad en el trabajo 57 3y8
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404-2 Programas para mejorar las aptitudes de los Capacitacion y Desarrollo 58 8
empleados y programas de ayuda

404-3 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones Gestion del desempefio 59 5,8y 10
periodicas del desempefio y desarrollo profesional

405-1 Diversidad en 6rganos de gobierno y empleados Directorio — Principales indicadores DEI 75y 61 5y8

405-2 Ratio del salario base y de las remuneraciones de Perfil de los colaboradores 55 58y10
mujeres frente a hombres

406-1 Casos de discriminacion y acciones correctivas No se han registrado casos durante el 5y8
emprendidas periodo bajo reporte
413-1 Operaciones con participacion de la comunidad Comunidad 62

local, evaluaciones del impacto y programas de desarrollo
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CRESUD

Por opiniones, consultas y sugerencias relacionadas con la sustentabilidad de la compafiia, por favor contactar a:

Santiago Donato
ESG y Relacion con Inversores
sdonato@cresud.com.ar
+54 11 4323-7449



