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Estructura Corporativa

d
NEGOCIO AGROPECUARIO ‘ NEGOCIO URBANO
| | |
100% 35,4% 54,06%
Campos in brasilagro)? .
Argentina
Campos en Brasil, Bolivia
y Paraguay | I R|SA
|
34,9% 51,2% 18,29% 29,12%
a O = Agrof I Hipotecario
AGRO URANGA S.A. ( ) .fy g y £ P
. SERVICIOS SEGMENTO DE
PRODUCCION REAL ESTATE AT RENTA SEGMENTO DE SEGMENTO
AGROPECUARIA AGROPECUARIO (SHOPPINGS + DESARROLLO FINANCIERO

AGROPECUARIOS OFICINAS + HOTELES)







Cierre de Campaiia 2024/25 <
CRESUD
Hectdreas Sembradas (En Miles de Toneladas)
CRECIMIENTO EN SUPERFICIE SEMBRADA
Principalmente en campos alquilados +7,8% +7,1%
. p F---=% 77777 .
CONDICIONES CLIMATICAS IRREGULARES EN LA REGION 299 320 Alquilados
Sequia en el norte argentino y mejores condiciones en centro y sur del pais 283 279 283 277 e s T o — ?:a::gsuay
: : : ! : —)l Bolivia
123 131 Brasil
PRECIOS DE COMMODITTIES ESTABLES, EN NIVELES BAJOS 106 109 109 120
Argentina con impacto positivo en precios por la baja de retenciones
EScEN @ BESVEEE ESSCEm Sl Areentina
FY 21 FY 22 FY 23 FY 24 FY 25 FY 26E
COSTOS DE INSUMOS SE MANTIENEN ELEVADOS
En relacién con precios de commoditties ..
Produccion de granos (En Miles de Toneladas)
BRASILAGRO: BUENOS RESULTADOS PRODUCTIVOS EN CANA +1.9 mm tn
Y MIXTOS EN GRANOS +17,3% Cafia de aziicar
Mejora de margenes en reales por efecto de la devaluacion r=—=—=-=-% 50%
1 campos propios
. , , 844 798 763 : 829 i:rfpos alquilados
GANADERIA: MEJORES PRECIOS, MARGENES Y PRODUCCION 707
Intensificaciéon de hacienda en feedlots en Salta y La Pampa 311 368 Regién
VENTA DE CAMPOS: 4 OPERACIONES EN 2025 (2 FRACCIONES) Argentina
Fraccion de Los Pozos (Argentina) + 3 operaciones en Brasil. Total USD 66 MM

FY 21 FY 22 FY 23 FY 24 FY 25



Precios de commodities estables aunque historicamente bajos

USD cents per bushel
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SOJA +7.4% 3.3% BOOM POST-COVID
& RUS/UKR WAR
+112% 1769 -41%
+9.6%
Downtrend 1031
(2H23)
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Medidas del Gobierno Argentino Favorables para el Agro

* Derechos de Exportacion:
e Reduccion permanente a granos y carne de novillo.

* Eliminacién a productos regionales y ganado vivo.

* Flexibilizacion y convergencia cambiaria
e Eliminacién de control de cambios para personas fisicas.
* Esquema de flotacion entre bandas.

 Unificacién de TC, eliminacién de brecha (hasta mitad de
septiembre).

Retenciones Previo AGTEL
(desde jul-25)
Sojay Derivados 33% 26%
Maizy Sorgo 12% 9,5%
Trigoy Cebada 12% 9,5%
Girasol 7% 5,5%
Carne Novillo 9% 5%

CRESUD

Precio soja: Impacto medida temporal retencién 0%
en precio soja hasta 31/10 o USD 7bn declarados

387
Mo
FIN DEL
/ PROGRAMA
ELIMINACION
TEMPORAL 335

RETENCIONES

302,9
311

296
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Ganaderia: Mejora de margenes en Argentina e intensificacion G
CRESUD
Precio internacional del Novillo (exportacion) Cabezas, Produccion y Margen ganadero
(USD/Kg)
&~ (Cabezas de Ganado (Miles)

6}10$s/kgganch0 wmm/\rgentina e\ ruguay B rasil P araguay - Produccion (mm kg)
55 Margen Bruto (USD MM)
jz 58.0 >9.7

' 52.3 N
4,0 9,43
- 8,34 8,79

3,0
2,6

2,0

1,5

1,0
o oo O o o o o Jd +H +H «+S N o &N N o 0o 0 o < S < T N 0 own
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FY 24 FY 25

Argentina: el precio esta ajustado a los DDEX y al ddlar exportador.
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Real Estate Regional: Track Record Venta de Campos G
CRESUD
Ventas de Campos (Usb millones — Valor nominal) Evolucion del Precio de la Tierra (usb/ha)
Ganancia Total FY 15 - FY 25: 28.267
e JSA - | .
. USD 636 MM o ( \
. Valor libros \
== Argentina - BA Corn Belt
1.909
134 ====Brazil - Mato Grosso r.\
122 .
17.000

72 /
75 14.583

67 108 66

46 52
48
34 60 -
20 39 19 21 40
17 15 27

0 m__“lﬂn | 10

FY15 FY16 FY17 FY18 FY19 FY20 FY21 FY22 FY23 FY24 FY25
Campos 4 6 3 3 4 2 2 4 3 42 BV IB O ddreadS8832TI2XLRAI
vendidos: i 22222222228 KK88RRRAR/RKER

1incluyendo fracciones Fuentes: (1) USDA, (2) Argentina (“Margenes Agropecuarios”), Brazil (FNP, Rondonopolis, 35 %
2 Corresponde a Fraccién Los Pozos, Campo Preferencia, 2da etapa Alto Taquari y 3ra y 4ta etapa Rio do Meio Reserve), IOWA (IOWA State University, promedio del estado)



Inversion en FyO: Servicios Comerciales Agropecuarios

CRESUD
Segmento de Negocio () Participacion de CRESUD ) .
: Distribucionde °
( ,fyoacoplo ,fyoadvisory Dividendos
(fyocapital (,fyofoods USD 3,2 MM
: - . (USD 1,8 MM para CRESUD) ;
(,fyocredits ,fyodigital
Evolucidn de toneladas comercializadas Evolucion EBT
& Market Share (millones & %) (USD MM)
8,24% 7,25
68 -
5,76 oo | 6,20% 28,2 27,0
510 m 5,48 610% O 251 251
4,00 - !
3 03 3,31 4,42% [~O" | 4,71% 15,2
o a 3,95% 12,0 10,6
2,97% 2,93% 7,6
26 I
=
15-16 16-17 17-18  18-19  19-20 22-23  23/24 PY24/25 \(?:é’ @’,‘ 053’ '3;9 '&:19 '»Q:»“' '»""0 ”&:i” {,:19‘ w"‘i\
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Perspectivas de Campana Agricola 2025/26 en Argentina
CRESUD

Produccion de granos en Argentina

SOJA

43,1 43,3 50,2 50,3

21,0

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

55,0 52,0 51,6 49,0
37,0

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

TRIGO

22,4

18,6
17,0 15,1

l B . .

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

48,5

OOOOO
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2025/26

58,0

2025/26

2025/26
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CRESUD

CRECIMIENTO DE SUPERFICIE SEMBRADA
En campos propios y alquilados

MEJORES MARGENES AGRICOLAS ESPERADOS
Por reduccion de retenciones y su impacto positivo en precios

BUENAS CONDICIONES CLIMATICAS Y RINDES ESPERADOS

INTENSIFICACION DE NEGOCIO GANADERO
Principalmente en feedlots en Salta y La Pampa

VENTA DE CAMPOS QUE ALCANZARON SU APRECIACION

Liquidez y precios de la tierra mostraron leve incremento en los
ultimos meses

10



Compania de Real Estate Lider de Argentina

30 afos adquiriendo, s, —— INVIA) g
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ST BYMA | | S NYSE

operando Real Estate

SEGMENTO DE RENTA

= &

Offices

5—-58,074 sqm

Residential

Projects
5 projects Launched

Hotels
3 —-718 rooms

Shopping malls

16 - 370,897 sgm

M IRSA

Portfolio de renta de
+500.000 m2 de ABL en

Argentina

FINANCIERO
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Venta de locatarios en términos reales (ARS MM/m2) & Ocupacion® M IRSA

CRISIS
98,8% 99,0% 985%  98.5% (coviD 19)

8,6
5,9
4,2

10,1
9,6
9,2 9,0 9,1
I I I I 7’9

FY 14 FY 15 FY 16 FY 17 FY 18 FY 19 FY 20 FY 21 FY 22 FY 23 FY 24 FY 25

97,4% 97,6% 97,7%
—e- —9Q Variacion trimestral i.a.

T~ i i T~ =T~
~ ~ SN - ~

(-194% ) -12,6% ) -10,0% | +99% ) -05%

~
S~ _’, S~ _’, \\~ _’/ S~ _’, S~ _”

2,70
2,38

2,10 2,09
1,89

ivQ24 1Q25 11IQ25 1l1Q25 IvQ25

*A valores de septiembre 2025, no incluye Terrazas de Mayo adquirido en diciembre 2024 13



Evolucion del EBITDA de Centros Comerciales (USD MM) M IRSA

Devaluaciéon FX BNA Nominal

——————————————————————————————————————————————

{ 5% i 10% ( 19% ,‘; ( 51% ) | 12% i 65% i 11% i 73% )( 47% ,‘;( 66% ,‘;( 36% ,‘;( 31% ,;' 105% ,;' 255% 32% )

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\

CRISIS
(covID 19)
129
i l
FY 11 FY 12 FY 13 FY 14 FY 15 FY 16 FY 17 FY 18 FY 19 FY 20 FY 21 FY 22 FY 23 FY 24 FY 25
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Métricas operativas

M2 DE ABL (PROPIO Y TOTAL) VENTA DE LOCATARIOS LTM

2341 En miles (USD/m2/mes)
581
1931
462
1400 .o 411 3g9
318 307
P 831 860 ., 226 224
L I I I . I I
o N\ o N N o o 5 0
\y"y v;" Q\OQ \)(’ Q Qg, ?‘ /\& 3’ 8%’?. /\“'é Q\?'e ?& @?’ ?Q \30 \?"\y.
& $ F & & AR S Na O X » & &
MARGEN EBITDA LTM (%) OCUPACION PORTFOLIO (%)
0,
oL0% g5,0% 0 28:5% o7 796+
79,0% 780% 74,09 7,0% % 96,4% 96,49
° 67 ofy 96 4/) 96 44 96 4/) 96 1% 96 0% 95 7%
56,0%
I I I I I ]
N N o & R > A
o &S > ) e 0 W
Y S \ ¥ v Q <& ) Q~ V ) & A Na v~
$ ¥ Q & & Ny N a N <z <
o » 3 2 < & S \g (s < & Q Q
& ° N S & & ¢ & &S
& & &
&

*No incluye Terrazas de Mayo adquirido en diciembre 2024

comparadas Peers Latam (jun-2025) QL

IRSA

EBITDA LTM
(USD/m2/mes)

NG O
& & &£ N > Q\"’ v” @
N R ) ¥ » )
&0 \% o@" ‘&)0 @’b QQ&
? o°
»
&
&
COSTO DE OCUPACION (%)
12,6%
11,0%
0 10,5% 10 2% 10 0% 9 6%
I I I 8’7%
& & ) \al
oé\Q ) e"é v & &
ey
=
Q
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Desembarco de marcas internacionales en nuestros malls 1IRSA

ALTO

FALERMO '

ADOLFODOMINGUEZ
XN BlANC ! VICTORIA'S
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Crecimiento del Portfolio de Malls: Adquisiciones y Desarrollos

Terrazas de Mayo
Shopping Mall

USD 27,75 mm

Qldeste

(e S T T T

~83,720 Al Oeste Shopping

USD 9 mm

‘?ﬁx

TERRENO,86:861 32,660 |

m2 construidos |

Terreno lindero
Alto Avellaneda

USD 12,2 mm

Development

Distrito Diagonal
1?”ADQUIRIDO SlHRE ey

UTURA EXPANSIéN

.“5;

----------J

0 ELIANEDA ™
SHOPEING e |

Rankfhé Alto
Avellaneda é?\?
Portfolio: : ¥
2g
H#4 Ventas / ABL / Visitan

& & & B F N 8 B R B B B B B N B N 0 B B 3 B N N |

Ut
1t
I__J

N

r-i---

]

Inversion est.
USD 45 mm

s

e chalb bS]

+16,4%

&%
R |
nETRET
e

446

FY 28E
il ————

e |-

M IRSA

\. ABL Proyectado (miles m2)

+14,1%

22.0
Distrito

- Diagonal

32.7
Terreno
lindero AA

Apertura est.
1H 2027
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Crecimiento de la actividad inmobiliaria e hipotecaria

M IRSA

\ Hipotecas comparadas con otros paises
(como % del PIB)

\ Transacciones inmobiliarias en CABA

7.861
47,8%

l,'
g
40,8% 1 4
26,7%24,9% I;
165A;
135% .00 eeeeeeens
% 9,4% : |

l . 41% 3,7% 3,2% 2.1 :

\)%

°/'o.
---—oi/o:

s’
S N A S A 8839304303888 552228 888383838 4%
& ? Q’®$ & & & 28 3 o zgsczgaeszgleszglazgazgsaozglsa
© <y & v g EC Y ETYESTYEOSTYEOTYEGSTIYEOTZE T
\ Evolucién Hipotecas \ Porcentaje de transacciones con hipoteca en CABA
(como % del PIB)
........................... .

6,3% 5 Madximos en los ‘90

48%
5,8%
5,4%
4,8%
38°/“M’
27% 21%
190/15/
13% 14% 400, 12% 0 o 1,3% 195
I""lllll 1 T |

1l Ima ||||||I|.|||||||I| |||...||..|||‘
)] —
\—I| N
= >
E E

—
Jan-17 s

P O P VIR IR SRV
qq@q@qqcaQQ@QQQQ QQQQQQQQ'\'\'\\'\\\\

Jul-17 ee——

Jul-16  —
|

Jan-19 mee———

Jan-25 me——
Jul-25 e——

|
[(e} ~ N 0 00 00 o0 ()] O O O O O « - N N N N Mnm on on < < s < n
@m«@rfory TTIIIEEIIIIIETTERRYIYYRRLAYTATLIINAY
mm@@@@@@mmm%mmm@@ 5822388238323 8c852238§88383238=85238§8238s32
Source: BCRA & Banco Mundial, Colegio de Escribanos, CABA, IDECBA & Reporte Inmobiliario
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Precios residenciales en CABA — Barrios Premium

\ Departamentos Nuevos (USD/m2)

en términos reales

5.262

ler. trim

3er. trim.
ler. trim.
ler. trim.
ler. trim.
ler. trim.

Fuente: IDECBA y Reporte Inmobiliario

ler. trim.

ler. trim.

ler. trim.

ler. trim.

~300k

m2 vendibles

A recibir de futuros
proyectos residenciales

(permutas y desarrollos)

ler. trim.*

N
N
X 3er.trim.*

3.958

3.846

654

ler. trim.*

N
o
N
o

Palermo

+3,8% i.a.

Nufiez

8,4% i.a.

1 IRSA
\ Departamentos Usados (USD/m2)
en términos reales
4.352
Palermo
2.527 ST R DA TN
2.266
2.075
Nufiez
+7,3% i.a.
g8 8858533333533 58%38383%38%535;3.;:3
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Avance Ramblas del Plata: El proyecto mas ambicioso de IRSA en CABA 41 IRSA

Avenida Cérdoba

=
=
- «!
= = S San Nifolas Ciudad de
- I : on y'ye'se Buenos Aires
= < Obelisk

‘§ RESCRVA

3 ‘ ECOLOGICA

Buenos Alres CONANEMA

National
Government

Puerto
Madero

Avenida 9 de Julio

Ubicacion Premium
Sur de Puerto Madero

San Telmc

Ramblas
del Plata

tucion

PUCRTO SUR

Avance de comercializacion

ECOLOGICAL RESERVE

RIO DE LA PLATA
m2 construibles
Stage 1
Extension
! 8o
+ U f”’ \ L o3
Yor Co; )
] 3 = \ b 3 z| Do1 | D02 T W, el R
H e B A - 3 101 | R 2 Dos = “
m2 Vend|b|eS : A\ ' 104 103. Joi 101 \ S = €0 = o
{ o Moz | Mo2 | Mot ‘&L’ S| R o
o Ww = a0 \\&
\ iﬂ’ costlll [ e e 408 | ap, | \GAGS
- oy HO4 HOS HO6 ‘\\/‘
HOO | HO8 | HO7 coa 03 o
FO1 ~
. tage tage 1 + Extension
S 2 S 1+E i
i 3 =T 259k 164k
POtenCIaI { 3 j > saleable sqm saleable sqgm

Bajo proceso de firma



Etapa 1 + Ampliacion: Avance de comercializacidn " IRSA

RAMBLAS DEL PLATA
\ Septiembre 2025

13 2 Lotes vendidos y 11
Permutados

Ventas y permutas

81 (En Millones USD)

oMo

Z |
(@]
o |
e q ~111 Area combinada vendible
< (m2)
o
W
9 Acuerdos Firmados I
_ 7
9 En proceso de firma ~53 k Area vendible remanente
(m2)
O En negociacion.
FO1
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Precios residenciales de Puerto Madero por encima del promedio de CABA " IRSA

\ A estrenar (USD/m2)

\ Usados (USD/m2)

8.000

7.000

6.000

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

7.290

Puerto
Madero

150%
Por sobre el promedio CABA.

3.786 Promedio CABA: 2,914

3.433
_ 288 _ _ ____
2.414
I I ]

Belgrano Recoleta Nufiez Caballito Flores Mataderos

Fuente: IDECBA & Reporte Inmobiliario — Marzo 2025

7.000

6.000

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

5.824

Puerto
Madero

160%
Por sobre el promedio CABA.

Promedio CABA: 2,234
2.772 2.757 2.679

Nuiiez Belgrano Recoleta Caballito Flores Mataderos
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Ciudad de Buenos Aires y Puerto Madero vs Pares de la region

N/

IRSA

\ Precio Departamentos (USD/m2 — Prom. Usados y a estrenar) \ Top Market Regional (USD/m2 — Prom. Usados y A Estrenar)

Ciudad de México, México

Monterrey, México

Guadalajara, México

Average (capital cities)

San Pablo, Brazil

Rio de Janeiro, Brazil

Lima, Peru

Ciudad de Panama, Panama

Quito, Ecuador

. |
Montevideo, Urugucy | 3,330 | puerto Madero, Buenos
|

Aires

N 2,666 b e e e e -

Fuente: Informes RIAL, Universidad Torcuato di Tella — Marzo 2025

2,586 1 Leblon, Rio de Janeiro

Vila Nova Conceigao, San
Pablo

San Isidro, Lima

Bosques de las Lomas,
CDMX

La Cabrera, Bogota

Fuente: Properati

25



Proyectos residenciales premium en

e

Osten Tower ™ 8,000 USD/m2
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Proyecto “Edificio Del Plata”: Renders Ilustrativos preliminares
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Polo Dot: Renders Illustrativos preliminares
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Reserva de Tierras para Futuros Desarrollos de Usos Mixtos A

\ RAMBLAS DEL PLATA

EX COSTA URBANA

(USOS MIXTOS)

CABA

Area Construible: 866.806 m2
Area Vendible: 693.445 m2

; BERUTI

(USOS MIXTOS)

CABA

Area construible: 8.900 m2
ABL: 7.800 m2

\ CABALLITO

(USOS MIXTOS)

CABA

Area Construible: 86.387 m2
Area Vendible: 75.277 m2

\ CABALLITO MANZANA 35

(RESIDENCIAL)

CABA

Area Construible: 57.192 m2
Area Vendible: 31.257 m2

; LINDERO ALTO AVELLANEDA

(RETAIL)
Buenos Aires, Argentina
Area Total: 86.861 m2

Area Construible: 32.660 m2

RECIENTEMENTE
ADQUIRIDO

; INTERCONTINENTAL PLAZA I

(OFICINAS)
CABA
ABL: 19.597 m2

ISl ONCONP  UNUOWE  VWQmN mToOmR

\ PASEO COLON = o
| ML

(USOS MIXTOS)

CABA

Area construible: 13.690 m2
ABL: 9.500 m2

\ LA ADELA

(USOS MIXTOS)
Buenos Aires, Argentina
Area construible : 3.951.227 m2

\ LA PLATA

(USOS MIXTOS)

Buenos Aires, Argentina
Area construible: 116.553 m2
Area Vendible: 52.340 m2

; LINDERO CORDOBA
SHOPPING

(USOS MIXTOS)

Cordoba, Argentina

Area construible: 5.000 m2
ABL: 4.823 m2

\ NEXO DOT

(OFICINAS)
CABA
Area construible: 15.940 m2

[

POLO DOT Il AND 1l

(OFICINAS/RESIDENCIAL)
CABA
ABL: 38.400 m2

; MONTEVIDEO PLOT

(RESIDENCIAL)
Montevideo, Uruguay
Area Vendible: : 113.717m2

\ NEUQUEN PLOT

(RESIDENCIAL)
Neuquén, Argentina
Area construible: 57.000 m2

\ LUJAN PLOT (ACCESO OESTE)

(USOS MIXTOS)
Buenos Aires, Argentina
Area construible: 464.000 m2

IRSA
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EBITDA Ajustado del Grupo (USD MM)

No incluye S&D

g E segmento residencial i
! A partir de 2028 :
IRSA Segmentos de Renta | Usp30somm |
\ (Ramblas del Plata)
. CENTROS COMERCIALES OFICINAS HOTELES Semmm - -: --------

v

188

165 162 167 163 2

pal % 131 s : ,

FY17 FY18 FY19 FY20 FY21 FY22 FY23 FY24 FY25
é
CRESUD
PRODUCCION AGROPECUARIA [l VENTADEcampos [l SERVICIOS 191

139

o 0
75 )
s R o o 115

o 48 69

123

FY 17 FY 18 FY 19 FY 20 FY 21 FY 22 FY 23 FY 24 FY 25
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Dividendos distribuidos por el Grupo (USD CCL MM)

=]

IRSA
117,0

78,0

64,0

FY 23

FY 24 FY 25

Dividend
Yield

17,5% 19,0% 8,0%

-
~117,

TEEY

\_ nov-25

\

Sep-25
Anuncio Asamblea
de Accionistas:

Dividendo
propuesto:
ARS 164.000 MM

~12%

Dividend
Yield

30,8

FY 23

9,0%

CRESUD

65,7

13,7
in IRSA shares
(oct-23)

FY 24

12,8%

(]

G

38,8

FY 25

7,0%

4 N
~63,2

Sep-25
Anuncio Asamblea
de Accionistas:

Dividendo
propuesto:
ARS 88.500 MM

N nov-25 y

~10%
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Perfiles de Deuda del grupo (jun-25)

Deuda Bruta:
uUsD 527,4 MM

Evolucion Deuda Neta I R s A
W Y T T Sy Sy Sy Sy Sy SRS R -
1
574 ! -74%
345 |
1
273 v

FY20 FY21 FY22 FY23 FY24 FY25

Esquema de Amortizacion de Deuda

ON Int. Clase XXIV USD 300 MM

96,9 96,9 99,9 !

1
1
I

95,9

Deuda
Bancaria g
FY26 FY27 FY28 FY29 FY30

FY31 FY32 FY33 FY34 FY35

dl Deuda Bruta:
UsSD 371,1 MM

298

FY 20 FY 21 FY 22 FY 23 FY 24 FY 25
Esquema de Amortizacion de Deuda
219,9
108'1 Clase
XLIX
63,0 55,1 Cose 43,7 u-25)
31,3 XLVl
Deuda (Sep-25)
Bancaria
FY 26 FY 27 FY 28 FY 29
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Valor Neto de los Activos (NAV)1

USD Million

(
! RAMBLAS DEL PLATA E
Lo Land Reserves: 347 |
N Barter Agreements: 73 .
. Total 420 | ’
. | I 26 |
1 ! 1
! ' 127 !
i
1
1
1
1
37 |
— !
1
1
:
1
1
1
:
1
1
1
:
1
1
1
Shopping Malls Offices Hotels Land reserves Properties for Banco JV, Investees & Gross Asset
& Prop. Under Sale ’ Hipotecario® Others* Value

development

1- Assets and liabilities adjusted by ownership as of June 30, 2025.

2- Includes trading properties and barters registered under Properties for Sale.

3- IRSA’s stake at market price.

4- Includes Nuevo Puerto Santa Fe as JV and La Rural Convention Center as Investees as well as other rental properties.

LTV 8,7%

M IRSA

194

———

” Market Cap \:
900 !
P/NAV |
0.44x
- -I\-lét- |-);|-J; Net Asset
Value
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Métricas financieras comparadas compaiias publicas de malls " IRSA

VALUACION DE MERCADO - EV / EBITDA VALUACION DE MERCADO - EV / M2 (USD)

NO CONTEMPLA ACTIVOS QUE NO GENERAN EBITDA (PPALMENTE. RESERVAS DE TIERRA)

135 1280 10 792
' : 2.722 2.616

9,9x
7,6x 2.233 2.090
. . = l l . .

MPLAZA PARAUCO CENCOSHOPP MULTIPLAN IGUATEMI IRSA MULTIPLAN CENCOSHOPP MPLAZA PARAUCO IGUATEMI IRSA

ENDEUDAMIENTO — DEUDA NETA / EBITDA

4,5x

3,3x
2,2x
2,0x 1,8x 1,8x
- - - - =

PARAUCO MPLAZA MULTIPLAN IGUATEMI CENCOSHOPP ALSO IRSA
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Valor Neto de los Activos (NAV) anasun

USD millones (jun-25)

o o e e e e e e

’ ‘\
I
|
: LTV 19.0% .
I
| .
o I “ :
|
I I
346 ! ;
1 |
I I
I |
1 |
1 |
I I
I |
1 |
I 0 NV S
. | Market Cap 1
| : 606 :
|
1 : P/NAV :
: | 0.40x |
1 I N - — = /
1 |
I
IRSA NAV BrasilAgro NAV Farmlandsin  Other investments +: Gross Asset Value Net Debt 1 Net Asset Value

1
Argentina biological Assets < _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _________ 2!

1- Internal valuation



Valor Neto de los Activos (NAV) CREasup

USD millones

I |
I |
I |
! 271 1
I |
I |

Valor de mercado
implicito de ~400k

—- hectareas en Argentina +
concesion en ANTA +
stock de ganado + 50%
de FYO

IRSA BrasilAgro Net Debt Net Asset Value Mkt Cap
Market Value® Market Value

* Incluye posicion de warrants
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Analyst Day

Coworking DOT, Octubre 2025

Gracias!
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