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IRSA

A continuacion, la Sociedad pone a disposicion de sus accionistas mas informacion sobre cada
uno de los puntos del orden del dia a ser tratados en la Asamblea General Extraordinaria del
dia 22 de diciembre de 2021. Es muy importante para la Sociedad contar con el voto de todos

Sus accionistas.

1. ELECCION DE DOS ACCIONISTAS PARA SUSCRIBIR EL ACTA DE LA
ASAMBLEA.

Como es habitual y a su vez requerido por la normativa vigente, se elegiran dos accionistas
entre los participantes del acto para aprobar y suscribir el acta de la asamblea junto con la
Presidencia.

2. CONSIDERACION DE LA FUSION POR ABSORCION ENTRE IRSA INVERSIONES Y
REPRESENTACIONES SOCIEDAD ANONIMA (“IRSA”), COMO SOCIEDAD ABSORBENTE, E
IRSA PROPIEDADES COMERCIALES S.A. (“IRSA PC”), COMO SOCIEDAD ABSORBIDA, EN
LOS TERMINOS DE LOS ARTICULOS 82 Y SIGUIENTES DE LA LEY GENERAL DE
SOCIEDADES Y LOS ARTICULOS 80 Y SIGUIENTES DE LA LEY DEL IMPUESTO A LAS
GANANCIAS N° 20.628. CONSIDERACION DEL ESTADO FINANCIERO SEPARADO
ESPECIAL DE FUSION DE IRSA AL 30 DE JUNIO DE 2021; ESTADO FINANCIERO
ESPECIAL DE FUSION DE IRSA PC AL 30 DE JUNIO DE 2021; ESTADO FINANCIERO
CONSOLIDADO DE FUSION DE IRSA CON IRSA PC AL 30 DE JUNIO DE 2021 Y DE LOS
INFORMES DE LA COMISION FISCALIZADORA Y DEL AUDITOR. CONSIDERACION DEL
COMPROMISO PREVIO DE FUSION POR ABSORCION SUSCRIPTO ENTRE IRSA PC E
IRSA CELEBRADO EN FECHA 30 DE SEPTIEMBRE DE 2021 Y DEMAS DOCUMENTACION
RELACIONADA. AUTORIZACIONES Y DELEGACIONES. DESIGNACION DE LOS
REPRESENTANTES O MANDATARIOS DE IRSA QUE CONCURRIRAN A SUSCRIBIR Y
OTORGAR EL ACUERDO DEFINITIVO DE FUSION.

Con fecha 30 de septiembre de 2021, los Directorios de IRSA e IRSA Propiedades
Comerciales aprobaron el compromiso previo de fusién entre ambas compafiias y los
correspondientes balances especiales al 30 de junio de 2021, dandose inicio al proceso de
reorganizacion societaria en los términos del art. 82 y ss. de la Ley General de Sociedades. El
proceso de fusion reviste particulares caracteristicas dado que se trata de dos sociedades
bajo el régimen de oferta publica, motivo por el cual, no sélo aplican las disposiciones

vigentes de la Ley General de Sociedades sino también los procedimientos establecidos en



materia de reorganizacion de sociedades de las Normas de la Comisiéon Nacional de Valores y
los mercados, tanto nacionales como del exterior, donde se encuentran listadas sus acciones
La Fusion se realiza a fin de eficientizar los recursos técnicos, administrativos, operativos y
econdmicos de ambas Sociedades, destacdndose entre otras: (a) la operacion vy
mantenimiento de un Unico sistema de informacion transaccional y centralizacion de todo el
proceso de registracién contable; (b) presentacion de un Unico estado financiero a los distintos
organismos de contralor con el consiguiente ahorro de costos en concepto de honorarios
contables y de asesoramiento, aranceles y demas gastos relacionados; (c) simplificacion del
proceso de reporte y consolidacién de informaciéon contable, como consecuencia de la
reduccion que la fusién importaria para la estructura societaria en su conjunto; (d) eliminacion
de la cotizacion por oferta publica de IRSA PC en BYMA y NASDAQ con los costos
aparejados que esto representa; (e) reduccién de costos por honorarios legales y de las
presentaciones en materia fiscal; (f) aumento del porcentaje del capital social que cotiza en
los distintos mercados incrementando la liquidez de las acciones cotizantes; (g) generar
eficiencias impositivas y (h) evitar preventivamente la superposiciéon potencial de las
actividades entre las Sociedades.

Aprobada la fusién por absorciéon entre IRSA como sociedad absorbente e IRSA PC como
sociedad absorbida, tendra como fecha efectiva y de forma retroactiva el 1 de julio de 2021,
fecha a partir de la cual tendra efectos la transferencia a la absorbente de la totalidad del
patrimonio de la sociedad absorbida, incorpordndose por ello al patrimonio de la absorbente la
totalidad de sus derechos y obligaciones, activos y pasivos, todo ello sujeto a las
aprobaciones societarias requeridas.

Asimismo, y en el marco del proceso de reorganizacion, el Directorio ha aprobado la relacién
de canje la cual se ha establecido en 1,40 acciones de IRSA por cada accion de IRSA PC lo
que es equivalente a 0,56 GDS de IRSA por cada ADS de IRSA PC. La valuacion de la
relaciéon de canje ha estado basada en el analisis de valor de mercado y en el valor neto de
los activos y el ratio de 1,40 se corresponde con el precio promedio ponderado por volumen
de las cotizaciones de los Ultimos 180 dias de las acciones (VWAP). Asimismo, la relacion de
canje cuenta con el respaldo de dos opiniones de razonabilidad (fairness opinion) emitidas por
el Banco Santander Argentina S.A., para el caso de IRSA y el Banco Ital Argentina S.A., en el
caso de IRSA PC, las que han sido sometidas a consideracion de los Comités de Auditoria de
ambas sociedades, contando con opinion favorable al respecto.

El intercambio de acciones de IRSA PC por acciones de IRSA serd efectuado una vez
finalizado todo el proceso administrativo y una vez realizada la inscripcién en la Inspeccion
General de Justicia, proceso que podra demorar varios meses.

Para mas informacidn por favor dirigirse a los documentos publicos en CNV y SEC.



3. REFORMA DEL ARTICULO DECIMO SEGUNDO (DIRECTORIO) DEL ESTATUTO
SOCIAL.

Se propondra una reforma del articulo décimo segundo del Estatuto Social que implica, por un
lado, la modificacién de la cantidad de miembros del Directorio de manera tal que la Asamblea
podra fijar, siendo 6 el nimero minimo y 15 el nUmero maximo de miembros titulares, y por
otro, una modificacion en la forma de designacion de los miembros del 6rgano de
administracion para que los mandatos sean renovados por tercios. Cabe aclarar que en esta

Asamblea no se designaran nuevos directores.

4, CONSIDERACION DE LA AMPLIACION DEL MONTO DEL PROGRAMA GLOBAL DE
EMISION DE OBLIGACIONES NEGOCIABLES SIMPLES, NO CONVERTIBLES EN
ACCIONES, CON O SIN GARANTIA O GARANTIZADAS POR TERCEROS, POR UN MONTO
MAXIMO EN CIRCULACION DE HASTA US$ 600.000.000 (DOLARES ESTADOUNIDENSES
SEISCIENTOS MILLONES) (O SU EQUIVALENTE EN OTRAS MONEDAS), CUYA
CREACION FUERA APROBADA POR LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DE FECHA 31 DE
OCTUBRE DE 2017, Y CUYA AMPLIACION DE MONTO FUERA APROBADA POR
ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DE FECHA 30 DE OCTUBRE DE 2019, POR UN MONTO
ADICIONAL DE HASTA US$150.000.000 (DOLARES ESTADOUNIDENSES CIENTO
CINCUENTA MILLONES) (O SU EQUIVALENTE EN OTRAS MONEDAS O UNIDADES DE
VALOR).

Se ha puesto es consideracién la ampliacion del Programa por un monto adicional de USD
150.000.000, ya que producto de la fusidon IRSA asumira formalmente las obligaciones de IRSA
Propiedades Comerciales y de esta manera se busca que IRSA tenga capacidad disponible en

el Programa para emitir nueva deuda o realizar operaciones de administracion de pasivos.

5. CONSIDERACION DE (l) LA DELEGACION EN EL DIRECTORIO DE LAS MAS
AMPLIAS FACULTADES PARA IMPLEMENTAR EL AUMENTO DEL MONTO DEL MONTO
DEL PROGRAMA Y/O SU REDUCCION, Y DETERMINAR LOS TERMINOS Y CONDICIONES
DEL PROGRAMA QUE NO ESTEN EXPRESAMENTE APROBADOS POR LA ASAMBLEA ASI
COMO LA EPOCA, MONTO, PLAZO, FORMA DE COLOCACION Y DEMAS TERMINOS Y
CONDICIONES DE LAS DISTINTAS CLASES Y/O SERIES DE OBLIGACIONES
NEGOCIABLES QUE SE EMITAN BAJO EL MISMO; (1) LA RENOVACION DE LAS
FACULTADES AL DIRECTORIO PARA (A) APROBAR, CELEBRAR, OTORGAR Y/O
SUSCRIBIR CUALQUIER ACUERDO, CONTRATO, DOCUMENTO, INSTRUMENTO Y/O
VALOR RELACIONADO CON LA AMPLIACION DEL PROGRAMA Y/O LA EMISION DE LAS
DISTINTAS CLASES Y/O SERIES DE OBLIGACIONES NEGOCIABLES BAJO EL MISMO, (B)
SOLICITAR Y TRAMITAR ANTE LA COMISION NACIONAL DE VALORES LA
AUTORIZACION PARA LA OFERTA PUBLICA DE TALES OBLIGACIONES NEGOCIABLES,



(C) EN SU CASO, SOLICITAR Y TRAMITAR ANTE CUALQUIER MERCADO DE VALORES
AUTORIZADO DEL PAIS Y/O DEL EXTERIOR LA AUTORIZACION PARA EL LISTADO Y
NEGOCIACION DE TALES OBLIGACIONES NEGOCIABLES, Y (D) REALIZAR CUALQUIER
ACTO, GESTION, PRESENTACION Y/O TRAMITE RELACIONADO CON LA AMPLIACION
DEL REFERIDO PROGRAMA Y/O LA EMISION DE LAS DISTINTAS CLASES Y/O SERIES
DE OBLIGACIONES NEGOCIABLES BAJO EL PROGRAMA; Y (Ill) LA AUTORIZACION AL
DIRECTORIO PARA SUBDELEGAR LAS FACULTADES Y AUTORIZACIONES REFERIDAS
EN LOS PUNTOS (1) Y (Il) ANTERIORES EN UNO O MAS DE SUS INTEGRANTES.

6. AUTORIZACIONES PARA LA INSCRIPCION DE TRAMITES RELATIVOS A LA
PRESENTE ASAMBLEA ANTE LA COMISION NACIONAL DE VALORES Y LA INSPECCION
GENERAL DE JUSTICIA.

En caso de que los puntos segundo, tercero, cuarto y séptimo del orden del dia sean
aprobados por los Sres. Accionistas, se requerird que tales actos sean inscriptos ante la
Comisién Nacional de Valores y/o la Inspeccion General de Justicia. A tal fin, se propondra
autorizar a determinadas personas para que puedan iniciar y proseguir los tramites de la

Sociedad ante las autoridades de contralor.

7. CONSIDERACION DEL AUMENTO DEL CAPITAL SOCIAL EN LA SUMA DE VALOR
NOMINAL $152.158.215 (PESOS CIENTO CINCUENTA Y DOS MILLONES CIENTO
CINCUENTA Y OCHO MIL DOSCIENTOS QUINCE), MEDIANTE LA EMISION DE
152.158.215 ACCIONES ORDINARIAS ESCRITURALES DE $1 VALOR NOMINAL CADA UNA
Y DE UN VOTO POR ACCION, CON DERECHO A PERCIBIR DIVIDENDOS EN IGUALDAD
DE CONDICIONES QUE LAS ACCIONES EN CIRCULACION AL MOMENTO DE SU
EMISION, A LOS FINES DE IMPLEMENTAR LA RELACION DE CANJE DERIVADA DE LA
FUSION. AUTORIZACION PARA LA SOLICITUD DE OFERTA PUBLICA Y COTIZACION DE
LAS ACCIONES REFERIDAS ANTE LOS ORGANISMOS DE CONTRALOR QUE
CORRESPONDAN. DELEGACIONES DE LAS FACULTADES PARA IMPLEMENTAR EL
AUMENTO DE CAPITAL

En el marco de la fusidon propuesta y como resultado de la relacion de canje indicada en el
apartado 1 de esta presentacion, la Sociedad deberd asignar acciones ordinarias a los
accionistas de IRSA PC en proporcién a su participacion en la sociedad absorbida. A tal fin se

propondra el aumento de capital de la Sociedad y la emision nuevas acciones ordinarias.



