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La valentia de hacerlo real
IRSAInversiones y Representaciones S.A.
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Compafia de Real Estate Lider de Argentina

Portfolio de renta de

30 afios adquiriendo, Rl BALY )
desarrollando y = =75 sg. iR {Q lessE +500.000 m2 de ABL
T BYVA | — en Argentina

operando Real Estate

SEGMENTO DE RENTA
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Offices Hotels Projects
itaci 5 proyectos lanzados 15" ~6mm m2 construibles 29;1% participacion

Shopping malls
18 410.356 m2 5" 58.553 m2 3 ' 718 habitaciones
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Portfolio premium en las mejores ubicaciones

\ Centros Comerciales

1 8 Centros Comerciales*
Cdrdoba Shopping

Cérdoba
4 1 m2 de ABL
(en miles)

W Zona de bajos ingresos
w Zonade ingresos medios

DOTBaires w Zonade altos ingresos
Shopping

Cérdoba

Shopping

Alto Noa
Salta

PREMIUM OUTLET

Soleil Premium

Outlet

Patio Olmos . AN Ribera Shopping
Cérdoba ! ' > Santa Fe Terrazas de
1 5 4 Locales Mayo
] (en miles) A Ciudad
(M . Alténoma de

Mendoza Plaza
Shopping

Mendoza Plaza
7% race
Ocupacion Mendoza

égl%ahue
Shopping* 2
6 7 O/ Market Share Alto Comahue
0 En la Ciudad de Buenos Aires Shopping
Neuquén

6 Provincias

*2 actualmente no operados por la compafiia (Patio Olmos y Al Oeste, en proceso de reacondicionamiento) 4

Buenos Aires

T _
Ag:l st(;sla:l:o | g\\‘ -' QA Blzllrich

Oeste Outlet

Abasto
Shopping

%
ALTOAVELLANEDA,

Avellaneda

Alto
Palermo
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Portfolio Premium: Centros Comerciales

LTO PALERMO
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Portfolio Premium: Oficinas
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\ Las mejores ubicaciones

Philips Building
5 DOT Building

Zetta Building
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Oficinas

58

m2 de ABL

(en miles)

100%

Tasa de ocupacion
Portfolio A+y A

W Area corporativa en expansién

Market Share A+ W Ubicacién AAA

En la ciudad de Buenos Aires

200 DellaPaollera

r
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Intercontinen tal Plaza

w Centros de negocios

W Centros de Back Office \ 200 Della Paolera (CABA)
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Portfolio Premium: Hoteles

\ Las mejores ubicaciones

3

Hoteles Premium

79

m2 de ABL

(en miles)

2

Provincias

69 %

Tasa de ocupacion

718

Habitaciones

Libertador Hotel
Ciudad Auténoma de
Buenos Aires

Intercontinen tal Hotel
Ciudad Auténoma de
Buenos Aires

Llao Llao Resort
Bariloche

oy

Intercontinental Hotel

\ (cABA)
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Libertador Hotel
(CABA)




Modelo de negocio resiliente

\ ARS Linked a la Inflacion (Centros Comerciales)

. ARS
Desglose de ingresos:

A 73% Ingresos por renta: La empresa
cobra el valor mas alto entre un % de
las ventas mensuales del inquilino y
un alquiler minimo (alquiler base).

n Locatario

} Variable (13%) @

por rubro

4% (m2de ABL)

A 27% Otros ingresos: Otros ingresos Fijo (60%)

incluyen valor llave, honorarios de
) } Valor Llave
brokerage , stands, estacionamiento y Brokerage Fee m Indumentaria y calzado  m Entretenimiento
publicidad no tradicional. . = Restaurante Electrodomésticos
Por adelantado Afio 1 Afio 2 Afio 3 -
FY 2026 m Servicios m Otros

\ USD Linked (Oficinas & Hoteles)

Oficinas Hoteles

m Tech/E-commerce

A 3-afios plazo promedio A Ingresos por tarifa

Tenant by m Petréleo y Gas
A Contratos denominados en US délares industry A Ingresos por comidas, bebidas y otros
= Salud conceptos

(m2 of GLA)

A Los términos de las renovaciones de

alquileres son negociados en condiciones 8% m Otros
de mercado @




Centros Comerciales ~ Solidas Cifras Operativas

\ Venta de Locatarios \ Ingresos de Centros Comerciales  \Ingresos de Centros Comerciales
(en términos reales, ARS MM) (ARS MM) FY 26 (aRs MM)
------ " +1,5%
. -8,6% e ‘
e 359.050 ., 364494 364,494

Variable Rent

3.739.833

13.0%

Other =
)

Other Parking 6 5%

Revenues

Key Money
+Brokerage Fee 14,2%

Non-traditional 5.3%

Advertising
Fixed Rent
Components
| 87.0%
271.388 Renta
266.347 Revenues

Monthly
Base Rent

FY 25 FY 26 FY 25 FY 26 FY 26



Centros comerciales * EBITDA en USD y ocupacion

COVID CRISIS
98,4%  99,1%  98,8% 99,0%  985%  98,5%

97,3% 96,5% 97.4% 97,6% 97,7% 97,0%
o v ® ® -
F-- +3.8%

171 m EG
160 154
152 149
143 141
129

FY 11 FY 12 FY 13 FY 14 FY 15 FY 16 FY 17 FY 18 FY 19 FY 20 FY 21 FY 22 FY 23 FY 24 FY 25 FY 26
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Llegada de Marcas Internacionales a nuestros Malls

ADOLFODOMINGUEZ
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Indicadores Operativos de Oficinas

\ Stock (GLA:sqm) \ Alquileres (usbm2imes) & Ocupacion A+ & A’
95,5% 99,6% 100,0%
85,5% 86,9% 4_.: e °
— —O—
83.892

58.553

FY 22 FY 23 FY 24 FY 25 FY 26 FY 22 FY 23 FY 24 FY 25 FY 26

*No incluye clase B (edificio Philips)
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Indicadores Operativos de Hoteles

Tarifa promedio del portfolio y Ocupacion Buenos Aires: Tarifa y Ocupacion
\ (USD/room & %) \ (USD/hab. y %)
62,8% 62,1% 62,7% 70.7%
. +
31,7%
66,8%

64,2% 64,8%

133 150 Iy 149

99

FY 22 FY 23 FY 24 FY 25 FY 26

\ Llao Llao: Tarifa y Ocupacion (usbinhab. y %)

76,7%

69,3% 6 70,0%

389 452

348

FY 22 FY 23 FY 24 FY 25 FY 26 FY 22 FY 23 FY 24 FY 25 FY 26

Ocupacién excluyendo las habitaciones actualmente en obra 1 3
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Estrategia de Crecimiento y Pipeline de Proyectos




Estrategia de Crecimiento del Portfolio de Real Estate

Estrategia de Crecimiento

Capacidad de Crecimiento en Reservas de Tierras

u Por Tipo de Inversién

Greenfield

Compras Desarrollos Brownfield

u Por Tipo de Activo

Shopping Malls Oficinas Residencial

o

el il b
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Logistica Otros destinos
(potencial)

U Superficie Comercial (miles m2 ABL)

- 120 ™ 765
510 [ | ~36

Retail
Ramblas
del Plata

Portfolio Renta Actual Brownfield Greenfield Total

U Superficie Residencial (miles m2 ABL)

990

del Plata?

1

i

1 Ramblas
1

1

[ =

Desarrollos residencia{]es futuros

1. No incluye La Adela, UOM Lujan ni Puerto Retiro.
2. Parte de la superficie podria alocarse a Oficina/hotel para la venta




Crecimiento en Shopping Malls en los ultimos 2 afios ith
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de malls existentes
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+500 m2 +1.000 m2 +Refuncionali zacién de espacios +2.500 m2

M&A &
Greenfields

Compray Desarrollo
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de nuevos shopplng malls Adquisicion Adquisicién + Desarrollo Desarrollo en curso Compra de predio para Compra
+33.720 m2 +25.000 m2 +22.000 m2 expansion de mall +32.000 m2 +10,500 sqm

CEZ Z]foL]J;JDZ* Prov (ES\A)

Otras
Adquisiciones

‘ T e i b
Compra de Propiedades , _-Sims ¥ au UusD MM
Oportunisticas para L_ELEE 8' 0OE6 0 G

ok Inversion
- Adquisicién para Desarrollo de uso s mixtos
proyectos de usos mixtos +17000 m2 —




Oeste Outlet: Compra & Avance de Reconversion

© ?::S%Q‘ QLR'ESOOVESEFA) ; ' [] APERTURA ESTIMADA: 127
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OBRAS AVANZADAS

UN NUEVO DESTINO OUTLET | Adquisicion y desarrollo

o) Q_ ~24.000 m? de ABL @ -
de moderno espacio disenado para ofrecer una que desbloquean un importante
(0]

comercial experiencia de compra unica potencial outlet
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Adquisicion de Centro Comercial Los Gallegos s

IRSA

UNA DE LAS CIUDADES
MAR DEL PLATA ‘ E&S MAS IMPORTANTES DE ARGENTINA ‘ f=h  FECHA DE ADQUISICION
(BA PROVINCIA) CON BAJA PENETRACION DE MALLS JUNIO 2026
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:" ’th' 597

Los GAl-'-EGOS 2y
shoppmg &g

PRINCIPAL CIUDAD BALNEARIA
SOBRE LA COSTA ATLANTICA ARGENTINA

Mar del Plata

el (BA Provincia)
SUPERFICIE ABL (m?) 10.400
FECHA DE ADQUISICION Junio 2026
PRECIO DE ADQUISICION UsD 13,5 MM
Los GALL.EGOS
XS (Shopping (i s = = P : CAPEX ESTIMADO USD 5 MM
e, i Ll LR il |t V.. " | ot N PARA MEJORAS (Adicional)
_—~f>  UBICACION ESTRATEGICA A ALTO POTENCIAL DE CRECIMIENTO @ ACTIVO ATRACTIVO
4 / — s ‘
((_\/w en Mar del Plata, 4mpulsado por una solida bien ubicado, con fuerte
\\—/ una de las ciudades mas [‘{ demografia y baja penetracion reconocimiento de marca
ke importantes de Argentina .

de centros comerciales y una base de clientes leales



\\I7

Centro Comercial Distrito Diagonal: Avance del Proyecto =

@ LA PLATA HB 22.000 m? de ABL APERTURA ESTIMADA: IVQ27

Etapa 2
Edificios residenciales
= ~80.000 m? edificables o
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OBRAS AVANZADAS
EL PRIMER SHOPPING
22.000 m? de ABL A ESCALA
de querno . en una de las ciudades mas
espacio comercial importantes del pais con
alto potencial

UBICACION ESTRATEGICA
en La Plata City




Alto Avellaneda Il I/

IRSA

Brownfield Alto Avellaneda
Potencial para duplicar el ABL del Shopping Mall del Sur de Buenos Aires

Avellaneda

Ubicacién (Provincia BA)

m2 ABL 32.000

Apertura

IVT 29
est.

Inversién 38

(Adquisicion +
(USD MM) CAPEX)




