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Compafia de Real Estate Lider de Argentina

30 anosadquiriendo,
desarrollando y operando
real estate en Argentina

Portfolio de renta de
aprox.480.000 m2 de ABL
en Argentina

~30 afnos ddisting en
NYSE accediendo a los
mercados de capitales

IRSA

SEGMENTO
DE RENTA

SEGMENTO L
DESARROLL

FINANCIERC
Y OTROS

(/7] IRSA

1 Centros Comerciales
335,866 sgm

5 Edificios de oficinas
59,348 sgm

3 Hoteles
79.000 m2

Costa Urbana
866,000 m2

Otras reservas de
usosSmMiIxtos

. BAI\.JCO .
A~ Hipotecario



Portfolio premium en lasmejoresubicaciones M IRSA

\ CentrosComerciales

1 5 Centros Comerciales
CordobaShopping

m2 de ABL Cordoba
(en miles)

W Zona de bajos ingresos
W Zona de ingresos medic

DOTBaires Zona de altos ingresos
Shopping

Alto Noa
Salta

SoleilPremium
Outlet

Patio Olmos { Alcorta Shopping
1 4 9 Locales Cérdoba
" (en miles) AN N .-
N’ . [~ Patio
—e T - -
Alto Rosario ' Bullrich

Alto
Comahue

MendozaPlaza
g (oeu pacion Mendoza
~——

-
Ciudad ¢
Auténoma de
Buenos Aires
T/ 4

(0 /~Market Share Ao Comahue
Ozn la Ciudad dBuenos Aires Shopping .
Neuquén Shopping

6 Provincias

Alto
Avellaneda

Alto
Palermo
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Portfolio Premium: Oficinas 1 IRSA

\ Las mejores ubicaciones

Philips Building

5 DOT Building -‘

Zetta Building

Oficinas ’
5 9 . 200DellaPaollera
m2 de ABL

(en miles)

86.6%

Tasa de ocupacion

O Intercontinental Plaza
—_ 0

W Area corporativa en expansion

Market Share AAA Ubicacién AAA

En la ciudad de Buenos Aires

W Centros de negocios

W Centros de Back Office \ 200 DeIIaPaoIera(CABA) &@




Portfolio Premium: Hoteles

\ Las mejores ubicaciones

3

Hoteles Premium

79

m2 de ABL

(en miles) LibertadorHotel
Ciudad Auténoma de

2 BuenosAires

Provincias

Intercontinental Hotel
Ciudad Auténoma de
BuenosAires

68.7/%

Tasa de ocupacion

/18

Habitaciones

LlaoLlaoResort
Bariloche

Intercontinental Hotel
\ (CABA) \ (CABA)




Modelo de negocio resiliente M IRSA

\ ARS.inkedala Inflacion(CentrosComercialep

. ) ARS |
Desglose de ingresos: _ Variable (24%) ~@

A 74% Ingresos por renta:a

o = 4% Locatario
empresa cobra el valor mas alto 25 por rubro
entre un % de las ventas mensuales o 08 ' ) (m?2de ABI)
del inquilino y un alquiler minimo ox ©°
(alquiler base). ad — Fijo (50%)

A 26% Otros ingreso®tros ingresos Vil v

incluyen valor llave, honorarios de Brokerage fee = Indumentaria y calzado = Entretenimiento
brokerage stands, estacionamiento : . . = Restaurante Electrodomésticos
y pub||c|dad no tradicional. Por adelantado Afo 1 Afio 2 Afo 3 = Servicios 2 Otros

\ USDLinked(Oficinas & Hoteles)

Oficinas Hoteles
= Tech/E-commerce
A 3-afiosplazo promedio A Ingresos por tarifa
Locatario m Petréleo y Gas
A Contratos denominados edS dolares por industria A Ingresos por comidas, bebidas y otros
@ (m2de ABL) Salud conceptos

A Los términos de las renovaciones de
alquileres son negociados en condiciones
de mercado

m Otros
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Principalmente , )l fa e

9M24: EE
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fie
3724: CAIDA L \:EN &:A
hm & cele ”m 6 nde la infle (-a ON y su impacto'enelFconsSuMmE™ ™ mes =
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IRSA

Principales
Acontecimientos del /8
1IT24 y Posterlores y g,,g "4

|

Ll el e 6 foi

o 'P.O‘Cié’. SOSTENIDA EN NIVELES

ntes de renta (Shoppings, oficinas y hoteles)

2 TASA D

En los 3 seg

RADE ACCIONES POR ~ 1,7% DEL CAl

''''''''

NUEVO D'\ IDENDO APROBADO POR ARS 55.00

(A'RS7a¢cién 76,1457 & ARS/GDS 761,4575), que sera distribuido a partir del 9 de mayo.

5 Lo, \ P Tt M e D .




Indicadores operativos de centros comerciales

Ventas de Locatarios Trimestrales y Ocupacion

\ (ARS MM en términos reales & %)

94 8% 9,8% °7%
,070
91,5%
89.5%
-18,5%
429.050 i
390.810 '
349.560

284.071 285.049

T 20

T 21 HIT 22 T 23 T 24

N\

IRSA

Venta de Locatarios Acumulada
\ (ARS MM en términos reales)

[o==————————-

1.465.3191.478.539

Apertura por % sobre ”I_IYgZ Ve
rubro total T 23 : 1.238.505

1.138.038
Indumentaria 54% -19,0%
Servicios y Varios 17% +3,3%
Gastronomia 14% -14,9% 666.748
Home & Electro 13% -36,5%
Entretenimiento 3% -26,4%
Total 100% -18,5%

o9M 20 oM 21 oM 22 oM 23 oM 24



Evolucionde la ocupacion en centros comerciales M IRSA

Recuperando niveles

prepandemia tras el impacto de
la salida de Walmart y Falabella

99.1%

98.8% . 98.6%9g.5098. 7%

93.7993- 9%

Salida de Argentina

ot

Salida de Argentina

-~
ot

Mendoza Plaza

Shopping

IT18 T 18 T 18 IVT 18 IT19 1T 19 T 191VT 19 IT20 IIT 20 1T 20 IVT 20 IT21 NT21 T 21 IVT 21 IT22 T 22 T 22 IVT 22 IT 23 1T 23 T 23 IVT 23 IT 24 |IT 24 [lIT24

PF 18 PF 19 PF 20 PF 21 PF 22 PF 23 9M 24

IMPACTO PANDEMIA 10



Indicadores operativos de oficinas

\ Stock(aBL: m2)

115.640  114.475
103.777

T 20 T 21 HIT 22

Nota: (1)No incluye Clase B (Edificio Philips).

7 IRSA
\ Alquileresuso/mzimesy Ocupacion A+ & A
92,8%  92,8%
O
88,5%
86,9%  86,9%
O
26,3 26,4
26,1 25,7 25,7
T 23 IVT 23 IT 24 IT 24 T 24

11



Indicadores operativos de hoteles M IRSA

Tarifa promedio del portfolioy Ocupacion Buenos Aires: Tarifa y Ocupacion
\ (USD/hab. & %) \ (USD/hab. & %)

62,7% 66,0%

—0

51,7%

68,6% 68,7%

HIT 20 T 21 T 22 T 23 T 24
[ J

COVIB19

\ Llao Llao: Tarifa y Ocupaci@usb/hab. & %)
832% 7579

70,5%
55,7% SM —
O

HIT 20 T 21 T 22 T 23 HIT 24 T 20 T 21 HIT 22 T 23 T 24

l 1 l 1
COVIB19 COVIBP19

12



Venta de inmuebles premiunidesde2020 M IRSA

554/ usb BNA MM [/.37271 PromUSDIm2

\, Bouchard 71Quuiio2020) \, 200 Della Paolera
' | 12 Pisos 22 Piso$
15.014 m2 de ABL 3222156 m2 de ABL
usbD MM
87,2  usbmMM 0.620 Usm?
5.800 uspm2 ~/.Q37 m2restantes
(1) No incluye 4 pisos vendidos a Globant antes del desarrollo.
\ Boston TowerJuliq agosto& noviembre 2020) \ Repl]b"CG(Abril 2022)
13 Pisos 20 Pisos
' 14.640 m2 de ABL 19.885 m2 de AL
e ;
.g_ 83,4  usbwmMm 1318 usbwmm
5.700 uspm2 6.630 uspm2

(2) 20% de la venta se pag6 con un terreno de 46 hectareas en Ba\uAgpista La Plata en
el partido de Quilmes (provincia de Bs. As). 13
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USD Million (BNA)

30.935 Eai

m2 vendidos

ABL otal

: 35.872 m2
[IT 24: 2 pisos; 2.395 m2;

11 cocheras; USD 36,2 M
(USD 14,9 M MEP)

204%
Retorno sobre iy
la inversion b ‘::
W
87
Construccio

Inversion Retorno por las ventas Valuacion de los m2 Retorno de la Inverson
USD 307,5 MM BNA restantes




i

i

\

Ll

il

‘m.

v
Wl

Ll |

|
_ ,
,

ekt
{
, |
| 1 |

|
|
|
|

|

| T

'

r

7 seu |
aﬂ.n...
%

1
>

-

e
e L
Tl

LU
Ll LR

..u
a
&%
L1
EaL
1]
L L

T
NWED
.

Amm
-

IRSA
Plan de Capex



\Z IRSA

\, Ubicacion premium al sur de Puerto Madero

ole8

Retiro

Puerto
Madero

El predio representd/3 de la superficie

de Puerto Madero

Avenida Cérdoba

Ciudad de
Buenos Aires

San Nigolas

Obelisco

B Area urbanizada

Pasarelas peatonales puntos de acceso

I g B Espacio publico y verde
Buenos Alres COSTANERA
Gobierno

Nacional

Avenida ¢ de Julio

tucion

16
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Pl

Proyectod 5 St Bufldingél Renders Preliminares

m2 vendibles

Pisos

T E R R
M R R

Departamentos

Subsuelos de
cocheras
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Inversion estimada

m2 de Shoppings y gumeans.

2

AE

: Con — : ——
Ciudad de Buenos Aires ‘ e e
-~ La Plata ﬁ e

La Plata es la 5ta ciudad
mas poblada de Argentina
sin centros comerciales
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Polo Dot Office ParkRenders Preliminares

T A N S e N SN S A I TR s T e - TR , ' ’
SRR NP X | S o Sl T BN Clifciobxa e
‘ B2 e DOTBaires 1%’ i ‘? i P o= & : g% (planning status).” e

e

o

Shopping e or = :
g peees | | S DOT Connectio , ' 2 | s
. * .~ EdificioGiga

&= (planning _status) =S

- g d

arliEARE

-

g W%/ ‘,
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Propiedades paralesarrollosde usos mixtos M IRSA

Lujan Plot Caballito La Adela
1 5 # Reservas de tierra (Buenos Aires) (Ciudad Auténoma de Buenos Aires) (Buenos Aires)

15 8 Superficie total 2 o\ ‘ >
3 (mm m2) - ,-.'j""_.._ Lujan /

6 9 Superficie construible }
y (mm m2)

Montevideo
(Uruguay)

Patio Bullrich Mall Expansion Cérdoba plot Intercontinental Il
\ (Ciudad Autbnoma de Buenos Aires) \ (Cordoba) \ (Ciudad Auténoma de Buenos Aires)

—r L

a
§

Abasto Towers (Barter Agreement), Alto Palermo Beruti
(Ciudad Auténoma de Buenos Aires) (Ciudad Autbnoma de Buenos Aires) (Ciudad Auténoma de Buenos Aires)

Paseo Coldn
(Ciudad Autbnoma de Buenos Aires)

ACQUIRED BUILDING

ALTO PALERMO SHOPPING

.............. Fessesemesmnn
i




ASG ultimos logros M IRSA

\ / SNIAFTAOI OAsy [ PSorer&9 ﬁA%M\@ﬂsiénSdcialnn 5Sffl

+200
72% ) Acciones sociales
D.el.portfollo prerplum d.e. 1 == B +100.000
oficinas leed estan certificadas. L S0STENIBLE D 7Y Beneficiarios

Inversion social
(+21% vs PF22)

+200

Relacion corONGs

| ARS 270 MM
|

\ Sodlida trayectoria en el mercado de capitales

75 IRSA IRSA eparte del Indice de

YEARS BYMA Sustentabilidad de BY M/

23



