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Compania de Real Estate Lider de Argentina

Portfolio de renta de

30 anos adquiriendo, we —— BNV .
M2, IRSA IRS
desarrollando y s 753 mstes {Q H;TSEED +500.000 m2 de ABL
T PV | p— en Argentina

operando Real Estate

SEGMENTO DE RENTA FINANCIERO
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bxd Residential
Land Reserve « kipotecario

00
Projects
15 =~6mm me2 construibles 295 1% participacion

Offices Hotels
3 - 718 habitaciones 5 proyecfos lanzados

Shopping malls
16 -373.200 m2 5-58.074 me




Portfolio premium en las mejores ubicaciones

\ Centros Comerciales

1 6 Centros Comerciales
Cérdoba Shopping

Cordobha
3 7 3 m2 de ABL
(en miles)

W Zonade bajos ingresos
w Zonadeingresos medios

DOT Baires w Zonade altosingresos
Shopping

Cérdoba

Shopping

Alto Noa
Salta

PREMIUM OUTLET

Soleil Premium
Outlet

Patio Olmos Ribera Shopping
1 539 Locales Cordoba SantaFe
(en miles) S
" o

Mendoza Plaza
Shopping

0 Mendoza Plaza
9 8 /0 Tasade Shopping
Ocupacidn Mendoza

Alto
Comahue

; 0 En la Ciudad de Buenos Aires Shapping

Neuguén
6 Provincias

) Bullrich
Alfo Rosario

Santa Fe

Ciudad °
Auténoma de
Buenos Aires

g

ALTOAVELLANEDA,

ALTO

PALERNMC,
\‘

Alto
Palermo

Shopping

Alto
Avellaneda




Portfolio Premium: Centros Comerciales i
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Portfolio Premium: Oficinas

\ Las mejores ubicaciones

Philips Building

5 DOT Building

Zetta Building

Oficinas

58

me2 de ABL

(en miles)

100%

Tasa de ocupaciéon

Portfolio A+ y A ’
Intercontinental Plaza

~ 7 /0 v
W Area corporativa en expansién

Market Share A+ W Ubicacion AAA

En la ciudad de Buenos Aires

200 DellaPaollera

w Cenfros de negocios

w Centros de Back Office \, 200 Della Paolera (CABA)




Portfolio Premium:; Hoteles

\ Las mejores ubicaciones

3

Hoteles Premium

79

m2 de ABL

(en miles)

2

Provincias

69%

Tasa de ocupacion

718

Habitaciones

Libertador Hotel
Ciudad Auténoma de
Buenos Aires

Intercontinental Hotel
Ciudad Auténoma de
Buenos Aires

Llao Llao Resort
Bariloche

Intercontinental Hotel

\ (CABA)

iberTador Hoel
(CABA)




Modelo de negocio resiliente

\ ARS Linked a la Inflacion (Centros Comerciales)

. ARS
Desglose de ingresos:

» 75% Ingresos por renta: La empresa
cobra el valor mas alto enfre un % de
las ventas mensuales del inquilino y
un alquiler minimo (alquiler base).

» 25% Ofros ingresos: Ofros ingresos
incluyen valor llave, honorarios de
brokerage, stands, estacionamiento y
publicidad no fradicional.

Valor Llave
Brokerage Fee

Por adelantado Ao 1

*FY 2025

\ USD Linked (Oficinas & Hoteles)

Oficinas

» 3-afos plazo promedio
Tenant by

+ (Contratos denominados en US délares industry

(m2of GLA)

<

* Los términos de las renovaciones de
alquileres son negociados en condiciones
de mercado

Ano 2 Afo 3

m Tech/E-commerce

m Petréleo y Gas

» Salud

m Ofros

} Variable (20%)

—

e—

Lacatario
5% por rubro

@ (m? de ABL)

Fijo (55%)
m Indumentaria y calzado m Entretenimiento
» Restaurante Electradomésticos
m Servicios m Otros
Hoteles

* Ingresos por tarifa

» Ingresos por comidas, bebidas y ofros
conceptos



Ocupacién

Ventas reales de locatarios (ARS MM/m2) & Ocupacion’

98,8% 98,9 991% 98,9% 993% 98,6% g co o730, 984% 991% 98,8% 99,0% 98,5% 98,5%

96,5% 97,4% 97,6% og gy 97,8%

95,9%

94,4% 94,7%

93,2% 93,1%
89,9%

92,4%

CRISIS COVID CRISIS

DOMESTICA

Niveles Récord

12,
11,3 11,3 11,1 11,2 -7 1%
10,4 10,6
9,8
9,4
8,3 8,5
7,4
7,0 7,0 7,2
6,6
5,9 5,9

5,0 5,2

I 4’5 i I I I I

FYO1 FYO02 FYO03 FYO04 FYO5 FY06 FYO7 FYO08 FY09 FY10 FY1l1 FY12 FY13 FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 FY19 FY20 FY21 FY22 FY23 FY24 FY25 11Q26
LTm3

1. ARSrealesal 31 de Marzo de 2026, ajustado por inflacion (IPC)
2. LTM calculado como la suma de los ultimos 4 trimestres de ventas reales de locatarios al 31 de Marzo de 2026, dividido por el ABL



Evolucion de EBITDA de Centros Comerciales (USD MM)

Devaluacion del Tipo de Cambio Nominal

e - —_——— P —_——— P —_—— P —_——— e~ P e~ P e P
~o e SO ~o e SO ~o e SO SO e SO SO ~o SO ~o e SO SO

'\/\ 5% "'\ 10% " 19% " 51% " 12% " 65% " 11% " 73% " 47% " 66% " 36% " 31% "105%"255%" 32%

-7 -7 -7 ~ -7

SO

I

-7 ‘~__* ~ao--7

COVID CRISIS

154
149
143 139
131

FY 11 FY 12 FY 13 FY 14 FY 15 FY 16 FY 17 FY 18 FY 19 FY 20 FY 21 FY 22 FY 23 FY 24 FY 25

r—- +3.6%

130

IM25 9M26

10



Llegada de Marcas Internacionales a nuestros Malls 1 IRSA

ALTO
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Evolucion del Portfolio de Oficinas "1 IRS A

Periodo de Periodo de
\ Segun Tendencias del Mercado Control de Capitales Control de Capitales
Il 48L Oficinas (miles m2) 7.811
@ Precio Oficinas Premium (USD CCL/m?2)
164
. - . = 156
e Precio Oficinas Premium (Official USD/m2) 151 (5.367) 5.216
138 140 131 4.900| | 4.9oo| >198
| 4552 A a.500] 122 .0 A e ]
o8 o7 T | a.000| | 4.000| |4.000] Ocupacién

85 84 81 5100%
2os0] Lo 58

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

\ Compras \, Ventas \ Desarrollos \, Ventas

Bouchard 710

Zetta

i BankBoston
o BankBoston = :
Republica 200 Della
Paolera
L]
W Suipacha
Intercontinental Bouchard Plaza 200 Della

Maipt 1300 Republica Paolera 12




Indicadores Operativos de Oficinas

\ Stock (GLA: sqm) \ Alquileres (uso/m2/mes) & Ocupacion A+ & A’
100% 100%
86.9% 92.8% e °

[v)

26,3

Q 22 1Q 23 NQ 24 IQ 25 Q 26 Q22 Q23 Q24 Q25 Q26

*Nao incluye clase B (edificio Philips)

13



Indicadores Operativos de Hoteles

Tarifa promedio del portfolio y Ocupacién Buenos Aires: Tarifa y Ocupacion
\ (USD/room & %) \ (USD/hab. y %)
62,7% 66,0% 68,5% e
+

+
35,1%
68,6% 68,7% 69,0%

65,1%

159 154 156

98 135

nQ 22 nQ 23 nQ 24 nQ 25 nQ 26

\ Llao Llao: Tarifa y Ocupacion uso/hab. y %)

83,2%
° 75,7%

w% 57,1%
—0

nQ 22 nQ 23 nQ 24 nQ 25 nQ 26 nQ 22 nQ 23 nQ 24 nQ 25 1nQ 26

Ocupacion excluyendo las habitaciones actualmente en obra ’I 4
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Estrategia de Crecimiento y Pipeline de Proyectos




Estrategia de Crecimiento del Portfolio de Real Estate

Estrategia de Crecimiento Capacidad de Crecimiento en Reservas de Tierras

» Superficie Comercial (miles m2 ABL)

1.5x TEEssS

Greenfield g 120 ™ 765
»# 135 = . J
510 ," | ~36

» Por Tipo de Inversion

Compras Desarrollos Brownfield Retail
Ramblas
del Plata

» Por TlpD de ACTiVD Portfolio Renta Actual Brownfield Greenfield Total
> Superficie Residencial (miles m2 ABL)
990 -
Shopping Malls Oficinas Residencial |
I ~657
I
1 Ramblas
'ﬂ: I del Plata?
|} L ______ J

Logistica Otros destinos
(potencial)

1
Desarrollos residenciales futuros

1. No incluye La Adela, UOM Lujan ni Puerto Retiro.
2. Parte de la superficie podria alocarse a Oficina/hotel para la venta 1 6



Crecimiento en Shopping Malls en los ultimos 2 afnos

S — e ,gr.nk S — ——— " p—

Brownfields | e ———— s N\ ] 11
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A

-0,
b

: 1EL
Desarrollo o expansion

de malls existentes | - = : 2T ..
AI’ro Comahue” (Provincia Neuguén) “Ribera Shopping” (Provincia Santa Fe) “Alto Noa” (Provincia Salta) “Abasto” (CABA)
+1.000 m2 +Refuncionalizacion de espacios +2.500 m2

MEA &
Greenfields

Compra y Desarrollo ’ == (g - s * :
de nuevos Shopping malls “Terrazas de Mayo” (Prov. de BA) “Oeste Ou’rle’r” (Provincia de BA) DISTI’ITO Dlagonal (La Plata - ) “Alto Avellaneda 2” (BA Prov.)
Adquisicién Adquisicién + Desarrollo en curso Desarrollo en curso Compra de predio para expansion de
+33.720 m2 +25.000 m2 +22.000 m2 mall - +32.000 m2

Otras
Adquisiciones

. .-‘ - ; £l If :": ‘ I = 'r' WA 2 L "
Compra de Propiedades L P uUusbD MM
Oportunisticas para “Gaona y Nazca” (CABA) Inversién

; Adquisicion para Desarrollo de usos mixtos
proyectos de usos mixtos +17.000 m2




Centro Comercial Distrito Diagonal

BEL) 4) agen g

ol ) gy g

Primera ETapa de Progec’ro de Usos Mixtos

Ciudad # 5 de mayor poblacion Argentina, sin centro comercial de escala

(
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. ||ID.1!-_:
il U ENE A~
. !

| on 1 v | A MRS

Ubicacion

m2 ABL

| Apertura
{ est.

Inversion
1 (USD MM)

.,A‘

Ciudad de La Plata
(Provincia BA)

22.000

IVT 27

45




Oeste Qutlet

Aqu|S|C|0n y obra de refuncmnallzacmn

._,—
._’-.,—

Potencial del segmento Outlet en Gran Buenos Aires

Ubicacién

m2 ABL

Apertura
est.

Mh

Inversidon

BN 1Y IRW ! *

(USD MM)

\\I7

Haedo
(Provincia BA)

25.000

T 27

18
(Adquisicion +
CAPEX)




Alto Avellaneda Il N7

IRSA

Brownfleld AITo AveIIaneda
Potencial para duplicar el ABL del Shopping Mall del Sur de Buenos Aires

Ubicacion

veHaned
p— = |
o .7-

Apertura

IVT 29
est.

| %,* w ‘:
'z L e v, , X ' S :‘ AJG \" o ¥
Inversién 38 | 2N g U e -

(Adquisicion +
(S ) CAPEX)




Desarrollo de Oficina: Expansidon de “Edificio Zetta®

ZETTA BUILDING

32.173 m2 ABL A PANSION B —
100% ocupado i I s - il ===
t ol el e LTSS, — i EIxPANSIOIN
| I Jor Lamua . = % ;
- -~ = === L .
= =T '
B E==EH == |
! : | FEEEEEE S|EEEEiEEEE =1 '
CTOC N B | RN O !
d il li W:g | : |
ZETTA BUILDING - | X I _
e Aereal view Side view ==
_Edificio Zefta ,
— Comienzo de obra reciente con periodo de ejecucion de 30 meses
+15.350 - . . mercado
' Principal Locatario: Mercado Libre :
m2 AL BN P libre

s

ll‘

« En Dic-25, ejecutamos una adenda al contrato de alquiler, contemplando
una ampliaciéon del area alquilada y espacios adicionales relacionados.

 Area total alquilable: ~34.100 m2 ABL (72% del edificio)

oy

~6.000 me ABL « Vencimiento del contrato de expansion: Diciembre 2030
Disponible para

Expansion B AT i 21



Desarrollo de Usos Mixtos Polo Dot : Expansion Edificio Zetta

Zetta + Expansion =T = S o, : N\ Preyecto Integral Pelo Doty =+
47,5k me ABL ER Pl S B 142k ABL # <19k m2 vendibles . g% *
= : i . o 2l = = o\ " enitie et} oy S X, o [ T

o3 P 8 —s&al % g

= suild

! -
e DOT Baires [P r“

Proyecto Integral Polo Dot:
Etapa 1. Dot Baires Shopping + Dot Building

Etapa 4: EXA + GIGA

. @ e
|7 A 2\ Etapa 5: Philips Recyclin




Desarrollo de Edificio Del Plata

e KPS

o TN L T = e ] SERN, N

L
B A
nnlallnulan'uul
TR R EE N E R NN AR
llllllnlnlanl~
ALl
lllll L ;luﬂ

;'TT' ,., ! ]l - ,e}’

“’_‘;y

¥

Inversion Neta
(USD MM)

23



Ramblas del Plata: Proyecto mas ambicioso en CABA

AEROPARQUE

UBICACIC’]N ESTRATE’GICA RIO DE LA PLATA

==
TERMINAL
BUQUEBUS

amd [
COLON w
- OBELISCO
CONGRESO
DE LA NACION R %
r':;f o)
RESERVA
ECOLOGICA
COSTANERA SUR

ramblas

A PROJECT, MULTIPLE EXPERIENCES ——

Av. 9 de Julio
Av. Ing. Huergo

PUERTO
MADERO

B A @

RESIDENTIAL RETAIL PARKS
Spaces for a modern, A diverse offering Green areas for leisure, Open views of the

comfortable lifestyle. for everyday needs. wellness, and sports.

WATERFRONT

Rio de la Plata.

278.000

Superficie verde (m2)

+10.000

Unidades de
vivienda

870.000

m2 construibles

693.000

m2 vendibles

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

Timeless architecture with a
long-term vision.

NATURE &
WELL-BEING

Expansive green spaces and a
strong connection to nature.

COMMUNITY &
SERVICES

A district designed to live,

work, and enjoy.

NS, s

N\\I7]
IRSA

-

PRIVILEGED
CONNECTIVITY

Easy access from CABA and
southern Greater Buenos Aires.

o




Ramblas del Plata : Avance de Comercializacién

Etapa1 Etapa 2 + FO1 Etapa 3 + Al4
207k m2 vendibles 149k m2 vendibles 337k m2 vendibles

Stage 3 +A14 T 26
Avance de Comercializaciéon

,w w%@‘ 2 lotes permutados Monto
J_ 13.286 1,3

m2 vendibles USD million

PEDESTRIAN

Mo2 | Mol | T A4

Avance de Comercializacion -9 =Ll
105 17 ___________ ..-6"'6% w’l‘m - Bahia
. O
USD MM 2 Lotes Vendidos
Valorde Ventasy (45k m2 vendibles) --- Jm \ 6,5
Permutas & 15 Permutados \ PEDESTRIAN AY 9 v
(92,4k m2 vendibles) \. MO3  Mo02 l Mol | |

~24,7k "-;———_____f'.:

Signed agreements
m2 vendibles a recibir por

IRSA de los acuerdos de

permuta IRSA

25
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IRSA

Desarrollo de Usos Mixtos Ramblas del Plata: Avance de Obra de Infraestructura

J 2 228 .
‘ ; GO T . 4
S e S i nd

S 5

* Obras de infraestructura de |la Etapa | en ejecucidn (23% de avance total)
* Movimiento de suelos y tablestacado en Central Bay completadas
* Redes viales y pluviales en ejecucién

* Avanza la plantacién del buffer nativo y la remediacién de la bahia
* Redes de agua, cloacas y electricidad en ejecucién (Etapas | y Il)

* Red de gas (Etapas | y Il) adjudicada a Cosugas S.A.




Puerto Madero: Barrio Top a Nivel Local y Regional

\ Mercado Local Top (USD/me2- Departamentos nuevos)

Puerto
Madero 7.230
Belgrano _ 3786 Puerto Madero
150%
Por encima del promedio
Recoleta 3.632 de la Ciudad

USD/sgm 2.914

3.433

Caballito 2.886
Mataderos - 2.213

Fuente: IDECBA, Reporte Inmobiliario & Properati

Puerto Madero,
Buenos Aires

Vitacura, Santiago

Leblon, Rio de Janeiro

Carrasco, Montevideo

Vila Nova Conceicao,
San Pablo

San Isidro, Lima

Bosques de las Lomas,
CDMX

La Cabrera, Bogota

27



Potencial de la Industria del Real Estate Argentino

\ Total Hipotecas Comparado con Otros Paises \ Evolucion de las Transacciones en CABA

(como % del PIB)

7.861 7.667
47,8%

40,8% '

Cq
26,7%24,9%
1‘55%135% v
SR . ,
. | ] [ | [ | —: J_ E

P GRS I A . 2823330399852 22835533373

N S - = = = = = = = = = = g - = =

o & & & € ¢ m2 vendibles EREEREEEEEREEEEEEEEEEE R EE

A recibir de proyectos
\ Transacciones firmadas con hipotecas residenciales futuros

~

Precios Residenciales - Nuevos (USD/m?2)

(por permutas y desarrollos - : : -
Ciudad de Buenos Aires - Barrios Premium

FAaWAY

(70)

48% 5.262

.654 Nufiez
8.4%i.a.

P 4 21% 3.958 Palerma
,/ +3.8%i.a.
Vi ‘ .846

Jul-17  ———

Oct-17
Jan-18

Apr-18
Jul-18

Apr-17
Oct-18

Jan-25 IE—

Apr-25

Fuente: BCRA & Banco Mundial, Colegio de Escribanas, CABA, IDECBA & Reporte Inmobiliario 2018 2016 201 2018 2019 2020 2021 2022 2028 2024 | 2025 28



o : e . ¢ -~ - = o o s ,w._ . . A s : : . : ' ‘ ,?
14

X
Yw i 9 AN SN .
o S A
il ibigi A
. 7 A L

J

s

Distrito Arcos — BA Cit}’/./\)‘ | Y




ESG: Avance Ambiental 4 IRSA
ol EAT

POLITICA LOGROS A = SZES 13 i

0 @

Cumplimiento de legislacion Gestion eficiente de energia y agua
vigente aplicable a la materia en centros comerciales y oficinas
* 90% luminaria LED en malls

@ )
o/
I
Uso racional de
recursos y _
Gestion de residuos en el marco de
Economia Circular del Gobierno de la
g Gestidn de impacto Ciudad de Buenaos Aires.

ambiental
Medicion de Huella CO2 PF25
* 12,0k tCO2e (-14% desde Tera medicién en PF23)

Promocion de * 80% Emisiones Scope 2 (consume eléctrico)

Economia circular

U PR AL

LEED GOLp
=

EEEEEE R

72% dgl 3 Malls de CABA
portfolio de N Obtuvieron Sello
oflcm.as "  Verde por buena

= premium g " gestion de residuos

certificado LEED



ESG: Avance Social IRSA

1~h——~~ | !—l

J ——
A GENDER DECENT WORK AND 1 REDUCED 1 SUSTAINABLE CITIES 17 PARTNERSHIPS
EQUALITY ECONOMIC GROWTH INEQUALITIES AND COMMUNITIES FOR THE GOALS

-

Inversién social (IRSA Alianzas con ONGs Hareitto i : B " /\/" (=) | B
Fundacion IRSA) IRSA | ‘I v n =]

g.-(a
+150.000 +90
beneficiarios Proyectos saciales

+ARS 850 M G +150 'l

COMUNIDADES ATENCION AL SALUDY
CLIENTE SEGURIDAD EN

EL TRABAJO
DERECHOS LABORALES Y l DIVERSIDAD, EQUIDAD

DESARROLLO HUMANO E INCLUSION

LOCATARIOSY
PROVEEDORES
SUSTENTABLES

Centro de Contacto de la Companhia

PRINCIPALES
LOGROS

conectados

COn vos +400.000 clientes atendidos

2 ,‘\OI : Certificacion recibidaen Comité de Red de inclusién y Red de Gé
{ " ﬂ nuestras shoppings Diversidad discapacidad
s i  Otorgada porla -

¥ Asociacién Argentina de Guia para abordar conductas irrespetuasas,
03&72* Padres de Autistas acoso o violencia en el ambito labaral




ESG: Gobernanza

3,

IRS
{3o}m
‘bYEARS NYSE
L

Compania listada en BA y NYC

Comité de Auditoria - &4 $ -, e o
(BYMA 1948 ; NYSE 1994) » W /. _

independiente

Codigo y Comité de Etica
Canal de denuncias independiente

Float 46,7%
(Accionista controlante CRESUD 53,3%)

Departamento de IR activo
Divulgacién de informacién relevante
al mercado

Una clase de acciones comunes,

Una accion, un voto
(mismo poder de voto para todos los accionistas)

Directorio diverso y calificado ,
(33% independienTe) GENDER 16 PEACE, JUSTICE

EQUALITY AND STRONG

Management de gran experiencia | gl e

Compliance Sarbanes - Oxley




IRSA

Performance
Financliera

e AN . oot BV
s p
1 | =

L.

.

- -
L . -n
- -8t
| NE—-. -l
DR | e -

| 3 S VAt Aniad dedad adid T Gaied aivt 27

I S WV VAL L ks dBEE AR LAPPE 2 o
I8 § SNRMA INAARY CORLLL R0 ades i daiRE Jadet 2 dilber=t o
Vo § S50 AN AN LD R R BASRE FAP0E 31 i Rebaredl B
I} 65250 PAVNRL CAVIAL ADLOR BARE UROE RRRE 12676 s AR
0§ 2 PV VLA AR AR Lt ABRE 1409 5 E=SEas ‘u. .
IO ) 5 AV SN At e et it e o [ e RSN Ve
180§ 20 YAV AN SO AR MR WA 12004 G [ 1L e .
1 ] 20 PV AR A A AR WBIRE (2026 W~
T AR RAEE L4 iR o R ——
I | o : R 2y TR EEH . oo b=
= | o P ewai o B3
ledl LT ; v wen w0 00 ;:
) ARG [ RER AR 214 MOS BPIRE 4IRS TTY _Eg’-

I ixmwy i YdATEMIET
0 vy var".'lflﬂ

.f‘.‘ .




Evolucion de EBITDA de Renta por Segmento (usb millones)

B Centros Comerciales

Oficinas
Hoteles
I
|
188 |
7 I r---- +6.3%
162 167 163 13,
2 ! 151
18 ! 10
|

131 1

15

44
0
25

19

FY18 FY19 FY20 FY21 FYee FY23 FY24 FY25 9M25 9M26

COVID-19
34



Valor neto de los activos (NAV)'

USD Millones
.{ RAMBLAS DEL PLATA :
.+ Reserva de tierras: 328 |
, + Permutas: n3 |
1 1 oSS T T T s m T mmEE T \\
:\ Total 441 ,: : LTV 11,3% :
""""""" | | |
[ 1
: | 128 33 |
I : m :
1 1
| |
1 1
! 1
1 1
42 | |
| |
! 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 L
X | [ Capitalizacion ™
: : : de mercado :
: : L1210
1 1 | 1
: ! ' P/NAV
1 1 1 1
" ) - 0.54x )
Shopping Malls Oficinas Hoteles Reservas de Propiedades Banco Asociadas, Valor Brutode DeudaNeta® Valor Neto de
tierray ParalaVenta® Hipotecario® Negocios los Activos los Activo
propiedades en conjuntos y
Desarrollo otros”

1- Activos y pasivos ajustados por participacion al 31 de marzo de 2026.

2- Incluye propiedades para negociacion y permutas registradas bajo la partida “Propiedades para la Venta”.

3- Participacién de IRSA a valor de mercado.

4-Incluye a Nuevo Puerto Santa Fe como emprendimiento canjunto (JV) y al Centro de Convenciones La Rural como sociedad participada, asi como otras propiedades para alquiler.
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Perfil de Deuda y Esquema de Amortizacién

\ Evolucidn de Deuda Neta (USD Millones)

COMERCIALES

273 4

\\/7

IRSA

FY20 FY21 FY22 FY23 FY24 FY25 11Q26

Net Debt / Rental EBITDA 1.4x
LTV 11.3%

\ Esquema de Amortizacidn (Mar-26)2

156,3 156,3 161,11

51,5
40,3 39,5 46,8

Deuda Bancaria
UspDo.g

FY26 FY27 FY28 FY29 FY30 FY31 FY32 FY33 FY34 FY35

2. Excluye ONs propias en cartera
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Distribucidn de Dividendos y Programas de Recompra

\ Distribucién de dividendos en efectivo (uso cct millones) \ Programas de Recompra (uso cct millones)

Dividend Yield UshD MM % del Capital Saocial USD MM

FY 23 (nov-22) ~4.5% 14 FY22-FY 23 1,16% 3,8
FY 23 (may-23) ~13% 50 FY23-FY 24 1,06% 7.1
FY 24 (oct-23) ~12% 67 FY 24 (Jan - Mar) 0,88% 5,5
FY 24 (may-24) ~7% 50 FY 24 (April) 0,86% 6,1
FY 25 (nov-24) ~8% 78 FY 25 (Jul - Sep 24) 1,56% 1,6
FY 26 (nov-25) ~10% 16 TOTAL 34,1
TOTAL 375

\ Distribucidn histérica de dividendos (in usp ccL millones)

127.6
117.8 17.0 116,0

Dividendo
distribuido Nov-25
ARS173.788 MM

78,0

57.0 64.0

47 121.6

29.7

18.0

499
l 125 S 100 0

PF 16 PF 17 PF 18 PF 19 PF 20 PF 21 PF 22 PF 23 PF 24 PF 25 9M 26
J

l
Fusion con IRCP

COMERCIALES
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Presentacion
Institucional
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