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SEGMENTO 
DE RENTA

SEGMENTO DE 
DESARROLLO

15Centros Comerciales
370.897 m2

5 Edificios de oficinas
58.074 m2

3 Hoteles
79.000 m2

Ramblas del Plata
870.000 m2 construibles
693.000 m2 vendibles

Otras reservas de 
usos-mixtos
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Compañía de Real Estate Líder de Argentina

30 años adquiriendo, 
desarrollando y operando 
real estate en Argentina

Portfolio de renta de 
+500.000 m2 de ABL en 
Argentina

30 años de listing en NYSE 
y 75 años en BYMA 
accediendo a los mercados 
de capitales

FINANCIEROS 
Y OTROS
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Portfolio premium en las mejores ubicaciones

Alto 
Avellaneda

Alto 
Palermo

Abasto 
Shopping

Patio 
Bullrich

DOT Baires 
Shopping

Soleil Premium

Outlet

Ciudad 

Autónoma de 

Buenos Aires

Alto Noa

Salta

Ribera Shopping
Santa Fe

Alto Rosario
Santa Fe

Córdoba Shopping
Córdoba

Patio Olmos
Córdoba

Mendoza Plaza 
Shopping
Mendoza

Alto Comahue 
Shopping

Neuquén

Zona de bajos ingresos

Zona de ingresos medios

Zona de altos ingresos

Alcorta Shopping

Distrito Arcos

Centros Comerciales

16Centros Comerciales

67%Market Share 
En la Ciudad de Buenos Aires

6 Provincias

1.566Locales 
(en miles)

98%Tasa de 
Ocupación*

370m2 de ABL
(en miles)

Terrazas de Mayo

*No incluye la ocupación de Terrazas de Mayo adquirido recientemente (82,3%)



Portfolio Premium: Centros Comerciales

Alto Palermo (CABA)

DOT Baires (CABA)

Abasto (CABA)

Distrito Arcos (CABA) Alto Comahue (Neuquén) Patio Bullrich (CABA)



Portfolio Premium: Oficinas

Philips Building  

200 Della Paollera

Intercontinental Plaza

DOT Building

Zetta Building

Área corporativa en expansión

Ubicación AAA

Centros de negocios

Centros de Back Office

5
Oficinas

~7%
Market Share A+
En la ciudad de Buenos Aires

58
m2 de ABL 
(en miles)

100%
Tasa de ocupación
Portfolio A+ y A

Zetta Building (CABA)

200 Della Paolera (CABA)

Las mejores ubicaciones



Portfolio Premium: Hoteles

3
Hoteles Premium

718
Habitaciones

79
m2 de ABL 
(en miles)

67%
Tasa de ocupación

2
Provincias

Intercontinental Hotel

Ciudad Autónoma de 
Buenos Aires

Libertador Hotel

Ciudad Autónoma de 
Buenos Aires

Llao Llao Resort

Bariloche

Las mejores ubicaciones

Llao Llao Resort (Bariloche, Patagonia)

Intercontinental Hotel 
(CABA)

Libertador Hotel 
(CABA)
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Modelo de negocio resiliente

45%

22%

10%

4%
5%

14%

Indumentaria y calzado Entretenimiento

Restaurante Electrodomésticos

Servicios Otros

Locatario 

por rubro

(m2 de ABL)

Desglose de ingresos:

Å78% Ingresos por renta: La 
empresa cobra el valor más alto 
entre un % de las ventas mensuales 
del inquilino y un alquiler mínimo 
(alquiler base).

Å22% Otros ingresos: Otros ingresos 
incluyen valor llave, honorarios de 
brokerage, stands, estacionamiento 
y publicidad no tradicional.

Oficinas

Å3-años plazo promedio

ÅContratos denominados en US dólares

ÅLos términos de las renovaciones de 
alquileres son negociados en condiciones 
de mercado

66%

6%

9%

14% Tech/E-commerce

Petróleo y Gas

Salud

Otros

Locatario

por industria

(m2 de ABL)

Hoteles

Å Ingresos por tarifa

Å Ingresos por comidas, bebidas y otros 
conceptos

ARS Linked a la Inflación (Centros Comerciales)

USD Linked (Oficinas & Hoteles)

Año 1 Año 2 Año 3Por Adelantado

ARS

Variable (34%)

Valor Money

Brokerage Fee

Fijo (44%)



2.441.099 

2.636.549 

2.898.932 

2.626.749 2.672.750 

2.256.679 

1.671.839 

1.203.825 

2.470.457 

2.866.075 
2.738.351 

2.573.971

FY 14 FY 15 FY 16 FY 17 FY 18 FY 19 FY 20 FY 21 FY 22 FY 23 FY 24 IIQ 25
LTM

88.5%

92.8%

92.8% 95.5% 97.9%

94,7%
93,2%

89,9%

93,1%

97,4% 97,6% 97,7%*

FY 14 FY 15 FY 16 FY 17 FY 18 FY 19 FY 20 FY 21 FY 22 FY 23 FY 24 IIQ 25
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Indicadores Operativos de Centros Comerciales

Ventas reales de locatarios (ARS MM) y Ocupación (%) 

-6.0%

* No incluye la ocupación de Terrazas de Mayo (82,3%)

æ trim i.a.

IIQ 24 +8.0%

IIIQ 24 -18.5%

IVQ 24 -19.3%

IQ 25 -12.1%

IIQ 25 -8.5%
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Indicadores Operativos de Oficinas

Stock (ABL: m2) Alquileres (USD/m2/mes) y Ocupación A+ & A1 

Nota: (1) No incluye Clase B (Edificio Philips).

Venta de oficinas

200 Della Paolera

1 Piso

114.475
109.859

82.708

59.348 58.074

IIQ 21 IIQ 22 IIQ 23 IIQ 24 IIQ 25

25,7 25,7
25,4

25,1 25,2

IIQ 24 IIIQ 24 IVQ 24 IQ 25 IIQ 25

92,8% 92,8%

95,5%

97,9%
100,0%

IIQ 24 IIIQ 24 IVQ 24 IQ 25 IIQ 25
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Indicadores Operativos de Hoteles

Tarifa promedio del portfolio y Ocupación 
(USD/hab. & %) 

Buenos Aires: Tarifa y Ocupación 
(USD/hab. & %)

COVID-19 COVID-19

Llao Llao: Tarifa y Ocupación (USD/hab. & %)

175
205 208

240 229

8,0%

42,5%

71,4% 71,6%
67,1%

IIQ 21 IIQ 22 IIQ 23 IIQ 24 IIQ 25

87 93
135 152 1556,9%

36,4%

71,4% 72,6% 73,2%

IIQ 21 IIQ 22 IIQ 23 IIQ 24 IIQ 25

COVID-19

314 382 392 471 49111,0%

57,9%
71,4% 69,0%

52,1%

IIQ 21 IIQ 22 IIQ 23 IIQ 24 IIQ 25
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Adquisición de nuestro Shopping Mall N°16 (IIQ 25)

άTerrazas de Mayoέ (Provincia de Buenos Aires)

86 Locales 

27,75 Precio de compra
(en millones de USD)33.700 m2 de ABL

Oportunidad de recuperación en base a su 

potencial de mejora en términos de mix de locatarios y 
rentabilidad

20 Stands

18%

30%

9%
5%

28%

10%

Indumentaria y calzado Entretenimiento

Restaurante Electrodomésticos

Servicios Otros

Mix de 
locatarios

Å60% Ya pagado

Å20% A la firma de la escritura

Å20% A los 36 meses
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Adquisición Reciente

Inmueble Lindero a Alto Avellaneda (Provincia de BA)

32.660 m2 Superficie construida

12,2
Precio de compra
(USD millones)86.861 m2 Superficie total

SHOPPING

ALTO AVELLANEDA

PROPIEDAD 

ADQUIRIDA

El Shopping de la Zona Sur del Gran Buenos Aires 

#4 Superficie de ABL

#4 Ventas

Ranking de Alto Avellaneda dentro de 
nuestros shoppings:

#4 Cantidad de Público



Plan de Capex
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Evolución de Precios de Real Estate en Argentina
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1.900
1.778 1.709

1.879
1.973

2.205
2.349

2.245

1.870 1.800 1.750 1.700
1.870

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024E

Residencial usado BA 
(USD/m2)

Source: L.J.Ramos & Reporte Inmobiliario

Oficinas A+ BA 
(USD/m2)

+10%



1.810

2.220

2.660

2.240

2.825

2.290

3.495

2.940

2.3252.360

2.640

48%

3%

15%

7.862 7.667 
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47,8%

40,8%

26,7% 24,9%

16,5%
13,5%

9,4%
4,1% 3,7% 3,2% 2,1% 0,5%
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Argentine Residential Real Estate Industry Potential

Source: BCRA & Banco Mundial, Colegio de Escribanos, CABA &ReporteInmobiliario

Total Hipotecas comparado con otros países
(as a % of GDP)

Evoluciónde escriturasen la Ciudad de Bs. As.

Recoleta ςCiudad de Bs. As. (USD/m2)Hipotecasen la Ciudad de Buenos Aires (%)

+12%



[ŀƴȊŀƳƛŜƴǘƻ tǊƻȅŜŎǘƻ άwŀƳōƭŀǎ ŘŜƭ tƭŀǘŀέ

Área urbanizada

Pasarelas peatonales  puntos de acceso

Espacio público y verde

Obelisco

Gobierno 
Nacional

Puerto 
Madero

16

Ubicación premium al sur de Puerto Madero

El predio representa 1/3 de la superficie 
de Puerto Madero
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[ŀƴȊŀƳƛŜƴǘƻ tǊƻȅŜŎǘƻ άwŀƳōƭŀǎ ŘŜƭ tƭŀǘŀέ

693,000
m2 vendibles

10.000 
Nuevoshogares

870.000
m2 construibles

USD +1,8 bn
Inversiónestimada



tǊƻȅŜŎǘƻ 9ŘƛŦƛŎƛƻ ά5Ŝƭ tƭŀǘŀέΥ Renders Preliminares

18

4 
Subsuelos de 
cocheras

720
Departamentos

14 
Pisos

35.000
m2 vendibles

November 24: Lanzamiento comercial de 
Casa FOA, exposición de diseño y 
arquitectura premium en  Buenos Aires. 



tǊƻȅŜŎǘƻ ά[ŀ tƭŀǘŀέΥ Renders Preliminares
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22.000 
m2 de Shoppings

~100.000 
m2 construibles (en miles)

78.000 
m2

La Plata

Ciudad de Buenos Aires

La Plata es la 5ta ciudad 
más poblada de Argentina 
sin centros comerciales.



tǊƻȅŜŎǘƻ άtƻƭƻ DotέΥ Renders Preliminares

20
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Edificio Philips
(future recycling)

DOT Connection
(planning status) Edificio Giga

(planning status)

Edificio Exa
(planning status)

Edificio Zetta

Edificio DOT

DOT Baires 
Shopping

Polo Dot Office Park: Renders Preliminares
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1

2

άAlto RosarioέΥPotencialde ExpansiónResidencial

22

Transformaciónde un antiguocentro ferroviario en un Desarrollo de 
usosmixtos

Apertura
Nov 2004

35,000
M2 ABL

# 4
En ventas

Etapa1
Desarrollo de Shopping Mall

Etapa2
Torres residencialesCondo I & II

1 2

Venta exitosade unidadesrecibidasen
permutapor IRSA

3Etapa3 ςExpansiónfutura
Desarrollo residencial

4 lotes
Subdivisiónaprobadarecientemente

~40.000
M2 vendibles

4
Torres Residenciales
a desarrollar


