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Compañía de Real Estate Líder de Argentina

30 años adquiriendo, 
desarrollando y 
operando Real Estate

Portfolio de renta de 
+500.000 m2 de ABL 
en Argentina

75
YEARS

BYMA

IRSA

SEGMENTO DE RENTA SEGMENTO DE DESARROLLO FINANCIERO

Banco 
Hipotecario

16 ̇  373.020 m2 5  ̇58.074 m2 3  ̇718 habitaciones 5 proyectos lanzados 15 ̇  ~6mm m2 construibles 29,1% participación
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Portfolio premium en las mejores ubicaciones

Alto 
Avellaneda

Alto 
Palermo

Abasto 
Shopping

Patio 
Bullrich

DOT Baires 
Shopping

Soleil Premium
Outlet

Ciudad 
Autónoma de 
Buenos Aires

Alto Noa
Salta

Ribera Shopping
Santa Fe

Alto Rosario
Santa Fe

Córdoba Shopping
Córdoba

Patio  Olmos
Córdoba

Mendoza  Plaza 
Shopping
Mendoza

Alto Comahue 
Shopping
Neuquén

Zona de bajos ingresos
Zona de ingresos medios
Zona de altos ingresos

Alcorta Shopping

Distrito  Arcos

Centros Comerciales

16Centros Comerciales

67% Market Share 
En la Ciudad de Buenos Aires

6 Provincias

1.536 Locales 
(en miles)

98% Tasa de 
Ocupación

373 m2 de ABL
(en miles)

Terrazas de 
Mayo



Alto Palermo (CABA)

DOT Baires (CABA)

Abasto (CABA)

Distrito Arcos (CABA) Alto Comahue (Neuquén) Patio Bullrich (CABA)

Portfolio Premium: Centros Comerciales



Philips Building   

200  Della Paollera

Intercontinen tal Plaza

DOT Building
Zetta  Building

Área corporativa en expansión
Ubicación AAA
Centros de negocios
Centros de Back Office

5
Oficinas

~7%
Market Share A+
En la ciudad de Buenos Aires

58
m2 de ABL 
(en miles)

100%
Tasa de ocupación
Portfolio A+ y A

Zetta  Building  (CABA)

200 Della Paolera (CABA)

Las mejores ubicaciones

Portfolio Premium: Oficinas
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Hoteles Premium

718
Habitaciones

79
m2 de ABL 
(en miles)

69 %
Tasa de ocupación

2
Provincias

Intercontinen tal Hotel
Ciudad Autónoma de  
Buenos  Aires

Libertador  Hotel
Ciudad Autónoma de  
Buenos  Aires

Llao Llao Resort
Bariloche

Las mejores ubicaciones

Llao Llao Resort (Bariloche, Patagonia)

Intercontinental Hotel 
(CABA)

Libertador Hotel 
(CABA)

Portfolio Premium: Hoteles



51%

5%
8%

36%

Tech/E-commerce

Petróleo y Gas

Salud

Otros

Tenant  by   
industry   

(m2 of  GLA)
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Modelo de negocio resiliente

Desglose de ingresos:
Å 75% Ingresos por renta: La empresa 

cobra el valor más alto entre un % de 
las ventas mensuales del inquilino y 
un alquiler mínimo (alquiler base).

Å 25% Otros ingresos: Otros ingresos 
incluyen valor llave, honorarios de 
brokerage , stands, estacionamiento y 
publicidad no tradicional.

Oficinas
Å 3-años plazo promedio

Å Contratos denominados en US dólares

Å Los términos de las renovaciones de 
alquileres son negociados en condiciones 
de mercado

Hoteles
Å Ingresos por tarifa

Å Ingresos por comidas, bebidas y otros 
conceptos

ARS Linked  a la Inflación (Centros Comerciales)

USD Linked  (Oficinas & Hoteles)

*FY 2025
Año 1 Año 2 Año 3Por adelantado

ARS Variable (20%)

Valor Llave
Brokerage  Fee

Fijo (55%)

43%

22%

9%

5%
7%

15%

Indumentaria y calzado Entretenimiento
Restaurante Electrodomésticos
Servicios Otros

Locatario 
por rubro

(m2 de ABL)
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FY 01 FY 02 FY 03 FY 04 FY 05 FY 06 FY 07 FY 08 FY 09 FY 10 FY 11 FY 12 FY 13 FY 14 FY 15 FY 16 FY 17 FY 18 FY 19 FY 20 FY 21 FY 22 FY 23 FY 24 FY 25 IIQ 26
LTM

94,4%
92,4%

95,9%
98,8% 98,2% 99,1% 98,9% 99,3% 98,6% 97,5% 97,3% 98,4% 99,1% 98,8%

96,5%
99,0% 98,5% 98,5%

94,7% 93,2%
89,9%

93,1%
97,4% 97,6% 96,8% 97,7%
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Ventas reales de locatarios (ARS MM/m2) & Ocupación 1

DOMESTIC 
CRISIS

1. Cifras en ARS en términos reales al 31 de diciembre de 2025, ajustados por inflación con índice IPC.
2. Cifras LTM se calculan como la suma de los últimos cuatro trimestres de las ventas reales de locatarios de centros comerciale s en términos reales al 31 de diciembre de 2025, dividida por los metros cuadrados de ABL al IIQ 26 .

Occupancy

-4,3%

Records Históricos

COVID

3



129

160
171

152 154 149
143 141

93

58

19

89

139
131

169

87.2 88.1

FY 11 FY 12 FY 13 FY 14 FY 15 FY 16 FY 17 FY 18 FY 19 FY 20 FY 21 FY 22 FY 23 FY 24 FY 25 6M 25 6M 26
9

COVID CRISIS

Evolución de EBITDA de Centros Comerciales (USD MM)

255% 32%

Devaluación del Tipo de Cambio Nominal

5% 10% 51% 12% 11% 73% 47% 66% 36% 31% 105%19% 65%

+1.1%



ALTO AVELLANEDA
SHOPPING MALL

PROPIEDAD
ADQUIRIDA
FUTURA 
EXPANSIÓN DEL 
CENTRO COMERCIAL

86.861
m2 totales

32.660
m2 construidos

#4 Ventas / ABL / Visitantes

Ranking del Alto 
Avellaneda dentro 
del Portfolio:

Terreno lindero
Alto Avellaneda Mall
USD 12,2 mm

Terrazas de Mayo
Shopping Mall
USD 27,75 mm

ABL Proyectado (miles m2)

~33.720
m2 de ABL

86
Locales

20
Stands

Desarrollo
Distrito Diagonal
Ciudad de La Plata 

Apertura Estimada
1H 2027

22.000  
M2 de ABL

Inversión Estimada
USD 45 mm 10

Al Oeste Shopping
CABA
USD 9 mm

20.000
m2 de ABL

33.7
25336

396
458

FY 24 FY 26E FY 28E

32.7 AA lindero

22.0 Distrito 
Diagonal

+17,9%
+15,6%

Al Oeste 7.0 Al Oeste

Crecimiento del Portfolio de Shoppings: Adquisiciones y Nuevos Desarrollos
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Llegada de M arcas Internacionales a nuestros Centros Comerciales



109.859

82.708

59.348 58.074 58.074

IIQ 22 IIQ 23 IIQ 24 IIQ 25 IIQ 26
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Indicadores Operativos de Oficinas

*No incluye clase B (edificio Philips)

25,2 25,3 25,2 25,5 25,5

IIQ 25 IIIQ 25 IVQ 25 IQ 26 IIQ 26

100,0% 100,0% 99,6% 100,0% 100,0%

IIQ 25 IIIQ 25 IVQ 25 IQ 26 IIQ 26

Stock (GLA: Sqm) Alquileres (USD/m2/mes)  & Ocupación A+ & A* 



Indicadores Operativos de Hoteles

205 208 240 229 227

42,5%

71,4% 71,6%
67,1% 69,0%

IIQ 22 IIQ 23 IIQ 24 IIQ 25 IIQ 26

93 135 152 155 162

36,4%

71,4% 72,6% 73,2% 77,7%

IIQ 22 IIQ 23 IIQ 24 IIQ 25 IIQ 26

382 392 471 491 495

57,9%
71,4% 69,0%

52,1% 47,1%

IIQ 22 IIQ 23 IIQ 24 IIQ 25 IIQ 26

Llao Llao: Rate & Occupancy (USD/room & %)

COVID-19 COVID-19

COVID-19

13

Tarifa  promedio del portfolio y Ocupación 
(USD/room & %)

Buenos Aires: Tarifa y Ocupación 
(USD/hab. & %)

67.6% 61.2%

Ocupación excluyendo las habitaciones actualmente en obra
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Precios Residenciales  ̇Nuevos (USD/m2)
Ciudad de Buenos Aires  ̇Barrios Premium
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Potencial de la Industria del Real Estate Argentino

Fuente: BCRA & Banco Mundial, Colegio de Escribanos, CABA, IDECBA & Reporte Inmobiliario

Total Hipotecas Comparado con Otros Países
(como % del PIB)

Evolución de las Transacciones en CABA

Transacciones firmadas con hipotecas
(%)

Palermo
+3.8% i.a.

Belgrano
+11.5% i.a.

Nuñez
8.4% i.a.

47,8%
40,8%

26,7%24,9%
16,5%13,5%9,4%

4,1% 3,7% 3,2% 2,1% 0,5%

7.861 7.667
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~300k 
m2 vendibles

A recibir de proyectos 
residenciales futuros
(por permutas y desarrollos)



Ramblas del Plata: Avance en la Comercialización del Proyecto

Potencial
Usos Mixtos

870.000 
m2 Construibles

693.000 
m2 Vendibles

Progreso de Comercialización

Premium Location
South Puerto Madero

15

15 lotes
2 ventas & 13 permutas

USD 93 MM
Ventas y Permutas

~124.000 m2
Superficie vendible
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Ramblas del Plata: Avance en las Obras de Infraestructura

ÅInfraestructura Etapa I en ejecución (20% de avance)
ÅMovimientos de suelo y tablestacado Bahía Central y Boulevard
ÅRed vial y pluvial en avance
ÅPlantación de bosque buffer y saneamiento de la bahía
ÅRedes de agua, cloaca, cañeros eléctricos y gas adjudicadas



2.261 

2.358 

2.390 

3.600 

3.900 

4.230 

5.200 

6.550 

La Cabrera, Bogotá

Bosques de las Lomas,
CDMX

San Isidro, Lima

Vila Nova Conceição,
San Pablo

Carrasco, Montevideo

Leblon, Río de Janeiro

Vitacura, Santiago

Puerto Madero,
Buenos Aires

17

Mercado Regional Top (USD/m2  ̇Prom. Nuevos y usados)Mercado Local Top (USD/m2  ̇Departamentos nuevos)

2.213 

2.414 

2.886 

3.433 

3.632 

3.786 

7.290 

Mataderos

Flores

Caballito

Nuñez

Recoleta

Belgrano

Puerto
Madero

Fuente: IDECBA, Reporte Inmobiliario & Properati

Puerto Madero
150% 

Por encima del promedio  
de la Ciudad 

USD/sqm 2.914

Puerto Madero: Barrio Top a Nivel Local y Regional
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35.000 
m2 vendibles

Edificio del Plata
CABA ̇  Residencial 

13.500 
m2 vendibles

Manzana 35
CABA ̇   Residencial (3 torres)

EXPANSION ZETTA (POLO DOT)
CABA - Oficinas

37.000 
m2 de ABL

EXA + GIGA (POLO DOT)
CABA ̇  Residencial/Oficinas

31.500 
m2 vendibles

22.000 
m2 de ABL

Distrito Diagonal Shopping
La Plata  ̇Provincia de Bs. As.

Expansiones en Centros Comerciales

EN DESARROLLO

18

Otros Desarrollos de Usos Mixtos



Portfolio de Tierras
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PASEO 

COLÓN

(OFICINAS)

Ciudad Autónoma de Buenos Aires, 

Argentina

Superficie construible m²: 13.690

Superficie ABL m²: 9.500

TERRENO NEUQUÉN

(RESIDENCIAL)

Neuquén, Argentina

Superficie construible m²: 57.000

Superficie vendible m²: 42.800

LA ADELA

(USOS MIXTOS)

Buenos Aires, Argentina

Superficie construible m²: 3.951.227

BERUTI

(RETAIL)

Ciudad Autónoma de Buenos Aires, 

Argentina

Superficie construible m²: 8.900

Superficie ABL m²: 7.800

CABALLITO

(USOS MIXTOS)

Ciudad Autónoma de Buenos Aires, 

Argentina

Superficie construible m²: 86.387

Superficie vendible m²: 75.277

CABALLITO MANZANA 35

(RESIDENCIAL)

Ciudad Autónoma de Buenos Aires, 

Argentina

Superficie construible m²: 57.192

Superficie vendible m²: 31.257

RAMBLAS DEL PLATA

(USOS MIXTOS)

Ciudad Autónoma de Buenos Aires, 

Argentina

Superficie construible m²: 734.175

Superficie vendible m²: 587.341

PARCELAS ROSARIO

(RESIDENCIAL)

Santa Fe, Argentina

Superficie construible m²: 48.126

Superficie vendible m²: 41.390

TERRENO MONTEVIDEO

(RESIDENCIAL)

Montevideo, Uruguay 

Superficie vendible m²: 123.944

INTERCONTINENTAL PLAZA II

(OFICINAS)

Ciudad Autónoma de Buenos Aires, 

Argentina

Superficie construible m²: 9.400

Superficie ABL m²: 7.500

LA PLATA

(USOS MIXTOS)

Buenos Aires, Argentina 

Superficie construible m2: 81.341

LA PLATA

(RETAIL)
Buenos Aires, Argentina 

Superficie construible m²: 35.212 

Superficie ABL m²: 22.844

POLO DOT AMPLIACIÓN 

ZETTA

(OFICINAS)

Ciudad Autónoma de Buenos Aires, 

Argentina

Superficie construible m²: 15.940

TERRENO LUJÁN

(ACCESO OESTE)

(USOS MIXTOS)

Buenos Aires, Argentina

Superficie construible m²: 464.000

LINDERO CÓRDOBA 

SHOPPING

(OFICINAS)

Córdoba, Argentina

Superficie construible m²: 5.000

Superficie ABL m²: 4.823

POLO DOT GIGA Y EXA

(OFICINAS /  RESIDENCIAL)

Ciudad Autónoma de Buenos Aires, 

Argentina

Superficie ABL m²: 38.395


