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Compania de Real Estate Lider de Argentina

Portfolio de renta de

30 afios adquiriendo, Rl BALY )
desarrollando y = =75 sg. iR {Q lessE +500.000 m2 de ABL
T BYVA | — en Argentina

operando Real Estate

SEGMENTO DE RENTA
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itaci 5 proyectos lanzados 15" ~6mm m2 construibles 29;1% participacion

Shopping malls
16" 373.020 m2 5" 58.074 m2 3 ' 718 habitaciones
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Portfolio premium en las mejores ubicaciones

\ Centros Comerciales

1 6 Centros Comerciales
Cdrdoba Shopping

Cérdoba
37 m2 de ABL
(en miles)

Patio Olmos

1 53 Locales Cérdoba
[ | (en miles) g

Mendoza Plaza
98% Tasa de Shopping
Ocupacion Mendoza

Alto
Comahue

6 7 O/ Market Share Alto Comahue
0 En la Ciudad de Buenos Aires Shopping

Neuquén
6 Provincias

W Zona de bajos ingresos
w Zonade ingresos medios

DOTBaires w Zonade altos ingresos

Cérdoba Shopping

Shopping

Alto Noa
Salta

Soleil Premium
Outlet

Ribera Shopping
SantaFe

Patio

Bulirich
Alto Rosario

SantaFe

Auténoma de
Buenos Aires
&

Abasto
Shopping

ALTO

PALERNMC,
\‘

Alto
Palermo

Alto
Avellaneda



Portfolio Premium: Centros Comerciales
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Portfolio Premium: Oficinas

\ Las mejores ubicaciones

Philips Building
5 DOT Building

Zetta Building

Oficinas

58

m2 de ABL

(en miles)

100%

Tasa de ocupacion

Portfolio A+y A ’
Intercontinen tal Plaza

(% v
W Area corporativa en expansion

Market Share A+ W Ubicacién AAA

En la ciudad de Buenos Aires

200 DellaPaollera

il

w Centros de Back Office \| 200 Della Paolera (CABA)

w Centros de negocios




Portfolio Premium: Hoteles

\ Las mejores ubicaciones

3

Hoteles Premium

79

m2 de ABL

(en miles)

2

Provincias

69 %

Tasa de ocupacion

718

Habitaciones

Libertador Hotel
Ciudad Auténoma de
Buenos Aires

Intercontinen tal Hotel
Ciudad Auténoma de
Buenos Aires

Llao Llao Resort
Bariloche

Intercontinental Hotel

\ (CABA)

ibertador HotI
(CABA)




Modelo de negocio resiliente

\ ARS Linked a la Inflacion (Centros Comerciales)

. ARS
Desglose de ingresos:

} Variable (20%) @
7 Locatario
5% por rubro

@ (m? de ABL)

A 75% Ingresos por renta: La empresa
cobra el valor mas alto entre un % de
las ventas mensuales del inquilino y
un alquiler minimo (alquiler base).

e—

A 25% Otros ingresos: Otros ingresos Fijo (55%)

incluyen valor llave, honorarios de
) } Valor Llave
brokerage , stands, estacionamiento y Brokerage Fee m Indumentaria y calzado  m Entretenimiento
publicidad no tradicional. . = Restaurante Electrodomésticos
Por adelantado Afio 1 Afio 2 Afio 3 -
FY 2025 m Servicios m Otros

\ USD Linked (Oficinas & Hoteles)

Oficinas Hoteles

m Tech/E-commerce

A 3-afios plazo promedio A Ingresos por tarifa

Tenant by m Petréleo y Gas
A Contratos denominados en US délares industry A Ingresos por comidas, bebidas y otros
= Salud conceptos

(m2 of GLA)

A Los términos de las renovaciones de

alquileres son negociados en condiciones 8% m Otros
de mercado @




Ventas reales de locatarios (ARS MM/m2) & Ocupacion ?

08,4% 99.1% 98,8% 99,0% 98,5% 98,5%

Occupancy 98,8% 98,2% 99,1% 98,9% 99,3% 98,6% 97.5% 06.5%

97,3%
94.4% 95,9%

97,4% 97.6% gg gy, 97.7%

94.7% 93,2% 93,1%

89,9%

92,4%

DOMESTIC CoviD

CRISIS
Records Histéricos

11,4 11,2
10,4 10.3 1012 10'2 10]7 '_4’_3%
9,5 7 9,4
8,6 8.9 9.0
7,6 7,8
64 64 6.8 6,6
6,0
54 54
4,6 4,7
I 4'1 | I I I I

FYO1l FY02 FY 03 FY 04 FYO05 FYO06 FYO07 FY08 FY 09 FY 10 FY 11 FY 12 FY 13 FY 14 FY 15 FY 16 FY 17 FY 18 FY 19 FY 20 FY 21 FY 22 FY 23 FY 24 FY 25 1IQ 2§
LTM

1. Cifras en ARS en términos reales al 31 de diciembre de 2025, ajustados por inflacién con indice IPC.
2. Cifras LTM se calculan como la suma de los ultimos cuatro trimestres de las ventas reales de locatarios de centros comerciale s en términos reales al 31 de diciembre de 2025, dividida por los metros cuadrados de ABL al 11Q 26 .



Evolucion de EBITDA de Centros Comerciales(USD MM)

Devaluacién del Tipo de Cambio Nominal
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169

--- +1.1%

87.2 N 88.1

6M25 6M 26



Crecimiento del Portfolio de Shoppings: Adquisiciones y Nuevos Desarrollos i
IRSA

\. ABL Proyectado (miles m2)

Terrazas de Mayo
Shopping Mall

20

@ 15942 Stands
USD 27,75 mm J‘\J_ )x;;,ljﬂi QL deste +17.9% +15,6%
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Llegada de Marcas Internacionales a nuestros Centros Comerciales R
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Indicadores Operativos de Oficinas

\ Stock (GLA:sqm) \ Alquileres (usbm2imes) & Ocupacion A+ & A’
100,0% 100,0% 99,6% 100,0% 100,0%
@ o— —— — @
109.859

253 25,2 25,5 25,5

25,2

1Q 22 1Q 23 IQ 24 IQ 25 IQ 26 IQ 25 Q 25 IVQ 25 1Q 26 IQ 26

*No incluye clase B (edificio Philips)



Indicadores Operativos de Hoteles

Tarifa promedio del portfolio y Ocupacion Buenos Aires: Tarifa y Ocupacion
\ (USD/room & %) \ (USD/hab. & %)

71,4% 72,6% 73,2% 77,7%

~o— —O— —e
21 4% 21 6% 36V
- T 67.1% 69,0%
D a B B E R

11Q 22 1Q 23 1IQ 24 1IQ 25 1IQ 26

42,59 COVID19

\ Llao Llao: Rate & Occupancy (usbiroom & %)

71,4% 69,0% 67.6%

) 7fV -------- 6"

11Q 22 1Q 23 1Q 24 11Q 25 11Q 26 1Q 22 1Q 23 11Q 24 1Q 25 11Q 26
COVID19 COVID19

Ocupacién excluyendo las habitaciones actualmente en obra 1 3




Potencial de la Industria del Real Estate Argentino

\ Total Hipotecas Comparado con Otros Paises \ Evolucion de las Transacciones en CABA
(como % del PIB)
7.861 7.667
47,8%
40,8% '
q
26,7%24,9%
16.5%13 5% v
94% ..........: 1
Rt Y 300k
PR A I IR A : $83F 7337798773383 388338
& & & & ¢ o PAVERDIE 2 s 55 285552855285 5283552¢85s

A recibir de proyectos
\ Transacciones firmadas con hipotecas residenciales futuros

~

Precios Residenciales = Nuevos (USD/m?2)

(por permutas y desarrollos) - - - - -
Ciudad de Buenos Aires = Barrios Premium

V7. WAN

\70)

48% 5.262

3.958
+3.8%i.a.
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Ramblas del Plata: Avance en la Comercializacién del Proyecto i
IRSA

Avenida Cord aba

Obelisk

RESEEVA
LCOLOTICA
ras COSTANIRA

Buenos A TN

National

Government
Puerto

Madero

PremiumLocation
South Puerto Maderc

Avenids 9 do Julio

Ramblas
del Plata

15 lotes
2 ventas & 13 permutas

USD 93 MM
Ventas y Permutas

~124.000 m2

m2 Construibles Superficie vendible

| Sme |\
\i:* AT Stage 2 + Extension
e ALY A14 + FO1
H "_.s & R 00 0m ==
m2 Vendlbles "1 1“'* a0 , 101
». | . 5
7 3 H 5 e y R SRR 0 - - - - - -
: ' o ™ - &
Potencial o | |
( . S Stage 2 + Central Bay Stage 1 + Extension
R ’ o Q 216k 207k

saleable sqm saleable sqm



Ramblas del Plata: Avance en las Obras de Infraestructura

/:.

Alnfraestructura Etapa | en ejecucion (20% de avance)
AMovimientos de suelo y tablestacado Bahia Central y Boulevard

ARed vial y pluvial en avance
APlantacién de bosque buffer y saneamiento de la bahia
ARedes de agua, cloaca, cafieros eléctricos y gas adjudicadas

N\\I7]




Puerto Madero: Barrio Top a Nivel Local y Regional

\ Mercado Local Top (USD/m2° Departamentos nuevos) \ Mercado Regional Top (USD/m2 ° Prom. Nuevos y usados)
P T T mmmm—_m—m—m—mm m m m |
Puerto I Puerto Madero, 1
|
Madero 7.290 i_ Buenos Aires 6.550 :
150%
Por encima del promedio Leblon, Rio de Janeiro _ 4.230
Recoleta 3.632 de la Ciudad

USD/sgm 2.914

Carrasco, Montevideo _ 3.900
Vila Nova Conceigao,
sanrero NN 5%

3.433

Caballito 2.886
San Isidro, Lima - 2.390
Flores - 2414 Bosques de las Lomas,
COMX  EEE
Mataderos - 2.213 La Cabrera, Bogota - 2.261

Fuente: IDECBA,Reporte Inmobiliario & Properati 17



Otros Desarrollos de Usos Mixtos /7
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m2 de ABL CABA’ Residencial m2 vendibles

m2 de ABL 18

CABA- Oficinas m2 vendibles CABA’ Residencial/Oficinas



Portfolio de Tierras

\ BERUTI

(RETAIL)

Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
Argentina

Superficie construible m2: 8.900
Superficie ABL m2: 7.800

\ CABALLITO

(USOSMIXTOS)

Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
Argentina

Superficie construible m2: 86.387
Superficie vendible m2: 75.277

\ CABALLITO MANZANA 35

(RESIDENCIAL)

Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
Argentina

Superficie construible m2: 57.192
Superficie vendible m2 31.257

\ RAMBLAS DEL PLATA

(USOSMIXTOS)

Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
Argentina

Superficie construible m2: 734.175
Superficie vendible m2: 587.341

\ INTERCONTINENTAL PLAZA Il

LINDERO CORDOBA

SHORRING,

(OFICINAS)

Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
Argentina

Superficie construible m2: 9.400
Superficie ABL m2: 7.500

LA ADELA

(OFICINAS)

Coérdoba, Argentina
Superficie construible m2: 5.000
Superficie ABL m2: 4.823

PARCELAS ROSARIO

(USOSMIXTOS)

Buenos Aires, Argentina
Superficie construible m2: 3.951.227

LA PLATA

(RESIDENCIAL)

Santa Fe, Argentina
Superficie construible m2: 48.126
Superficie vendible m2: 41.390

PASEO

COLON.
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(USOSMIXTOS)

Buenos Aires, Argentina
Superficie construible m2: 81.341

LA PLATA

(OFICINAS)
Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
Argentina

Superficie construible m2: 13.690
Superficie ABL m2: 9.500

POLO DOT AMPLIACION

ETTA

(RETAIL)

Buenos Aires, Argentina
Superficie construible m2: 35.212
Superficie ABL m2; 22.844

(OFICINAS)

Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
Argentina

Superficie construible m2: 15.940

\ POLO DOT GIGA Y EXA

(OFICINAS/ RESIDENCIAL)

Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
Argentina
Superficie ABL m2: 38.395

TERRENO MONTEVIDEO

(RESIDENCIAL)

Montevideo, Uruguay
Superficie vendible m2: 123.944

\ TERRENO NEUQUEN

(RESIDENCIAL)

Neuquén, Argentina
Superficie construible m2: 57.000
Superficie vendible m2 42.800

\ TERRENO LUJAN

(ACCESO OESTE)
(USOSMIXTOS)

Buenos Aires, Argentina
Superficie construible m2: 464.000
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