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COMPANIA DE REAL ESTATE LIDER DE ARGENT

1 5 Centros Comerciales

334,7/37 m2
SEGMENTO L L5 Edificios de oficinas
v 30 yearsSadquiriendo, RENTA 61,742 M2
desarrollando y operando real Hoteles
estate en Argentina 79,000 m2
SEGMENTO L
DESARROLL
IRSA
v ~30 anos de listing
en NYSE accediendo a los

mercados de capitales FINANCIERC . BANCO |
- Hipotecario

Costa Urbana
366,000 m2

V Portfolio de renta de aprox.

480,000mn2 de ABIen

Argentina

Otras reservas de usasmixtos

Y OTROS




NUESTRA ESTRATEGIA

". ﬁ“"h L
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RENTABILIDAD OPERATIVA

. Nuestrasubicaciones privilegiadag
la posicion de liderazgo en Argentina
junto con el conocimiento en la
Industria de centros comerciales y
oficinas, nos permite mantener
elevados niveles de ocupacion y un

mix de inquilinos 6ptimo.

CRECIMIENTO E INNOVACION

SUSTENTABILIDAD

Somos pioneros en desarrollos
Inmobiliariosinnovadoresen
Argentina por su formato, escalay
concepto. Hemos creado un portafolio
iInmobiliario unico en los ultimos 30
afiosinnovando y adaptandonos a los
cambios de contexto y habitos de
consuma

Somogarte de las comunidadgen
donde operan nuestras unidades de
negocio. Planificamos a largo plazo y
trabajamos erposde la mejora
continua, la proteccion del ambiente y
el desarrollo sustentabldguscando
alcanzar estandares de certificacion
ambiental en nuestros proyectos
Inmobiliarios.



PORTFOLIO PREMIUM

LAS MEJORES
UBICACIONES

SHOPPING

OFICINAS
MALLS

Argentina

200 Della Paolera

ntercontinental

Alto

O 4 | -
- KZona de altos ingresos ’
Comahue

/ | Zona de ingresos medic
........................... 4 i

| Zona de bajos ingresos , ~==

B Area corporativa en expansion
; et sh | Z0 ) | Centros de negocios

- marketshare 180 1140 =3 B Ubicacion AAA

- =22/ ' HOTELES

— B Centros de Back Office 4
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ACTIVOS PREMIUM
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MODELO DE NEGOCIO RESILIENTE

%)
<
SHOPPING MALLS &@f‘“’ variable
sée\o
Ingresos por renta i RS N
3 afios ol O°
ARS LINKED™ - :
— Plazo promedio :
0) T .
A L A La empresa cobra el valor méas alto entre un % de 2076 FIjO ARYlinked a \
las ventas mensuales del inquilino y un alquiler inflacion) v -
I N F L A C I O N minimo (alquiler base) 4()/ — Fljo
Otros ingresos 0
0 Of total Otros Valor llave
26%
revenues
[
_ _ _ V Brokeragefee
Otros ingresos incluyen valor llave, honorarios de B
brokerage stands, estacionamiento y publicidad na24% Variable Por adelantado ANO 1 ANO 2 ANO 3
tradicional.
OFICINAS HOTELES

USD
USD

U S D A 3-afiosplazo promedio

LINKED

A Ingresos por tarifa

Por m2 Por m2 Por m2

A Ingresos por comidas, bebidas HABITACI(
y otros conceptos

A Contratos en baseS dolar

A Los términos de las renovaciones
de alquileres son negociados en
condiciones de mercado

PER NOCHE



PRINCIPALES ACONTECIMIENTOS DEL 1Q24 Y POSTE

G MUY BUENOS RESULTADOS CONTABLES Y OPERATIVOS

a CRECIMIENTO DE VENTAS Y'OCUPAGION-EN SHOPPINGS

| ]
e EBITDA CRECIENTE Y EL EVADATOCWPACION E!!!!EL_

ELES

MEJORA OCUPACION PORTE®IH = @FICINAS
Tin

IRSA e VENTA DE ACTIVOS
. ( 3 Pl SOS n200 DELLA PAOLER"%M PACHA 652/ 64 Y QUALITY,

PAGO DE DIVIDENDO Y DISTRIBUCION DE ACCIONES PROPIAS

APROBADO POR ASAMBLEA DEL 5/10. DISTRIBUIDO EN ARGENTINA EL 12/10.

- | S Q-
i 3 - | s EOEeT a"'
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VENTAS DE SHOPPINGS EN TERMINOS RE!/

+27,0%

+16,0%

636.842
548.935

——————————————————————

501.443
371.341

l . )

FY19 FYZO FY21 FY22 FY23

——————————————————————

IMPACTO PANDEMIA 3



SHOPPING MALLS OCCUPANCY EVOLUTIC

Recuperando niveles
prepandemia tras el impacto
99.1% de la salida de Walmart y

98,8% 98,6%98’50/ 98.7% Falabella
97,4%
06,8%
o, 9% 95,0% 0
094,5%94,7%94 20 94 8%
Walmart 93,7%93 7
. . > ’2% 93 10 8
Salida de Argentina 02,8% ’
4
« Dot 91,
0
89,589’9 A)89,6%
89,
38,3%
Salida de Argentina
\ DOt S Mendoza Plaza

OAVELANZDA Shopping

Q18 1IQ18 1IQ18 IVQ18 1Q19 1IQ19 1Q19 IVQ19 I1Q20 Q20 Q20 IVQ20 1Q21 Q21 Q21 IVQ21 1Q22 1Q22 1Q22 IVQ22 I1Q23 1Q23 1IQ23 IVQ23 IQ24

FY 18 FY 19 FY 20 FY 21 FY 22 FY 23

IMPACO PANDEMIA 9



INDICADORES OPERATIVOS DE OFICINAS

SUPERFICIE DEL PORTFOLIO ALQUILERES (USD/m®s Y OCUPACION A+ & A

(ABL: m2)

115.640 113.451

38,5%
‘ | 36,9% 86,9%
Bord 93.144 ;\?1 83 70
710 200 Della Republica [ 7Y
Paolera 82.708

Boston
Tower

|
_— _61.742

200 Della 7o m

Paolera T
Suipacha

B
200 Della
Paolera

1Q20 1Q21 1Q22 1Q23 1Q24 1Q 23 1HQ 23 1H1Q 23 IVQ 23 1Q 24

*No incluye clase B (edificio Philips)




INDICADORES OPERATIVOS DE HOTELE:

HOTELESOcupaciony Tarifapromedio del Portfolio HOT'EEES BUENOS ‘Al&kEdEifa yOcupacion
(USDhaby %) (USD/hab. y %)
0 .30 62.99
61.6% 62.7% 6§24/¢) 02 3/4) 548% —— 4)
21 00 1Q 20 | 1Q 21 1Q 22 | 1Q 23
COVID
LLAO'LLAORate & occupancy
0.60/ (USD/room & %)
82.6%
95
1Q 20 | 1Q 21 1Q 22 1Q 23 1Q 24 1Q 20 | 1Q 21 1Q 22 | 1Q 23 1Q 24
COVID COVID LOCKDOWN 11



SUIPACHA 652/64 (J\23)

v — 11.465

B B B B RS BN N N R B L BN e o o e e B aa e aa aaen aa

62

Cocheras

0,/5

USD MEP MM

QUALITY S.A; SAN MARTIN (AGQ3)

159.996
m2

80.027

Superficie cubierta

22,9

uSD MEP MM

COMPRAVENTA DE INMUEBLES EN IT 2024 Y POSTERIC

200 DELLA PAOLERA (AUG & Q@@)T

28

Cocheras

48,4

USD MM
(21,5USD MEP MM)

IRSA mantiene
4 pisos en el
edificio

~4.940 m2
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Retiro C
1obe Avenida Cordoba Ciudad de
! Buenos Aires
@
San |35
jentes * bBEUSCO
x ECOLAOKA
, Buenos Alres | 1
i CASA ROSADAPUERTAQ
8 MADERO
o
T
Z
ViIIBRodri qQ =1/3
Constitucion SanTeim ) PUERTO
! MADERO »
Ubicacion
premium al
sur de
Puerto
Madero

M Area urbanizada

Pasarelas peatonales y puntos de acceso
B Espacio publico y verde

70

Hectareas totales

~866.000

m2 construibles

/0% UsS0Ss Mixtos

Para uso publico Potencial

30% 15¢ 20 anos
A desarrollar Proyecto

—p——

-—

— _' g,

_ ,wiﬁ p e

-—

——

A IRSA.Se encuentra trabajando actualmente para cump
los requerimientos administrativos y gubernamentales.

A En 2024 comenzaremos las obras de infraestructura en el pre

13

AVANCBE DEIRBROYECDOTCOSHANURBAN
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Caballito (BACity)
' b

PROPIEDADES PARA
DESARROLLOS DE USOS MIX]

15,8
1 5 Superficie total
(mm m2)

# Reservas de tierra 6 y 9

Superficie construible
(mm sgm)

Capacidad para casi duplicar el portfolio de renta actual
Malls exp
e
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Montevideo (Uruguay)




