PRESENTACION
INSTITUCIONAL

IT 2024




COMPANIA DE REAL ESTATE LIDER DE ARGENTINA

15 Centros Comerciales
334,737 m?2

SEGMENTO DE L5  Edificios de oficinas

v 30 years adquiriendo, RENTA 61,742 m2
desarrollando y operando real 3 Hoteles
estate en Argentina 79,000 m2

v’ Portfolio de renta de aprox.

480,000 m2 de ABL en

Argentina

Costa Urbana
SEGMENTO DE 866,000 m2

DESARROLLO

Otras reservas de usos-mixtos

v ~30 anos de listing
en NYSE accediendo a los

mercados de capitales FINANCIEROS

BANCO

! Hipotecario

Y OTROS




NUESTRA ESTRATEGIA
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RENTABILIDAD OPERATIVA

. Nuestras ubicaciones privilegiadas y

la posicion de liderazgo en Argentina,

junto con el conocimiento en la
industria de centros comercialesy
oficinas, nos permite mantener
elevados niveles de ocupacion y un
mix de inquilinos optimo.

CRECIMIENTO E INNOVACION

Somos pioneros en desarrollos
inmobiliarios innovadores en
Argentina por su formato, escalay
concepto. Hemos creado un portafolio
inmobiliario unico en los ultimos 30
anos innovando y adaptandonos a los
cambios de contexto y habitos de
consumo.

SUSTENTABILIDAD

Somos parte de las comunidades en
donde operan nuestras unidades de
negocio. Planificamos a largo plazoy
trabajamos en pos de la mejora
continua, la proteccion del ambiente y
el desarrollo sustentable, buscando
alcanzar estandares de certificacion
ambiental en nuestros proyectos
inmobiliarios.
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(PALEHMO'

PORTFOLIO PREMIUM

ALTO

B Zona de altos ingresos

% | ~ | Zona de ingresos medios
Ry ~ | Zona de bajos ingresos

SHOPPING
MALLS

LAS MEJORES
UBICACIONES

OFICINAS

Argentina

/ / 200 Della Paolera
Ribera /
SHOPPING

ALTO
ROSARIO

ntercontinental

o

Mendoza Plaza

Shopping

Alto

B Area corporativa en expansién
| Centros de negocios

B Ubicacién AAA

B Centros de Back Office
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SHOPPING MALLS

Ingresos por renta

ARS LINKED ™

50% Fijo

A L A La empresa cobra el valor mas alto entre un % de
las ventas mensuales del inquilino y un alquiler

I N F LA C I é N minimo (alquiler base)

Otros ingresos Of total
26% tota

revenues
b

Otros ingresos incluyen valor llave, honorarios de V

brokerage, stands, estacionamiento y publicidad no  24% Variable
tradicional.

74%

Otros

OFICINAS

usSD

U S D e 3-ainos plazo promedio

LINKED

e Contratos en base US ddlar

* Los términos de las renovaciones
de alquileres son negociados en
condiciones de mercado

ARS

3 ahos
Plazo promedio

ARS (linked a
inflacion)

Valor llave

Brokerage fee

Por adelantado ANO 1

HOTELES

* Ingresos por tarifa

* Ingresos por comidas, bebidas
y otros conceptos

MODELO DE NEGOCIO RESILIENTE

)
oc’z,‘p(\o
8"
e“’@s
ae“
0’0
ANO 2 ANO 3

UsD

POR
HABITACIO

PER NOCHE

Variable

— Fijo




PRINCIPALES ACONTECIMIENTOS DEL 1Q24 Y POSTERIORES

G MUY BUENOS RESULTADOS CONTABLES Y OPERATIVOS

a CRECIMIENTO DE VENTAS Y'OCUPAGION-EN SHOPPINGS

| ]
e EBITDA CRECIENTE Y EL EVADATOCWPACION E!!!!EL_

ELES

MEJORA OCUPACION PORTE®IH = @FICINAS
Tin

IR s A e VENTA DE ACTIVOS

(3 PISOS “200 DELLA PAOLERA”, SUIPACHA 652/64 YQ &&MOPIETARIA DEL PREDIO SAN MARTIN)

PAGO DE DIVIDENDO Y DISTRIBUCION DE ACCIONES PROPIAS

APROBADO POR ASAMBLEA DEL 5/10. DISTRIBUIDO EN ARGENTINA EL 12/10.

- | S Q-
2 3 | R CUEeT a"'

—




VENTAS DE SHOPPINGS EN TERMINOS REALES

+27,0%
+16,0%
636.842
548.935
501.443 [,
~ IT24 vs IT23
| o
371.341 +10'1/°
. B
FY19 FY20 FY21 FY22 FY23

IMPACTO PANDEMIA 8



SHOPPING MALLS OCCUPANCY EVOLUTION

Recuperando niveles
prepandemia tras el impacto

0 de la salida de Walmart y
98 8% 99,1% .
’ 98,6% 98,5% 28,77 Falabella
/’\\/\ 98’0%
97,4%
96,8%

94,9%

0,
* 94,5% 93,7% 95, 0% 94,8%

94,3%

Walmart 93,7% 93,5

83,2% o
Salida de Argentina 7 8% 93,1%

/4
\ Dot 91,

(0)
89,5% 89,0% 89,6%

89,1%
8&,3%

Salida de Argentina

™

Mendoza Plaza
OAVELANZIDA shopping

Q18 Q18 1liQ18 1vQ18 1Q 19 Q19 1iQ19 1vQ19 1Q 20 1IQ20 1NIQ20 1vQ20 1Q 21 Q21 1iQ21 1vQ2a1l 1Q 22 Q22 1iQ22 1vQ22 1Q 23 Q23 1iQ23 1vQ2a3 1Q 24

FY 18 FY 19 FY 20 FY 21 FY 22 FY 23

IMPACTO PANDEMIA



INDICADORES OPERATIVOS DE OFICINAS
ALQUILERES (USD/m2/mes) Y OCUPACION A+ & A

SUPERFICIE DEL PORTFOLIO
(ABL: m2)

115.640 113.451

Bouchard 93.144
710 200 Della

Paolera

Republica
82.708

- 61.742
- <3 26,4

200 Della
Paolera

26,1

200 Della
Paolera

26,3
25,9
I 25’5 I

1Q20 1Q21 1Q22 1Q23 1Q24 1Q 23 1Q 23 11Q 23 IVQ 23 1Q 24

*No incluye clase B (edificio Philips) 10



INDICADORES OPERATIVOS DE HOTELES

HOTELES BUENOS AIRES — Tarifa y Ocupacion

(USD/hab. y %)

HOTELES — Ocupacion y Tarifa promedio del Portfolio

(USD/hab y %)

61.6% 62.7%

66.4%

0.6%
A%

1Q 20 1Q 21 1Q 22 1Q 23

COVID

1Q 24

62.3%

COVID

LLAO LLAO — Rate & occupancy

(USD/room & %)

1Q 20 1Q 21 1Q 22
| |

COVID LOCKDOWN

54.8%

82.6%

62.9%

1Q 23

75.4%

1Q 24

11



COMPRA-VENTA DE INMUEBLES EN IT 2024 Y POSTERIORES

SUIPACHA 652/64 (JUL-23) 200 DELLA PAOLERA (AUG & OCT-23)

I 11.465

62

Cocheras

WL 28

USD MEP MM Cocheras

QUALITY S.A. - SAN MARTIN (AGO-23) ﬁls%';lM

159.996 (21,5 USD MEP MM)

m?2
IRSA mantiene

80.027 4 pisos en el

Superficie cubierta edificio

22,9 ~4.940 m2
USD MEP MM




AVANCE DEL PROYECTO COSTA URBANA

&
o
o
e
Retiro C
dobe Avenida Cérdeb3 Ciudad de
i Buenos Aires °
San *!6
jentes BELISCO
RESERVA
x ECOLOCICA
, Buenos Alres | 1
i CASA ROSADA| PUERTO \
g MADERO
o
T
s
<
=1/3
Constitucion SanTeim PUERTO
MADERO
[ ] [ Y 4
Ubicacion
PUERTO SUR
DE BUENOS (]
premium al
sur de
Puerto
Madero

B Area urbanizada

Pasarelas peatonales y puntos de acceso
B Espacio publicoy verde

70 ~866.000

Hectareas totales m?2 construibles

70% Usos mixtos

Para uso publico Potencial

30% 15 — 20 anos

A desarrollar Proyecto

—p——

-

1 L,

-—

-
Y .

- ‘_

.

—~——

—————

* IRSA sg encuentra trabajando actualmente para cumplir ¢
los requerimientos administrativos y gubernamentalés.

 En 2024 comenzaremos las obras de infraestructura en el predio

13
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PROPIEDADES PARA
DESARROLLOS DE USOS MIXTOS

15,8 e Polo'Dot (CABA) #0 \
1 5 Superficie total S R e e i R :

(mm m2)

# Reservas de tierra 6,9

Superficie construible
(mm sgm)

Capacidad para casi duplicar el portfolio de renta actual

.

Montevideo (Uruguay)




AVANCE ESG DURANTE PF 2023

CERTIFICACION LEED EDIFICIO “200 DELLA PAOLERA” INCREMENTAMOS NUESTRA INVERSION SOCIAL
(DIRECTAMENTE & A TRAVES DE FUNDACION IRSA)

S
= o] PP RSSO IR Y = Y o L
: s _ N ¢

L
q AJ ~

Wi ; = P & ) b -
v Ve
S8 = 'S
2o SOSTENIBLET 7%
e e m— ‘_
R V.8 Y

*

SERSERRRAREAAL:

- = gtf ‘.“i;=;ir"v ifﬁf.
| ARS 270 MM

- Acciones sociales Beneficiarios Inversion social
A | 21% vs PF22
Relacién con +200 ONG ™%

CELEBRAMOS EL 75 ANIVERSARIO DE BYMA E
INTEGRAMOS SU iNDICE DE SUSTENTABILIDAD

5
SLLN

AMBIENTAL
IRSA

SUSTENTABILIDAD
EN BYMA

4%
DEL PORTFOLIO PREMIUM
DE OFICINAS LEED {2 BYMa + OBID

INDICE ESG-D BYMA




Coo AVANCE EN DIGITALIZACION

© Belgrano v

- DE ENERO A FEBRERO - g'-‘F JTH /
CHAPUZONDE I\ §SEA-

Usuarios registrados

(millones)

BENEFICIOS

[para ganarie al calor! gl “ 3 :
e A § \Ppat ¢

39% crecimiento i.a.

Shoppins  Gsstionomia 1.79
s00lVAPPAl

Parking Eventos Mis 0 . 9 6 1 . 00 1 . O 6

Q Carga tus facturas
Accedeée a nuevos beneficios

Destacados o0 Ver mas >
om Escanear

O ® & @ @ apr-21  jul-21  oct-21 jan-22 apr-22 jul-22 oct-22 jan-23 apr-23  jul-23

Boneficios Eventos Novedodes Corporato

Transacciones aprobadas acumuladdas Usuarios activos por mes
(millones) (miles)

30% growth YoY 224
3.68
3.22 3.37 183
2.84 3.02 152
248 2.64
1.95 2.18
1.80 .
. . . ) i o R VO o o K - T K. S S
apr-21  jul-21  oct-21 jan-22 apr-22 jul-22 oct-22 jan-23 apr-23  jul-23 ,\,bo“' @:\, &@«5" @Q@' &,,;\"" ,\0«"' .\o\"" ’boq;"' &Qn' og,«"’ 004"' bec"’ ,@é" @“’ &@«"' QQ«” &q;\"" \o«"’ .\o\'f"



RESULTADOS E INDICADORES
FINANCIEROS
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EVOLUCION EBITDA RENTA POR SEGMENTO)

- Centros Comerciales

Oficinas

Hoteles

131
12

FY19 FY20
l

USD MILLONES

44
0

25

FY21

115

FY22

(1) Tipo de Cambio promedio ultimos 12 meses al cierre de cada periodo

COVID-19

FY23

____________________________________________________________________________________________________________________________

1Q24
LTM

19



EBITDA DE RENTA HISTORICO 2002-2024E

USD MILLONES

- Centros Comerciales 204
Oficinas 190 186
33 a
171

Hoteles 162

6

27

130
125

115 8

202 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

170
1

30 17
20
“‘\ |||| “‘\

2016

1
1?5 162 67
2 15
21 149

15

19 14
131
12 14
115
8
26
95 18
9
120
44
25

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024E




VALOR NETO DE LOS ACTIVOS!?

USD MILLONES (BNA)

LTV 10,5%

TR, : 98 65

807 1.214

______________________________________________________

33 " Market Cap
455 | i

' 475

P/NAV

094 0.2x

Shopping Malls Oficinas Hoteles Reservas de Banco Asociadas, ;\/alor Brutode  Deuda Neta Valor Neto de
tierray Hipotecario Negocios los Activos los Activo
propiedades en conjuntos y | :
Desarrollo otros > T

1- Activos y Pasivos ajustados por tenencia al 30 de septiembre de 2023
2- Incluye Propiedades para la venta y permutas registradas en Activos Intangibles. Estas dos partidas se encuentran registradas a costo historico en los estados financieros. También incluye Nuevo Puerto Santa Fe como negocio coniunto v La Rural.
Centros de Convenciones & GCDI como inversion en asociadas, asi como otras Propiedades de renta.

21



IRsA,

PROPIEDADES
COMERCIALES

EVOLUCION DE DEUDA NETA Y RATIOS

566

FY18

USD BNA MILLONES

— -61%

755

640
574

523 296

248
191

FY19 FY20 FY21 FY22 FY23 1Q24 oct-24

l covib-19 | Post dividendo

DEUDA NETA / EBITDA DE RENTA 13.0x @ 28x © 1.5x @ 1.1x ©

DEUDA /ACTIVOS (LTV) 28.0% @ 13.0% © 105% © 75% ©

EBITDA/INTERESES 20x @ 53x @ 316x @® 118« @

22



Bancaria

ESQUEMA DE AMORTIZACION DE DEUDA

AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2023 - USD MILLONES

Deuda Bruta 383,4

123,4
104,2
80,9
47,4
27,6
Deuda

21,0
FY 24 FY 25 FY 26 FY 27 FY 28

23



DISTRIBUCION DE DIVIDENDOS (OCT-23)

. . MILLONES DE USD CCL
Dividendo en
efectivo

Monto ARS 64.000 MM 64.0

Por accion ordinaria ARS 88,4688
Por GDS ARS 884,6878
Dividend yield ~12% )
FUSION CON
IRCP 14.2
Fecha de pago 12/10/2023 , | (nov-22)

FY 2022 FY 2023

~67.4

1H 2024

24



PROGRAMAS DE RECOMPRA DE ACCIONES PROPIAS

o e e e e e e e e e e

Programa FY 2023 (vigente)

Asamblea de Accionistas del
5 de octubre de 2023

Entre junio y diciembre 2023

eriodo extension a aprobarse por 180 dias hasta junio de 2024 i aprc?bo distribucion fje
: acciones en tesoreria

Monto maximo a invertir Hasta ARS 5.000 millones | (netas de plan empleados)
Precio maximo Hasta ARS 720 por accion y USD 9 por GDS i 12.644.273
Ndmero de acciones 4.532.583 acciones ordinarias e ;
recompradas (42,23% del plan y 0,62% del capital social) B R o
Inversion ARS 2.111,6 millones
EVOLUCION DEL PRECIO DE LA ACCION ORDINARIA (ARS) EVOLUCION DEL PRECIO DEL GDS (USD)

" Reversestock | T Reverse stock

’ split 20/9 split 3/10

________________________________________________________________________________

6.12

v v

15/6/2023 15/7/2023 15/8/2023 15/9/2023 15/10/2023

15/6/2023 15/7/2023 15/8/2023 15/9/2023 15/10/2023

-

o o o e e e e e e e e e e e e e e o -



TRACK RECORD DEL GRUPO EN EL MERCADO DE CAPITALES

# DE TRANSACCIONES EN EL
MERCADO DE CAPITALES =
A1l |

+200 —

MONTO EMITIDO

+USD 18bn

IRS » IRSAIPO o APSA IPO (now IRCP) ¢ CRESUD FOLLOW
ON
BA & NY LISTING APSA_ B & NY LISTING
NYSE “'STED | APSA & IRSA CONVERTIBLE USD 288 MM
£"% BYMA g;:‘"':g-. BYMA | NOTES Regional expansion

CRESUD US LISTING CRESY BRASILAGRO IPO | #.)acroz BRASILAGRO US
NASDAQ % NOVO
Follow on LISTED USD 276 MM BALFUO VISR LISTING
usb92 Mmm ¢ Company Foundation ©

NYSE

D,

VEHICULOS LISTADOS

& Sao Paulo

LIABILITY
MANAGEMENT

Tender offer IRSA bonds
New IRCP USD 360 MM bond
IRCP 8% SPO USD 138 MM

DEBT REFINANCING
CRESUD USD 246 MM
IRSA USD 227 MM\

New York, Buenos Aires,

NON-DEFAULT HISTORY

AuUn en la peor crisis argentina
(2001) & COVID-19

o LOCAL MARKET DOLLAR
LINKED ISSUANCES

USD 265 MM

DEBT EXCHANGES
USD 148 MM
COVID-19 PANDEMIC

CAPITAL INCREASE LOCAL MARKET
BRASILAGRO USD 93 MMM ISSUANCES
CRESUD USD 45 MM & DEBT EXCHANGES
IRSA USD 29 MM USD 589 MM
LOCAL MARKET ISSUANCES
& DEBT EXCHANGES °
USD 255 MM

26
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