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Compafia de Real Estate Lider de Argentina

30 anosadquiriendo,
desarrollando y operando
real estate en Argentina

Portfolio de renta de
aprox.480.000 m2 de ABL
en Argentina

30 anos ddistingen NYSE
y /5 anosen BYMA
accediendo a los mercados
de capitales

SEGMENTO
DE RENTA

SEGMENTO L
DESARROLL

IRSA

FINANCIERC
Y OTROS

M IRSA

1 Centros Comerciales
336.884 m2

5 Edificios de oficinas
59.271 m2

3 Hoteles
79.000 m2

Ramblas del Plata
866.000 m2 construibles
693.445 m2 vendibles

Otras reservas de
usosmixtos

. BAI\.JCO .
= Hipotecario



Portfolio premium en lasmejoresubicaciones

\ CentrosComerciales

1 5 Centros Comerciales

3 3 m2 de ABL
(en miles)
1 4 8 Locales
- (en miles)
9 7 O/ Tasa de
cupacion
6 7 O/ Market Share
OEn la Ciudad dBuenos Aires
6 Provincias

Alto Noa

Salta

CordobaShopping
Cérdoba

®

M IRSA

W Zona de bajos ingresos
W Zona de ingresos medic

DOTBaires Zona de altos ingresos

SoleilPremium
Outlet

Alcorta Shopping
|
— Patio

Bullrich

Petio Olmos RiberaShopping
Cordoba
[\
Mendoza Plaza
Shopping
MendozaPlaza Alto Rosario
Shopping SartaFe
Mendoza
Ciudad
Alto
Comahue Autonoma de
~— Buenos Aires
Alto Comahue
Shopping
Neuquén

e

Shopping

Alto
Avellaneda

Alto
Palermo



Portfolio Premium: Centros Comerciales
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Portfolio Premium: Oficinas M IRSA

\ Las mejores ubicaciones

Philips Building

5

Oficinas

59

m2 de ABL

(en miles)

98%

Tasa de ocupacion
Portfolio A+y A

~-(%

Market Share A+

En la ciudad de Buenos Aires

DOT Building
Zetta Building

200DellaPaollera

Intercontinental Plaza

W Area corporativa en expansion
Ubicacion AAA

W Centros de negocios

W Centros de Back Office \ 200 DeIIaPaoIera(CABA) &M




Portfolio Premium: Hoteles

\ Las mejores ubicaciones

3

Hoteles Premium

79

m2 de ABL

(en miles) LibertadorHotel
Ciudad Auténoma de

2 BuenosAires

Provincias

Intercontinental Hotel
Ciudad Auténoma de
BuenosAires

55%

Tasa de ocupacion

/18

Habitaciones

L
.
|
S
|
2
{
|
=
|
-2
{
~=
|
2
!
i

LlaoLlaoResort
Bariloche

Intercontinental Hotel L|bertador Hotel
\ (CABA) \ (CABA)




Modelo de negocio resiliente M IRSA

\ ARS.inkedala Inflacion(CentrosComercialep

. ) ARS |
Desglose de ingresos: _ Variable (24%) ~4

A 74% Ingresos por rentd:a o2 = 4% Locatario
empresa cobra el valor mas alto 5% por rubro
entre un % de las ventas mensuales of O ' (m? de ABI)
del inquilino y un alquiler minimo 9%

(alquiler base). P L Fijo (50%)

A 26% Otros ingreso©tros ingresos Vil v

incluyen valor llave, honorarios de Brokerage fee = Indumentaria y calzado = Entretenimiento
brokerage stands, estacionamiento . . . = Restaurante Electrodomésticos
y publicidad no tradicional. Por adelantado Afo 1 Afio 2 Afo 3 u Servicios x Otros

\ USDLinked(Oficinas & Hoteles)

Oficinas @ Hoteles
= Tech/E-commerce
A 3-afiosplazo promedio A Ingresos por tarifa
Locatario m Petréleo y Gas
A Contratos denominados €dS dolares por industria A Ingresos por comidas, bebidas y otros
w (m2de ABL) Salud conceptos

A Los términos de las renovaciones de
alquileres son negociados en condiciones
de mercado

m Otros



Indicadores Operativos de Centros Comerciales T

\ Ventas reales de locatariggrs mmy Ocupacion)

88.5% 92.8%
® 92.8% ®
°
2.683.503
2.440.619
1.980.686
PF14 PF15 PF16

95,5%

2.431.547

PF 17

97,9% 0
o 97,4%
o
94,7%
() 93,2% 93,1%

* ° 2.653.088

2.474.130 89,9%
® 2.286.869
2.088.978
1.547.599
1.114.365

PF 18

PF 19

PF 20 PF 21

PF 22

PF 23

IRSA

atrim i.a.

Q24  +8,0%
Q24  -18,5%
IVQ 24
IQ 25

-19,3%
-12,1%

___________

___________

2.534.856 5 451283

PF24 1Q25LTM



Indicadores Operativos de Oficinas M IRSA

\ StocksL: m2) \ Alquileresuso/imzimesy Ocupacion A+ & A

97,9%

Ventade oficinas 95,5%
E 886%/‘

26,1

93,144

82,708 200 Della Paolera

61,742 25,7 25,7 25 4

25,1

Q21 1022 IQ23 IQ24 1Q25 1Q25E 1Q 24 IIQ 24 1Q 24 IVQ 24 IQ 25

Nota: (1)No incluye Clase B (Edificio Philips).



Indicadores Operativos de Hoteles M IRSA

Tarifa promedio del portfolioy Ocupacion Buenos Aires: Tarifa y Ocupacion
\ (USD/hab. & %) \ (USD/hab. & %)

62,9%

>4,8% 50,4%

66,4%

62,7%
’ 0,8%

e o 116 142 135

Q21 1Q22  I1Q23  1Q24  1Q25

\ LlaoLlaa Rate & Occupancysbiroom & %)

w2 75,4% 67.0%
——_ %"
528
0,0% 336 406 463
10 21 10 22 10 23 1Q 24 10 25 021 022 0 23 0 24 10 25
|

[ J
CoVvIB19 COoVvIB19

10



Adquisicion Reciente

Inmueble Lindero a Alto Avellaned@rovincia de BA) - __ | PROPIEDAD i |
\ &M ADQUIRIDA I
. Precio de compra 1 '
86.861 m2 Superficietotal 12,2 (USD millones) r . |i 1 §
| -‘ 2] I
32.660 m2 Superficieconstruida ' al 1
1 1
I-----J

El Shopping de la Zona Sur del Gran Buenos Aiig

Ranking de Alto Avellaneddentro de
nuestros shoppings

#4 Ventas

#4  Superficie de ABL

#4 Cantidadde Publico
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Evolucionde Preciosde Real Estate en Argentina

N/

IRSA

5.000 5.000
4.900
4.800 4,700
4.350 4.400
_ 4.200 4.200
OficinasA+ BA 4.000 4.000 4.000 4.000
(USDmZ) 3.800
3.400
3.100 3.100
2.800 2.800
2.570
2.349
2.280 2 060 2110 2.205 2.245
: ' 1.973
1.900 1.879 1.870 1.870
1.800 " 1.778 1 709 1800 1.750 1 709 0
1.600 | o B = +10%
1 y7g 1387 H m
osy 1045 ResidencialsadoBA
i I I I (USDmZ)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024E

Sourcel.J.Ramo& Reportelnmobiliario

13



Potencialde la Industria de Real Estate Residencial en Argentin gy i &Y.\

Hipotecascomparadocon otros paises

Evolucionde hipotecas
\ (% PBI \ (% PBI)

Déficit habitacionalde Argentina

NiveIesméximosenIoqucbn a 3,5mmviviendas
6,3% T 47,8%
5,8% LT
. 0 0% >
: o REC v 40,8%
x B NN . X
4,0%
3,8%
26,7%
24,9%
2, 7%
16,5%
1.9% 13,5%
1,5% 1,4%
. :
1.3% 1,2% 1,2% b3 0 9,4%
0.9% 8% 0,9%
0,6% 4,1% 3.7% FLECLETTTTY
I IIII II " I I
P 03% :
HE N -
> O NS U IR I 9 S 3 @ Q : > N o ° £ e
® PSS SN A A N P N N A I N R S S Ay g S ¢ S & R D & X > S &
ORI NS S D S S W A D D DD S A S S = < & N4 & \@Q‘\ < o @"’ &q" 0\;9 q@o\\
2 > R & <
© OO 0\) e\o el

Fuente: BCRA & Banco Mundial 14



Recuperacion de |l#ctividad de Real Estate Residencial en BA M IRSA

\ Evolucionde Escriturasen la Ciudad de BA \ Escrituraconcredito hipotecarioen BA (%)
Control de Lanzamiento Devaluacion Control de o0t
Capitales UVAs 2018 Capitales o 48%
45%
7862,0
’ 40%
Deeds
35%
30%
5157,0
25%
20%
10%
N ‘ H ‘ ‘ I ‘
o 1ML
(e0)
bl 000 BECEnErE e =8 5 25 5255235828525 ¢S 358
§ 8588588588588 5885%8285G% £o022838258°8%02253226
L O 5 L O » L O L O S 1L O»m uwO0On L O - 1L

Fuente Colegio d&scribanosCABAReportelnmobiliaria
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Lanzamientot N2 & SO 2

13RSA

\, Ubicacion premium al sur de Puerto Madero

olee

Retiro

Puerto
Madero

El predio representd/3 de la superficie

de Puerto Madero

Avenida Cérd oba

Ciudad de
Buenos Aires

San Nigolas

Obelisco

B Area urbanizada

Pasarelas peatonales puntos de acceso
B Espacio publico y verde

Buenos AIres
Gobierno
Nacional

Avenida ¢ de Julio

_ ' San Telm
tucion

16
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ProyectoEdificiod 5 St tHRehdars Rraiminares

m2 vendibles

1
e
Pisos AR
e
» =Ar
n 2y
E ("

Departamentos . : - R— 2

T TN
. : m.' o Y

~© _ = - November 241 anzamient@omercialde
| SRS vyl o=~ o Casa FOfexposiciorde disefnoy
-+ 5 """ arquitecturapremium en Buenos Aires.

Subsuelos de
cocheras

1 ™
-
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Ciudad de Buenos Aires . = = e
~e La Plata g st O

La Plata es la 5ta ciudad |
mas poblada de Argentina®
sin centros comerciales
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Polo Dot Office ParkRenders Preliminares

~
>
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Propiedades paralesarrollosde usos mixtos M IRSA

Lujan Plot Caballito La Adela
1 5 # Reservas de tierra (Buenos Aires) (Ciudad Auténoma de Buenos Aires) (Buenos Aires)

2 e
15 8 Superficie total A A : 3
7 (mm m2) e L g

6 9 Superficie construible }
y (mm m2)

Montevideo
(Uruguay)

Patio Bullrich Mall Expansion Cérdoba plot Intercontinental Il
\ (Ciudad Autébnoma de Buenos Aires) \ (Cordoba) \ (Ciudad Autébnoma de Buenos Aires)

— | S

\

Abasto Towers (Barter Agreement), Alto Palermo Beruti
(Ciudad Auténoma de Buenos Aires) (Ciudad Autbnoma de Buenos Aires) (Ciudad Auténoma de Buenos Aires)

Paseo Colon
(Ciudad Autbnoma de Buenos Aires)

ACQUIRED BUILDING

ALTO PALERMO SHOPPING

.............. Sttt
i




ASG:Logros del Ejercicio 2024 M IRSA

\/ SNIAFTAOI OAsy [ Paoker&d RA T mvessién Sacialnn 5 St f |

PR SR, N
e
e L

12%
Del portfolio premium de
oficinas leed estan certificadas.

+100

Acciones sociales

ARS 500 MM

Inversion social PF24

+100

Relacién corONGs

CERRRBRRAMLLL

3 centroscomercialede la Ciudadle Buenos

\»\“I '5 N £ N IR S - .
Airesobtuvieron el Sello Verde por sus = 75 = IRSA {30 RS IRSA eparte del Indice de
. . ., : 7S BYMA Ven®s f NYSE Sustentabilidad de BYM;
practicas de gestion de residuos. UipN L

!; 5 BYMA AMBIENTAL
o oY

SUSTENTABILIDAD SGCIAL

EN BYMA _GOBIERNO

i

INDICE ESG-D BYMA

\ Alto Palermo(CABA) \ Patio Bullrich(CABA) \ Alcorta(CABA) {Jema + 98D

23



IRSA

Performance

Financiera




