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M IRSA

Compafia de Real Estate Lider de Argentina

Portfolio de renta de

30 anosadquiriendo, iy, e
t % IRS
desarrollando y £5% ;u'ffi’? {353 +500.000 m2 de AB&n
W P — (YE | Argentina

operando Real Estate

SEGMENTO DE RENTA
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Residential .
Land Reserve H|potecano

00
Projects
15¢ ~6mmbuildablesgm 29.1%stake

Shopping malls Offices
16-370,80 sgm 5¢58,074sgm 3¢ 718rooms 5 projectsLaunched




Portfolio premium en lasmejoresubicaciones

\ Centros Comerciales

1 6 Centros Comerciales

Csohl;cpiﬁga - Alto Noa
Salta
CordobaShopping

Cordoba
m2 de ABL
(en miles)

Petio Olmos RiberaShopping
Locales Cordoba SartaFe
- (en miles) ~5

Mendoza Plaza
Shopping

MendozaPlaza Alto Rosario
9 8 O/ Tasa de Shopping SanaFe
Q)CU paci()n* Mendoza

SoleilPremium
Outlet

May%

Terrazas de

@,

N/

IRSA

W Zona de bajos ingresos

W Zona de ingresos medic
DOTBaires
Shopping

Zona de altos ingresos

Distrito Arcos

?

b
S

Alcorta Shopping

Bu||rich

Patio
Bullrich

Ciudad
Auténoma de
Buenos Aires

Alto
Comahue

\{

Alto Comahue
Shopping
Neuquén

6 7 O/ Market Share
OEn la Ciudad dBuenos Aires
6 Provincias

*No incluye la ocupacion de Terrazas de Mayo adquirido recientem&aie)

e

-’Q

ALTOAVELLANEDA,

Shopping

Avellaneda

Alto
Palermo
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Portfolio Premium: Oficinas M IRSA

\ Las mejores ubicaciones

Philips Building

5

Oficinas

58

m2 de ABL

(en miles)

100%

Tasa de ocupacion
Portfolio A+y A

~-(%

Market Share A+

En la ciudad de Buenos Aires

DOTBuilding
Zetta Building

N LI I
e | -

EEEN

200DellaPaollera

Intercontinental Plaza

W Area corporativa en expansion
Ubicacion AAA

W Centros de negocios

W Centros de Back Office \ 200 DeIIaPaoIera(CABA) &@ 8




Portfolio Premium: Hoteles

\ Las mejores ubicaciones

3

Hoteles Premium

79

m2 de ABL

(en miles) LibertadorHotel
Ciudad Auténoma de

2 BuenosAires

Provincias

Intercontinental Hotel
Ciudad Auténoma de
BuenosAires

53%0

Tasa de ocupacion

/18

Habitaciones

LlaoLlaoResort
Bariloche

Intercontinental Hotel
\ (CABA) \ (CABA)




Modelo de negocio resiliente M IRSA

\ ARS.inkedala Inflacion(Centros Comerciales)

Desglose de ingresos: ARS 0 @
0t — Variable (34%)

A 78% Ingresos por rentd:a L. 4% Locatario
empresa cobra el valor mas alto ofo ¢ - por rubro
entre un % de las ventas mensuales ) (m?2de ABI)
del inquilino y un alquiler minimo ox 9°
(alquiler base).

— Fijo (44%)
A 22% Otros ingreso©tros ingresos Valor Money
incluyen valor llave, honorarios de BrokerageFee = Indumentaria y calzado = Entretenimiento
brokerage stands, estacionamiento - Restaurante Electrodomésticos
y publicidad no tradicional. Por Adelantado Afio1 Afo 2 Afio 3 « Servicios x Otros

\ USDLinked(Oficinas & Hoteles)

Oficinas Hoteles

= Tech/E-commerce

A 3-afiosplazo promedio A Ingresos por tarifa

Locatario m Petréleo y Gas
A Contratos denominados €dS dolares por industria A Ingresos por comidas, bebidas y otros
(m?de ABL) Salud conceptos
A Los términos de las renovaciones de

alquileres son negociados en condiciones @ = Otros
de mercado




Ventas reales de locatariofBARS MMm 2) & Ocupacion* M IRSA

CRISIS

(COVID 19)
97,4% 97,6% 97,7% 97,8%
——0—0

98,8% 99,0% 985% 98,5%

96,5% ——

Var Trimestral i.a.

93,1%
(-12,6% ) -10,0% ) +9,9% ) -0,5% ) -10,6% |

10.1
06 9 90 9.1 — 9.1
. . . a6 : 8.8
7.9 2.38
5.9
4.2
I Q25 |

FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 FY19 FY20 FY21 FY22 FY23 FY24 FY25 LTM
1Q26

9.5
2.70

2.09 2.13
1.89

IQ 25 111Q 25 IVQ 25 1Q 26

*No incluye la ocupacién de Terrazas de Mayo adquirido recientemente (89,7%) 8



Adquisiciénde nuestro 17 CentroComercial

\ Al Oeste Shopping(Provincia dBuenos Aires)

PrecioCompra
32.000 m2 ABL O P

(USD MM) | N\ | e =
46  Locales A50% Yaabonado i T W Nl 17 it
1.075 Cocheras A50% En 4cuotasanuales A S ulllp)] :ﬂ['—!‘"@m=

Oportunidadde creacionde Valor USD 7 MM
a través de su conversion planificada en UM A pEEstimado

outlet y su relanzamiento el proximo afo
[

Mascnownry

Garin Benavidez s
Geners
Pachesd
oo
\. Orand Bourg _ e
& Don_Jarc 77
Olivas

Yicente Lbpe2

Al Oestey £ Buenos’Aires
Shopping £_ | - a
Senddsto u‘ o
ous} v e g ol s
/ Quilmes'= £ .
21 ﬂraan.a'm | 3 9

L Laléiniye



Desarrollodel CentroComercialdDistrito Diagonaé

\ oDistrito Diagonat (LaPlata)

22.000 m2ABL
USD 42 MM inversiénEstimada
IVVT 2027 AperturaEstimada

St |

ey Tt _;;
& ﬁ. ™

EI prlmer centro comercial a gran escala en La
. | Plata, una de las ciudades mas importantes dn
.~/ Argentina.

N e liges
\_~¢ S0
J e Ll wara ¢ 9 {rrametioTs
/ f / Lk

ayo n viLZa IRGUTA
A niion ¢

i
WILLE SEVOIL
w ]
o

——f Al Oeste r
\Shopping

\ Crecimientode ABLProyectadoilesm2)

RN +17,1%
\_a ) 0
okl TR . o +16,4%
A v 458  22.0Distrito
S NS =N o Diagonal
| r‘\m ‘-:x;l-“’]: o ',‘ o X ":-:‘.34.5 4 n Vi o X .. - 5 39 _ 32. 7AALOteAdJ
T AN - 2 S 336 Al Oeste 12.0Al Oeste
........ A / By | m,w : Y 1 A ,.n ¢ ) - R ‘ ~' ~ 33 7 Ju
sefvo W 2 I\¢ W n 3
u“‘ - 0 \| \ e,
i Uglicy / | o = Dlstrn;o
A L T \ e Dlagonal
f&«wm o o x,.: .:. Y ._ = Z “La P'ata AN RN - . W
oI =, \ 3 P B o T B e FY 24 FY 26E FY 28E
ot C‘:'g‘»gle Maos 5 N Las FUsies :



Llegadade Marcaslinternacionalesa nuestrosCentrosComerciales M IRSA

ALTO

FALERMO

N

ADOLFODOMINGUEZ

XN BlANC ! VICTORIA'S
SECRET

(.
' ﬁm o
g I

e 111 ( g 5

Bullrlch |

U i

i _p—_—_——"_ o Kooples mQje

r’i\ :

D = D L d? DECATHLON
NN sandro
= "rp :‘f"ﬁ d}?‘:\%% '“{#i' — PARIS

FARM 11




Indicadores Operativos de Oficinas M IRSA

\ StocksL: m2) \ Alquileresuso/imzimesy Ocupacion A+ & A

0 0 0
Ventade oficinas 100% 100% 99,6% 100,0%

113.451 97:”/0/° o— —O— —o

200 DellaPaolera

-------

25 5
251 25,2 25,3 25 2

IT22 IT23 IT24 IT25 IT26 IT 25 T 25 T 25 IVT 25 IT 26

Nota: (1)No incluye Clase B (Edificio Philips). 12



Indicadores Operativos de Hoteles

Tarifa promedio del portfolioy Ocupacion
\ (USD/hab. & %)

IT 22

62,7%

IT 23

COVIB19

66,4%

IT 24

IT 25

IT 26

M IRSA
Buenos Aires: Tarifa y Ocupacion
\ (USD/hab. & %)
)
5,80  029% o  60.3%

10,9%

119 142 135 136
IT 22 IT 23 IT 24 IT 25 IT 26

COVIP19

\ LlaoLlaa Tarifa y Ocupaciomusbihab. & %)

+
46M

82,6%

75,4%

67,0%

~0\52‘2%

528 485 491
IT 22 IT 23 IT 24 IT 25 IT 26
COVIBP19

13



Lanzamientode Ramblas del PlataDesarrollomas ambicioso de IRS 1 IRSA

Avenida Cérdoba

=
=
- «!
= = S San Nifolas Ciudad de
- I : on y'ye'se Buenos Aires
= < Obelisk

‘§ RESCRVA

3 ‘ ECOLOGICA

Buenos Alres CONANEMA

National
Government

Puerto
Madero

Avenida 9 de Julio

UbicacionPremium
Puerto Madero Su

San Telmc

Ramblas
del Plata

tucion

PUCRTO SUR

Progreso deComercializacion

ECOLOGICAL RESERVE RIO DE LA PLATA
Stage 1
Extension
»' 8oz
-
AR A + FO = | 2l
p ( z o <o = 2

] ™ : (S z| o1 | po2 W v, SN T

m2 Vendibles % o R - S G,

- ESTRIAN WALKWAY \ = \0* z £02 | -
@ov ) | M3 | Mo2 | Mol “;g’ L AR [ ay, \ «AQH‘V‘

5 4 A
o\ ° e —
'/,r i Go6 | GO7 Aog A0y t‘»‘ A5

Ho3 HO4 HOS HO6 \\ ‘
HOO | HO8 | HO7 coa 03 o
FO1
- Stage 2 Stage 1 + Extension
Potercial : v = 259k TR
i 3 ~ saleable sqm saleable sqgm

under signing process



Fasel + Ampliacion Progreso deComercializacion M IRSA

RAMBLAS DEL PLATA
\ Septiembre2025

Ampliacion 2 Lotesvendidosy
- | 14 12 Swapeados
,/
_ 93 YOl @
\ O \ = |
VL \ S | Ventas y Swaps
W B = 35 .
\ - \ USDmill
‘ / 9/03 L02 | q (en illoney
\ (o Z |
\\’\Db‘\//’/’ S
= Areavendible
- 8 ~116k
_uu |
9 Contratosfirmados I
v
v d
9 En procesode firma - ~48 k Areavendibleremanente
y (m2)
O Bajonegociacion "
FO1

15
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Ramblas del Plata©Obras delnfraestructuraen Curso.

Se iniciaron lasbras de infraestructura clave
Avance en losistemas viales y de drenaje pluvial
Plantando epaisaje nativo
Completando laestructura de la

Iniciando elacondicionamiento d S la bahig

N/

IRSA



Portfolio de Tierras 1 IRSA
TRAMBLAS DEL PLATA

\ INTERCONTINENTAL PLAZA I

EX COSTA URBANA (OFICINAS)
(USOS MIXTOB CABA
CABA ABL: 19.597 m2

Area Construible: 866.806 m2
Area Vendible: 693.445 m2

\ BERUTI

(USOS MIXTOS
CABA

Area construible: 8.900 m2
ABL: 7.800 m2

S UBIEE UBUONE VWL PN DLWy R -"n oy —
\ PASEO COLON T e i .
i 15! il f 1l 1§

rey Ty

(USOS MIXTOB
CABA

Area construible: 13.690 m2
ABL: 9.500 m2

; LA ADELA

(USOS MIXTOS
Buenos Aires, Argentina
Area construible : 3.951.227 m2

POLO DOT I AND I

(OFICINAS/RESIDEBIAL)
CABA
ABL: 38.400 m2

LA PLATA

\ CABALLITO

(USOS MIXTOB
CABA

Area Construible: 86.387 m2
Area Vendible: 75.277 m2

(USOS MIXTOS

Buenos Aires, Argentina
Area construible: 116.553 m2
Area Vendible: 52.340 m2

; MONTEVIDEO PLOT

(RESIDERIAL)
Montevideo, Uruguay
Area Vendible: : 113717 m2

ADJOINING PLOT
CORDOBA SHOPPING
(USOS MIXTOB

Coérdoba, Argentina

Area construible: 5.000 m2
ABL 4.823 m2

\ CABALLITO MANZANA 35

(RESIDENCIAL)
CABA

Area Construible: 57.192 m2
Area Vendible: 31.257 m2

\ NEUQUEN PLOT

(RESIDENCIAL)
Neuquén, Argentina
Area construible: 57.000 m2

; NEXO DOT

(RESIDENCIAL
CABA
Area construible: 15.940 m2

\ ALTO AVELLANEDA

(RETAIL)
Buenos Aires, Argentina
Area Total: 86.861 m2

Area Construible: 32.660 m2

\ LUJAN PLOT (ACCESO OESTE)

RECIENTEMENTE
ADQUIRIDO
(USOS MIXTOB
Buenos Aires, Argentina
; AL OESTE SHOPPING ; HOSPITAL ISRAELITA ¥ - Area construible: 464.000 m2
(RETAIL) (USOS MIXTO
CABA

Buenos Aires, Argentina
ABL m2: 32.000

Terreno m2: 8.856
Area construible: 17.000 m2

17



Potencialde la Industria del Real Estate Argentino

M IRSA

\ TotalHipotecasComparadacon Otros Paies

(como%del PIB)

\ Evolucidonde lasTransaccionegn CABA

7.861 7.667

»>
47,8%

'/
.
40,8% 7
26,7%24. 9% |
1654135W ..........
94@ : '
4,1% 3,7% 3,2% 21v 05% i
N% @'06\

B N O
'1>\ @ ®

——

OO-S‘
O"e
@%
&
Yo,
ene-09
sept-09
may-10
ene-11
sept-11
may-12
ene-13
sept-13
may-14
ene-15
sept-15
may-16
ene-17
sept-17
may-18
ene-19
sept-19
may-20
ene-21
sept-21
may-22
ene-23
sept-23
may-24
ene-25
sept-25

\ Transacciones residenciales firmadas con hipotece

6,3% Recordhighsin theQdn a

48%
5,8%
5,4%
4,8%
380/4“’
27% 21%
9%15/
33"/ LA% 1 o0 1,2% 0.9
0,
0 08/" '06/0 0,38 5/ Il II“ | 3%
I IIII I Dee'’l’n I LTI T |
> O O mfbv@b«%qsxmfbvbb«%q N oD o 2955552332232 38T LLAIIITIIQALA
qq,\qq F &S @ S S S QQQ,@\,@\@\@"@'\@'\@'\@\@\%\,@WWW@%@W@"' S8 S 5585558 5558555855585 558553858388253
AN BRI e B TP 6 BTN 6 Bl TP 6 B TP RN 6 B TP © B TP © B TP © T T~ i
Source: BCRA & Banco Mund@djegio deescribanosCABA, IDECBAR&portelnmobiliario
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Precios residenciales de la CABA en términos readsarrios premiu M IRSA

~300k \ Usadosusb/sqm)

Saleable sgm

To receive from future
residential projects

\ A Estrenaquspm?)

5.262 4.352
/L (swaps and developments
3.958
Palermo
S LR 12 7%.2.
SR +38%i.a
2.266
654 Nufiez 2.075
8,4%i.a.
Nufiez
+7,3%i.a.
E EEEEEEEEEEEEEEEEE§ EOE E EE EIEEE EE EIEEIE EEEIEEIE £ IE
F &8 2 & 8 8 2 & 8 3 3 8 83 3T 8 I 3 5885 o8 F 8 I 8 3 8 35 8 38 83T 3 IS IS IS 8 5 55
i ™ i - ™ -
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

19

Source IDECBA &eporte Inmobiliario



ESGUItimos Logros " IRSA

AVANCES AMBIENTALES EDICIFIOS VERDES

O Tres nuevos centros comerciales con |

. | . ,
continuamos [a transicion a __ paneles solares, ademas de Mendoza Plaza.
iluminaciéon LED, ya presente en mas

del 90% de los centros comerciales. ALTO

e PALEHMO '
Gestion de residuos en la Red de
Q ’ Economia Circular del Gobierno de la

Ciudad Autbnoma de Buenos Aires.

DISTRITO

- ARCOS

Tercera medicion del balance de carbono  [§ . . o
/{525 ~80% Alcance 2 (consumo eléctrico) . Vy 7 - - O Del pOthO|IO premium deoficinas
Actualmente trabajando en planes de Energia Annual EStitada: 408,544 kuh Oestécertificado conlLeed
A Eluso de energias renovables sigue siendo
incipiente en nuestros centros comerciales.

Esperamos aumentar su participacion a medida
que las condiciones lo permitan.

mitigacion y en la medicion de la huella de
carbono

@@ e nuestros centros
comerciales
e + ARS500 M G + 150 A Centro de Servicios gtmgad_? p?; la g
soclacion Argentina de
e Inversién social Alianzas con ONGs et b Clientes Atentidos Padres de Autistas
U (rsa IRSA +400.000
y Fundacion
IRSA
MANSEDDE Lo NIROS Comite de ‘ Red Discapacidad ‘ Trabajo de
rprsT® Diversidad e Inclusion Género
+ 70.000 + 50

Guia para abordar conductas irrespetuosas,
acoso o violencia en el ambito laboral

beneficiarios Actividades

B

20



IRSA

Performance

Financiera




