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1.PERFIL CORPORATIVO

Fundada en 1943, IRSA Inversiones y Representaciones Sociedad Andnima (“IRSA” o la “Compafiia” indistintamente)
es la mayor empresa argentina inversora en bienes raices y la Unica empresa inmobiliaria argentina que cotiza sus
acciones en Bolsas y Mercados Argentinos (“BYMA”) y en la Bolsa de Comercio de Nueva York (“NYSE”).

Estamos directa e indirectamente involucrados mediante subsidiarias y joint ventures en diversas actividades conexas
de bienes inmuebles en Argentina, incluyendo:

i. la adquisicién, desarrollo y explotacion de centros comerciales;
ii. la adquisicion y desarrollo de edificios de oficinas y otras propiedades que no constituyen centros comerciales,
principalmente con fines de locacion;
iii. el desarrollo y venta de propiedades residenciales;

iv. la adquisicion y explotaciéon de hoteles;
V. la adquisicién de reservas de tierras para su futuro desarrollo o venta; e
Vi. inversiones selectivas fuera de la Argentina.

Al 30 de junio de 2024, detentdbamos una participacién del 29,9% en Banco Hipotecario S.A. (Banco Hipotecario), una
de las principales entidades financieras del pais.

Nuestra sede social y oficinas centrales estan ubicadas en Della Paolera 261, Ciudad Autonoma de Buenos Aires,
Argentina. Nuestro teléfono es +54 (11) 4323-7400 y nuestro sitio web es www.irsa.com.ar

Estrategia comercial

Nuestra estrategia de negocio se basa en tres pilares fundamentales:

Rentabilidad Operativa:

Maximizamos el retorno a nuestros accionistas generando un crecimiento sostenible del flujo de fondos e
incrementando el valor de largo plazo a través del desarrollo y operacion de propiedades comerciales.

Nuestras ubicaciones privilegiadas y la posicion de liderazgo en Argentina, junto con el conocimiento en la industria de
centros comerciales y oficinas, nos permite mantener elevados niveles de ocupacion y un mix de inquilinos optimo.

Procuramos fortalecer y consolidar la relacidon con nuestros locatarios a través de condiciones de locacién atractivas,
ofreciendo una amplia gama de productos y servicios, asi como asesoramiento administrativo y comercial para

optimizar y simplificar sus operaciones.

Crecimiento e Innovacion:

Crecemos a través de la adquisicién y desarrollo de propiedades comerciales y contamos con una reserva de tierras
con ubicaciones premium para continuar expandiendo nuestro portafolio con proyectos de usos mixtos.

Somos pioneros en desarrollos inmobiliarios innovadores por su formato y escala, por su concepto, por la valorizacion
de la zona donde se emplazan y por la busqueda de sinergias a futuro.

Nos adaptamos agilmente a los cambios de contexto y de los habitos de consumo, poniendo siempre el foco en el
cliente para brindarle el mejor servicio a través de la tecnologia y asi potenciar su experiencia de compra dentro de
nuestros centros comerciales.


http://www.irsa.com.ar/
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Mantenemos nuestra inversién en el Banco Hipotecario, el principal banco de préstamos hipotecarios de Argentina, ya
gque creemos que podemos lograr buenas sinergias a largo plazo con un mercado hipotecario desarrollado.

Buscamos inversiones fuera de Argentina que representen una oportunidad de apreciacion del capital a largo plazo.
Sustentabilidad:

Somos parte de las comunidades en donde operan nuestras unidades de negocio. A través de acciones de RSE en
nuestros centros comerciales y oficinas, lugares de alta concurrencia de publico, difundimos y visibilizamos temas de

interés de la sociedad como la inclusion y la asistencia a los mas necesitados.

Planificamos a largo plazo y trabajamos en pos de la mejora continua, la proteccion del ambiente y el desarrollo
sustentable, buscando alcanzar estandares de certificacion ambiental en nuestros proyectos inmobiliarios.

Trabajamos continuamente para alcanzar los mas altos estandares de gobierno corporativo, con total transparencia y
responsabilidad. Cuidamos nuestro capital humano y fomentamos la inclusién y diversidad tanto en los 6rganos de
gobierno como en los equipos de trabajo.
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2. CARTA A LOS ACCIONISTAS

Estimados Accionistas:

El ejercicio 2024 estuvo signado por importantes acontecimientos politicos, con un primer semestre de volatilidad e
incertidumbre propia del proceso electoral y un segundo semestre con una nueva administracion que promete un
cambio de ciclo econdémico, enfocado en reducir la inflacién, controlar la emision monetaria y alcanzar el equilibrio fiscal.
En este contexto, la compafiia pudo cerrar el afio con buenos resultados en sus tres segmentos de renta y las
perspectivas permiten proyectar nuevas inversiones para los proximos afios.

Obtuvimos ingresos por ARS 328.546 millones, apenas un 1% por debajo del registrado en 2023 y un EBITDA Ajustado
de ARS 183.970 millones, un 34% superior al de 2023, impulsado por los segmentos de Centros Comerciales y Hoteles.
El resultado neto fue una pérdida de ARS 23.054 millones, debido principalmente al resultado negativo por cambios en
el valor razonable de las propiedades de inversion.

El negocio de centros comerciales cerré el ejercicio con una leve caida del 4,5% en las ventas reales de locatarios
caracterizado por un primer semestre de crecimiento del consumo y un segundo semestre de retraccion, producto de
la aceleracion de la inflacién y su impacto en los salarios reales y la actividad econémica. La ubicaciéon premium de los
activos y la gran variedad de ofertas y propuestas innovadoras de experiencia que ofrecen nuestros 15 centros
comerciales permitieron mantener un buen flujo de visitantes y una ocupacién del orden del 98%.

El segmento de oficinas continla adaptandose a las nuevas tendencias de trabajo hibrido. Aunque los niveles de renta
y ocupacion de la industria siguen afectados, hemos observado un mayor retorno a la presencialidad, o que ha
incrementado la demanda de nuestros espacios en alquiler. Nuestro portafolio premium incrementd su ocupacion a
niveles de 96%, mantuvo precios de alquiler en el orden de USD/m2 25 y valores de venta firmes. Vendimos durante el
ejercicio el edificio Suipacha 652/64 y tres pisos del edificio “Della Paolera 261", reduciendo el stock del portfolio un
20% a 59.348 m2 de ABL. El real estate comercial demostré, una vez mas, su liquidez y fortaleza como alternativa de
inversion y resguardo de valor en tiempos de crisis.

La actividad hotelera mantuvo buen nivel de ingresos y ocupacion durante este afio, aunque el Ultimo trimestre se
observé una merma del turismo internacional producto de la menor competitividad cambiaria y ello representa un
desafio de cara al proximo ejercicio. El exclusivo resort Llao Llao, que la compafiia posee en la ciudad de Bariloche, en
el sur argentino, continla siendo una gran atraccion para el segmento de ingresos altos y los hoteles Libertador e
Intercontinental de Buenos Aires estan trabajando en nuevas propuestas de mejora y diferenciacion del producto a la
espera de la plena recuperacion del segmento de eventos corporativos. En esta linea, nuestra inversion en La Rural y
los Centros de Convenciones de Buenos Aires y Punta del Este, concluy6 el ejercicio con resultados mixtos. Si bien se
pudo mantener el calendario ferial y la cantidad de visitantes, se observd una menor inversion de parte de los
expositores y una retraccion del consumo del pablico en los stands y/o servicios.

En materia de inversiones, suscribimos durante el ejercicio un contrato de fideicomiso de administracién al costo para
el desarrollo residencial del edificio “Del Plata”, ubicado en pleno microcentro portefio, en el marco del programa de
reconversion promovido por el gobierno de la ciudad de Buenos Aires y con posterioridad al cierre, adquirimos un
inmueble lindero a Alto Avellaneda, unos de nuestros principales centros comerciales en términos de facturacion y
namero de visitantes, con una superficie construida de 32.660 m2 y potencial de expansion a futuro. Por otra parte,
vendimos nuestra participacion del 50% en Quality Invest S.A, propietaria del predio San Martin, que fuera sede de la
planta industrial de Nobleza Picardo hasta 2011 y permutamos el predio Ezpeleta, de 46 hectareas, ubicado sobre la
Autopista Bs. As. — La Plata en el partido de Quilmes, provincia de Buenos Aires, para el desarrollo del proyecto Nuevo
Quilmes 2.

Continuaremos analizando oportunidades de adquisicion, venta y/o permutas de inmuebles y evaluando el mejor
momento para lanzar los desarrollos de usos mixtos que la compafiia tiene en cartera en su extensa reserva de tierras.
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En este sentido, anunciamos recientemente ambiciosos planes para desarrollar viviendas en Argentina. Construiremos
edificios de departamentos en el complejo comercial Polo Dot asi como en el barrio de Caballito, reformaremos el
Edificio del Plata frente al obelisco para transformar sus oficinas en viviendas, lanzaremos un “centro de usos mixtos”
en La Plata y nos embarcaremos en el mayor desarrollo de la historia de la compafiia, Ramblas del Plata, anteriormente
conocido como Costa Urbana.

Ramblas del Plata tiene un potencial para desarrollar 866.806 m2 de usos mixtos, que demandara una gran inversion
durante los préximos afios, generara muchos puestos de trabajo, directos e indirectos, y albergara a aproximadamente
6.000 familias. Esperamos contribuir al desarrollo de la ciudad con un proyecto innovador, moderno y sustentable, lo
que implica una gran oportunidad y responsabilidad.

En materia financiera, durante el ejercicio emitimos obligaciones negociables en el mercado local por la suma de USD
94,6 millones, distribuimos dividendos en dos oportunidades con rendimientos del 13% y 7% respectivamente, asi como
acciones en cartera representativas del 1,7% del capital. Adicionalmente, recompramos acciones propias por
aproximadamente 2,6% del capital social durante el ejercicio y con posterioridad al cierre, lanzamos un nuevo programa
por hasta ARS 15.000 millones. Por ultimo, fuimos incluidos en el indice S&P MERVAL, que mide el rendimiento de las
acciones mas grandes y liquidas que cotizan en BYMA (Bolsas y Mercados Argentinos).

Con el objetivo de alcanzar sinergias futuras y creyendo firmemente en la necesidad de impulsar el crédito hipotecario
en la Argentina, mantenemos nuestra participacién del 29,9% en Banco Hipotecario S.A. (BHSA). El Banco fue la
primera entidad en restablecer los créditos hipotecarios este afio en Argentina lanzando préstamos UVA para la compra
o construccién de viviendas, seguido por otros 14 bancos, publicos y privados.

Nuestro enfoque estratégico nos impulsa a seguir innovando en el desarrollo de proyectos inmobiliarios Unicos,
apostando por la integracion de los espacios comerciales y residenciales, ofreciendo a nuestros clientes un mix de
productos y servicios atractivos, lugares para el encuentro y una experiencia memorable, poniendo foco en la
sostenibilidad a través del relacionamiento con nuestras comunidades, el cuidado del medio ambiente y las personas,
promoviendo la inclusién en nuestros equipos de trabajo.

Durante este afio, avanzamos en los compromisos asumidos en materia ambiental, social y de gobernanza e
integramos nuevamente el indice de Sustentabilidad de BYMA, que destaca a las 20 compaiiias argentinas listadas
con mejor desempefio ESG. En materia ambiental, obtuvimos la certificacion LEED Gold Core & Shell de nuestro dltimo
desarrollo, el edificio “261 Della Paolera”, en Catalinas, que reconoce el compromiso de la compania con el desarrollo
inmobiliario sostenible. Con este logro, el 72% de nuestro portafolio premium de oficinas cuenta con sello LEED y varios
inquilinos en proceso de certificacion de sus interiores, promoviendo el disefio energético y ambiental, la calidad de
vida y los espacios de trabajo saludables. En materia social, avanzamos en mdltiples iniciativas y voluntariados, con
foco en educacion de calidad, impulsando la participacién de la comunidad. Invertimos, en forma directa y a través de
Fundacién IRSA, la suma aproximada de ARS 500 millones, mediante alianzas con mas de 200 organizaciones de la
sociedad civil. Seguimos trabajando con elevados estandares de gobierno corporativo cotizando hace 75 afios en la
bolsa de Buenos Aires (BYMA) y cumpliendo 30 afios en la bolsa de Nueva York (NYSE).

Nos sentimos orgullosos de la solidez de los negocios de IRSA, de la capacidad del management para optimizar el
manejo de un portafolio Gnico y de la prudencia de su gestién financiera. Estamos convencidos del potencial de la
industria inmobiliaria y su rol en la reactivacién econémica del pais.

Agradecemos el apoyo de siempre de nuestros colaboradores, locatarios, consumidores, proveedores, accionistas e
inversores.

Eduardo S. Elsztain
Presidente
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3.RESENA DEL ANO TRANSCURRIDO

Contexto econdmico en el que opera el Grupo

La Sociedad operd en un contexto econémico caracterizado por fuertes fluctuaciones en sus principales variables. A
continuacion, se detallan los aspectos mas relevantes:

e Actividad Econdmica: Al cierre del afio 2023, el pais experimentd una caida del 1,6% en su actividad econémica,
segun datos del INDEC. Esta tendencia negativa continud durante el primer trimestre de 2024, con una caida del
2,6% respecto al cuarto trimestre del afio anterior, tendencia que se mantuvo durante el segundo trimestre del
calendario 2024. La expectativa de contraccion econémica se mantiene para el resto del 2024 esperando una
recuperacién para el 2025 del 3,2% segun los participantes del Relevamiento de Expectativas de Mercado (REM).

e Inflacion: Entre el 1 de julio de 2023 y el 30 de junio de 2024, la inflacibn acumulada alcanz6 el 271,5% (medida
por el IPC). Durante el primer semestre de 2024, la inflacion mostré una desaceleracion y la proyeccion de
inflacion anual para diciembre de 2024, segun REM seria del 138,1%.

e Tipo de Cambio: En ese mismo periodo, de acuerdo con el tipo de cambio oficial, el peso argentino se deprecié
nominalmente frente al délar estadounidense, pasando de ARS 256,70 a ARS 912 por cada délar al cierre del
periodo. De igual forma se comporto el dolar MEP, pasando de ARS 482,52 a ARS 1.348,58.

e Superavit Fiscal: Durante el primer semestre de 2024, Argentina logré un superavit fiscal del 0,4% del PBI como
resultado del fuerte ajuste aplicado por el gobierno para ordenar las cuentas del sector publico, reducir la emision
monetaria y bajar la inflacién.

e Restricciones Cambiarias: La autoridad monetaria mantuvo las restricciones cambiarias establecidas en afios
anteriores durante todo el 2023 y el primer semestre del 2024, aunque el gobierno ha iniciado un proceso gradual
para flexibilizarlas con el objetivo de fomentar un crecimiento sostenible. A pesar de estas restricciones, la
compaifiia logré cumplir con todos los vencimientos financieros y contractuales.

El 10 de diciembre de 2023, asumié un nuevo gobierno en Argentina con la intencién de llevar a cabo una amplia
reforma legal y regulatoria.

Entre las primeras medidas adoptadas por el nuevo gobierno se encuentra un Decreto de Necesidad y Urgencia (DNU)
emitido en diciembre de 2023, que introdujo modificaciones en diversas leyes. Aunque el DNU fue rechazado por la
Cémara de Senadores del Congreso de la Nacion, algunas de sus disposiciones permanecieron vigentes debido a
acciones judiciales que suspendieron ciertas modificaciones. Posteriormente, en junio de 2024, se sanciono la Ley de
Bases y Puntos de Partida para la Libertad de los Argentinos. Esta ley declara la emergencia publica en materia
administrativa, econdémica, financiera y energética por un afio, y delega en el Poder Ejecutivo nacional facultades para
reorganizar la administracion publica, reducir el déficit y mejorar la transparencia en la gestion estatal. La ley también
establece reformas en el mercado laboral, el cédigo aduanero y el estatus de las empresas publicas. Aunque algunas
disposiciones enfrentaron resistencia y desafios judiciales, la ley ha sido considerada un paso fundamental para la
reestructuracion economica del pais.

Las reformas propuestas por el nuevo gobierno, incluyendo la Ley de Bases y Puntos de Partida para la Libertad de los
Argentinos, estdn en proceso de implementacién y discusién legislativa. Aunque algunas disposiciones han sido
aprobadas, muchas de las reformas aun enfrentan resistencia y desafios judiciales. La evolucion de estas reformas y
las nuevas medidas que podrian anunciarse siguen siendo inciertas en este momento.

La Direccién de la Sociedad monitorea permanentemente la evolucién de las variables que afectan su negocio, para
definir su curso de accion e identificar los potenciales impactos sobre su situacién patrimonial y financiera. Los estados
financieros de la Sociedad deben ser leidos a la luz de estas circunstancias.
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Descripcién de las operaciones

Segmento Centros Comerciales

Al 30 de junio de 2024, éramos operadores y titulares de participaciones mayoritarias en una cartera de 15 centros
comerciales en la Argentina, seis de los cuales estan ubicados en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires: Abasto
Shopping, Alcorta Shopping, Alto Palermo Shopping, Patio Bullrich, Dot Baires Shopping y Distrito Arcos, dos en el
Gran Buenos Aires: Alto Avellaneda y Soleil Premium Outlet y el resto se encuentra ubicado en diferentes provincias
de la Argentina: Alto Noa en la Ciudad de Salta, Alto Rosario en la Ciudad de Rosario, Mendoza Plaza en la Ciudad de
Mendoza, Cérdoba Shopping Villa Cabrera y Patio Olmos (operado por una tercera parte) en la Ciudad de Cérdoba, La
Ribera Shopping en Santa Fe (a través de un negocio conjunto) y Alto Comahue en la Ciudad de Neuquén.

Los centros comerciales que operamos comprenden un total de 336.545 m2 de ABL (excluyendo ciertos espacios
ocupados por hipermercados, los cuales no son nuestros locatarios). Las ventas totales de los locatarios de nuestros
centros comerciales, segun datos informados por los comercios, fueron de ARS 2.260.614 millones para el ejercicio
fiscal 2024 y de ARS 2.366.060 millones para el ejercicio fiscal 2023, lo cual implica una caida de 4,5% en términos
reales. Las ventas de los locatarios de nuestros centros comerciales son relevantes para nuestros ingresos y
rentabilidad porque son uno de los factores que determinan el monto del alquiler que podemos cobrar a nuestros
locatarios. También afectan los costos globales de ocupacion de los locatarios como porcentaje de sus ventas.

El siguiente cuadro muestra cierta informacion sobre los centros comerciales que poseemos al 30 de junio de 2024:

Fecha de Ubicacion Al brut;a(n Locales Ocupaciéon @ Participacion ©

adquisicion locativa m
Alto Palermo dic-97 Ciudad Autonoma de Buenos Aires 20.733 140 99,4% 100%
Abasto Shopping® nov-99 Ciudad Autonoma de Buenos Aires 37.166 151 99,5% 100%
Alto Avellaneda dic-97 Provincia de Buenos Aires 39.784 119 93,7% 100%
Alcorta Shopping jun-97 Ciudad Autonoma de Buenos Aires 15.859 107 99,9% 100%
Patio Bullrich oct-98 Ciudad Auténoma de Buenos Aires 11.395 90 91,2% 100%
Dot Baires Shopping may-09 Ciudad Auténoma de Buenos Aires 48.018 162 99,3% 80%
Soleil Premium Outlet jul-10 Provincia de Buenos Aires 15.675 73 100,0% 100%
Distrito Arcos dic-14 Ciudad Auténoma de Buenos Aires 14.508 63 100,0% 90%
Alto Noa Shopping mar-95 Salta 19.427 83 99,4% 100%
Alto Rosario Shopping nov-04 Santa Fe 34.858 130 93,7% 100%
Mendoza Plaza Shopping dic-94 Mendoza 41.511 118 98,6% 100%
Cérdoba Shopping dic-06 Cérdoba 15.368 98 99,5% 100%
La Ribera Shopping ago-11 Santa Fe 10.542 67 91,7% 50%
Alto Comahue mar-15 Neuquén 11.701 84 99,4% 99,95%
Patio Olmos® sep-07 Cérdoba - -
Total 336.545 1.485 97,6%

(1) Corresponde al total de la superficie alquilable de cada inmueble. Excluye las areas comunes y estacionamientos.

(2) Se calculé dividiendo los metros cuadrados ocupados por la superficie alquilable, al Gltimo dia del ejercicio.

(3) Participacion efectiva de la Compaiiia en cada una de sus unidades de negocio.

(4) No incluye el Museo de los Nifios (3.732 metros cuadrados en Abasto).

(5) IRSA tiene la propiedad del edificio histérico del centro comercial Patio Olmos en la provincia de Cérdoba, operado por una tercera parte.
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Performance operativa

Al finalizar el ejercicio fiscal 2024, las ventas de nuestros locatarios de centros comerciales alcanzaron los ARS 2.260.614
millones, disminuyendo un 4,5% en términos reales respecto al afio anterior.

Las ventas de los centros comerciales localizados en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y el Gran Buenos Aires
disminuyeron un 3,2% interanual, pasando de ARS 1.657.307 millones a ARS 1.605.069 millones durante el ejercicio
fiscal 2024, mientras que los del Interior del pais cayeron un 7,5% interanual, pasando de ARS 708.753 millones a ARS
655.545 millones durante el ejercicio fiscal 2024.

Ventas Minoristas de los Locatarios en términos reales ®

El siguiente cuadro muestra el total aproximado de ventas minoristas de los locatarios en millones de pesos de los
centros comerciales en los que somos titulares de participaciones durante los ejercicios indicados:

(ARS millones) 2024 ‘ 2023 2022 2021 2020
Alto Palermo 293.534 310.288 255.735 95.873 168.407
Abasto Shopping 306.292 338.464 261.260 83.457 171.257
Alto Avellaneda 233.456 231.712 183.224 69.450 151.313
Alcorta Shopping 170.099 182.666 174.797 72.838 100.406
Patio Bullrich 94.123 101.168 92.574 46.902 68.298
Dot Baires Shopping 190.979 190.286 162.191 63.907 134.520
Soleil Premium Outlet 140.712 125.975 115.895 56.105 69.892
Distrito Arcos 175.874 176.748 150.395 81.599 78.924
Alto Noa Shopping 90.271 96.847 92.381 68.402 68.176
Alto Rosario Shopping 236.778 267.936 241.799 145.684 142.545
Mendoza Plaza Shopping 138.306 144.975 137.161 118.236 111.243
Cérdoba Shopping 75.872 84.248 77.066 48.522 43.907
La Ribera Shopping @ 36.788 42.496 36.748 17.963 29.091
Alto Comahue 77.530 72.251 58.230 26.561 41.663
Patio Olmos © - - - - -
Total de ventas 2.260.614 2.366.060 2.039.456 995.499 1.379.642

(1) Ventas minoristas basadas en informacién provista por locatarios. Las cifras reflejan el 100% de las ventas minoristas de cada centro comercial, si bien en ciertos
casos somos propietarios de un porcentaje inferior al 100% de dichos centros comerciales. Incluye ventas de stands y excluye espacios para exhibiciones especiales.

(2) Através de nuestro negocio conjunto Nuevo Puerto Santa Fe S.A.

(3) IRSA tiene la propiedad del edificio histérico del centro comercial Patio Olmos en la provincia de Cérdoba, operado por una tercera parte

Ventas Acumuladas por tipo de Negocio en términos reales @

(ARS millones) 2024 2023 2022 2021 2020
Indumentaria y Calzado 1.309.274 1.383.152 1.220.003 570.325 754.874
Entretenimiento 60.112 67.648 48.682 7.386 42.369
Hogar y decoracion 54.982 58.182 55.183 29.852 28.184
Electro 261.756 262.133 183.183 75.825 155.400
Gastronomia 291.784 274.245 192.868 158.922 196.680
Varios 51.477 41.180 306.683 16.771 16.485
Servicios 230.433 279.520 32.854 112.261 112.180
Tienda Departamental® 796 - - 24.157 73.470
Total 2.260.614 2.366.060 2.039.456 995.499 1.379.642

(1) Ventas minoristas basadas en informacién provista por locatarios. Las cifras reflejan el 100% de las ventas minoristas de cada centro comercial, si bien en ciertos
casos somos propietarios de un porcentaje inferior al 100% de dichos centros comerciales. Incluye ventas de stands y excluye espacios para exhibiciones especiales.
(2) Incluye actualmente a Ronda. Tienda de usos mdltiples ubicada en Dot Baires, compuesta 70% por gastronomia, 25% entretenimiento y 5% de indumentaria
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El siguiente cuadro muestra el porcentaje de ocupacion expresado como un porcentaje del area bruta locativa a las
fechas indicadas al cierre de los siguientes ejercicios fiscales:

2024 ‘ 2023 2022 2021 2020
Alto Palermo 99,4% 100,0% 98,0% 98,4% 91,9%
Abasto Shopping 99,5% 99,5% 98,9% 99,7% 94,9%
Alto Avellaneda 93,7% 92,5% 81,4% 64,8% 97,4%
Alcorta Shopping 99,9% 96,1% 99,7% 90,6% 97,3%
Patio Bullrich 91,2% 92,7% 92,4% 87,8% 91,4%
Dot Baires 99,3% 98,6% 83,5% 80,7% 74,6%
Soleil Premium Outlet 100,0% 100,0% 100,0% 90,3% 97,1%
Distrito Arcos 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 93,8%
Alto Noa 99,4% 100,0% 96,7% 98,1% 99,0%
Alto Rosario 93,7% 93,8% 96,3% 95,4% 97,2%
Mendoza Plaza 98,6% 99,1% 91,1% 97,3% 97,8%
Coérdoba Shopping - Villa Cabrera 99,5% 97,7% 100,0% 91,4% 95,4%
La Ribera Shopping 91,7% 96,8% 97,1% 96,2% 99,0%
Alto Comahue 99,4% 96,7% 97,4% 92,4% 96,2%
Patio Olmos @ - - - - -
Porcentaje Total 97,6% 97,4% 93,1% 89,9% 93,2%

(1)IRSA tiene la propiedad del edificio histérico del centro comercial Patio Olmos en la provincia de Cérdoba, operado por una tercera parte
Precio de Alquileres en términos reales

El siguiente cuadro muestra el precio del alquiler acumulado anual por metro cuadrado para los ejercicios econdmicos
finalizados el 30 de junio: ()

‘ 2024 ‘ 2023 2022 2021 2020

Alto Palermo 980.948 1.021.881 815.515 347.514 701.017
Abasto Shopping 529.301 552.695 404.975 136.032 319.066
Alto Avellaneda 371.959 380.692 264.481 94.736 228.405
Alcorta Shopping 743.553 775.936 694.980 305.736 449.083
Patio Bullrich 555.156 579.326 398.960 169.224 352.192
Dot Baires Shopping 239.702 248.431 195.254 60.968 177.071
Soleil Premium Outlet 495.694 435.214 373.647 171.011 250.574
Distrito Arcos 725.806 727.719 581.165 336.011 494.313
Alto Noa 241.571 241.546 213.997 139.758 160.646
Alto Rosario 416.748 465.229 422.682 231.511 237.121
Mendoza Plaza 160.584 168.262 140.431 98.764 109.089
Cordoba Shopping Villa Cabrera 323.725 342.079 288.734 168.864 178.691
La Ribera Shopping 123.316 128.776 93.551 28.682 89.234
Alto Comahue 396.462 351.853 260.205 67.150 604.330
Patio Olmos @ - - - - -

(1) Corresponde a los alquileres acumulados anuales consolidados considerando normas IFRS dividido por los m? de &rea bruta locativa. No incluye ingresos
por Patio Olmos.
(2) IRSA tiene la propiedad del edificio histérico del centro comercial Patio Olmos en la provincia de Cérdoba, operado por una tercera parte.

Ingresos del segmento Centros Comerciales en términos reales

Al analizar la composicién de los ingresos del segmento centros comerciales entre 2024 y 2023 podemos observar un
recuperacion en los ingresos por alquileres (“WMA”), que represent6 cerca del 44% de los ingresos del segmento,
mientras que el alquiler contingente, que es el que depende de las ventas de nuestros locatarios, representé
aproximadamente el 36% de los ingresos del segmento.
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Composicion Ingresos al 30 de junio

(ARS millones) ‘ 2024 ‘ 2023 2022 2021 2020
Alquileres Bésicos 77.241 70.873 47.281 32.327 61.704
Alquileres Porcentuales 62.294 72.508 67.080 18.952 29.016
Total de alquileres 139.535 143.381 114.361 51.279 90.720
Publicidad no tradicional 6.052 3.853 3.188 1.442 3.630
Ingresos por cargos de admision 17.345 14.876 11.239 10.347 17.815
Gerenciamiento 1.595 1.546 1.676 1.768 2.073
Estacionamiento 8.367 7.780 4.614 490 5.840
Comisiones 5.634 4.261 3.292 2.363 3.061
Otros 197 305 337 2.354 413
Subtotal 178.725 176.002 138.707 70.043 123.552
Otros Ingresos @ 925 244 129 119 137
Ajustes y Eliminaciones - - - -264 -6.632
Total 179.650 176.246 138.836 69.898 117.057

(1) AI30 de junio de 2024 incluye ARS 139,2 millones por Patio Olmos y ARS 789,9 millones por ingresos de sponsoreo produccién BAF.

Ingresos acumulados al 30 de junio @

(ARS millones) ‘ 2024 ‘ 2023 2022 2021 2020
Alto Palermo 27.470 27.790 22.147 10.366 19.661
Abasto Shopping 26.051 25.814 18.302 7.442 16.867
Alto Avellaneda 17.731 17.287 12.472 6.063 11.837
Alcorta Shopping 16.515 15.976 13.591 6.335 10.485
Patio Bullrich 8.611 8.805 6.153 2.779 6.063
Dot Baires Shopping 16.038 15.129 11.573 5.855 12.881
Soleil Premium Outlet 9.073 8.003 6.832 3.258 4.886
Distrito Arcos 13.412 13.000 10.421 5.454 9.050
Alto Noa Shopping 5.399 5.250 4.622 3.165 3.645
Alto Rosario Shopping 17.532 18.803 16.410 9.652 10.251
Mendoza Plaza Shopping 7.907 7.895 6.777 5.060 5.829
Cérdoba Shopping 6.056 6.045 4.919 3.091 3.492
La Ribera Shopping @ 1.623 1.598 1.115 416 1.163
Alto Comahue 5.307 4.607 3.373 1.107 7.442
Patio Olmos ©@ - - - - -
Total 178.725 176.002 138.707 70.043 123.552

(1) Incluye renta base, renta porcentual, derechos de admision, tarifas, estacionamiento, comisiones, ingresos de publicidad no tradicional y otros. No incluye
ingresos por Patio Olmos.

(2) Através de Nuevo Puerto Santa Fe S.A.

(3) IRSA tiene la propiedad del edificio histérico del centro comercial Patio Olmos en la provincia de Cérdoba, operado por una tercera parte.
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Vencimiento de Alquileres

El siguiente cuadro contiene el cronograma de vencimientos de alquileres estimados en nuestros centros comerciales
para los alquileres vigentes al 30 de junio de 2024, asumiendo que ninguno de los locatarios ejercera su opciéon de
renovacion o rescindird anticipadamente su contrato de locacion:

Afo Fiscal de Vencimiento del Contrato gantidad d(le) m? a Expirar Porcentaje a quto (ASZ)S Porcentaje de
ontratos Expirar millones) Contratos
Locales vacios 33 8.079 0,0%
Vencidos Vigentes 28 22.738 7,0% 2.079 2,5%
2025 432 87.463 26,6% 16.050 19,5%
2026 406 72.159 22,0% 24.998 30,3%
2027 360 84.852 25,8% 25.323 30,7%
2028 y afios posteriores 172 61.253 18,6% 14.064 17,0%
Total @ 1.398 328.465 100% 82.514 100%

(1) Incluye los locales no ocupados al 30 de junio de 2024. Un contrato de locacién puede estar asociado a uno o mas locales.
(2) El monto expresa el alquiler basico anual al 30 de junio de 2024 de los contratos a expirar.
(3) No incluye locales vacios.

El siguiente cuadro contiene cierta informacion sobre nuestros contratos de alquiler al 30 de junio de 2024:

Alquiler basico

. Cargos de Alquiler basico anual . A
_ ’A_Iquner admision promedio por m2 (ARS) Cantidad de anual promedio
Tipo de Negocio Cantidad de | basico anual anuales contratos por m2 de
Contratos (ARS (ARS no Contratos no
millones) , Nuevos y Contratos  rengvados®  renovados®
millones) renovados  Anteriores

(ARS)
Indumentaria y Calzado 232 14.458 3.069 449.759 278.143 555 447.237
Varios® 67 3.915 831 783.696 398.786 148 550.568
Gastronomia 47 2.360 501 427.835 264.719 169 709.542
Servicios 28 1.464 311 349.103 170.509 30 285.921
Electro 15 1.120 238 720.972 198.146 59 462.932
Hogar y Decoracion 9 547 116 484.161 230.216 46 306.658
Supermercado 1 89 19 28.942 30.310 2 35.646
Entretenimientos 5 731 155 85.687 23.873 18 73.675
Total @ 404 24.684 5.240 569.870 282.161 1.027 486.906

(1) Incluye los locales no ocupados al 30 de junio de 2024. El area bruta locativa con respecto a dichos locales vacantes se incluye bajo el tipo de negocio del Ultimo
locatario que ocup6 dicho local.

(2) Varios incluye tienda departamental.

(3) Promedio ponderado para el promedio anual del Alquiler basico anual promedio por m2.

Cinco locatarios mas importantes del portafolio al 30 de junio de 2024

Los cinco locatarios méas importantes del portafolio (en términos de ventas) conforman aproximadamente el 9,1% del area
bruta locativa y el 13,3% de los alquileres basicos anuales de Centros Comerciales para el afio fiscal finalizado en dicha
fecha.

El siguiente cuadro presenta cierta informacién respecto de los cinco locatarios mas importantes del portafolio:

Area Bruta Area Bruta
Locatario Tipo de Negocio Locativa Locativa
(m?) (%)
Zara Indumentaria y Calzado 5,7% 10.771 3,1%
Nike Indumentaria y Calzado 3,2% 6.994 2,1%
Puma Indumentaria y Calzado 2,9% 3.261 1,0%
Adidas Indumentaria y Calzado 2,6% 5.118 1,5%
McDonald’s Gastronomia 2,4% 4.550 1,4%
Total 16,8% 30.694 9,1%
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Informacion detallada sobre cada uno de nuestros centros comerciales
Alto Palermo, Ciudad Autébnoma de Buenos Aires

Alto Palermo es un centro comercial de 140 locales que fue inaugurado en 1990 en el barrio de Palermo de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires, caracterizado por una alta densidad de poblacion con ingresos medios. Alto Palermo esta
ubicado en la interseccidon de las avenidas Santa Fe y Coronel Diaz, a pocos minutos del centro de la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires y proximo al acceso a la estacion de subterraneo Bulnes, lo que lo hacen muy atractivo para el portefio
asi como el turista que lo visita. Alto Palermo cuenta con una superficie total construida de 69.457 m2 (incluye
estacionamiento) que consiste en 20.733 m2 de ABL distribuidos en seis niveles, tiene 642 espacios para
estacionamiento pago en un area aproximada de 30.000 metros cuadrados y apunta a una clientela de ingresos medios
con una edad de entre los 28 y los 45 afios. El centro comercial se reconvirtié en el 2021, tras una obra de ampliacion
de 5.000 m2, la renovacién de la mayoria de sus locales, y el ingreso de una gastronomia diferencial con propuestas
como Il Quotidiano, Mooi y Base.

Durante el ejercicio econémico finalizado al 30 de junio de 2024, los visitantes del centro comercial generaron ventas
minoristas reales totales por aproximadamente ARS 293.534 millones, 5,4% por debajo de lo facturado en términos
reales en el ejercicio econdmico 2023. Las ventas por metro cuadrado alcanzaron ARS 14.157.816. El total de los
ingresos por alquileres pas6 de ARS 21.081 millones en términos reales para el ejercicio econdmico finalizado al 30 de
junio de 2023 a ARS 20.338 millones para el ejercicio econémico finalizado al 30 de junio de 2024, lo que representa
ingresos anuales por metro bruto locativo de ARS 1.021.881 en 2023 y ARS 980.948 en 2024.

Al 30 de junio de 2024, la tasa de ocupacion era del 99,4%.

Mix de locatarios de Alto Palermo

El siguiente cuadro indica el mix de locatarios por tipo de actividad para Alto Palermo:

Ventas de Locatarios | Ventas de Locatarios Area Bruta Locativa  Area Bruta Locativa

Tipo de Negocio

(ARS millones) () (m?) (%)
Indumentaria y Calzado 191.226 65,2% 12.862 62,1%
Hogar y decoracién 5.548 1,9% 500 2,4%
Gastronomia 30.251 10,3% 3.340 16,1%
Varios 43.691 14,9% 1.427 6,9%
Servicios 8.609 2,9% 1.807 8,7%
Electro 14.209 4,8% 797 3,8%
Total 293.534 100% 20.733 100%

(1) Incluye los locales no ocupados al 30 de junio de 2024

Ingresos de Alto Palermo en términos reales

El siguiente cuadro contiene cierta informacion sobre los ingresos de Alto Palermo durante los ejercicios indicados:

(ARS millones) 2024 ‘ 2023 2022 ‘ 2021 2020
Alquileres Basicos 11.667 10.968 8.523 5.023 9.597
Alquileres Porcentuales 8.671 10.113 8.203 1.939 3.485
Total de alquileres 20.338 21.081 16.726 6.962 13.082
Publicidad no tradicional 1.432 1.144 1.304 360 851
Ingresos por cargos de admision 3.177 2.838 2.170 2.177 3.533
Gerenciamiento 248 241 264 271 305
Estacionamiento 1.456 1.828 1.115 89 977
Comisiones 813 646 554 498 888
Otros 6 12 14 9 25
Total 27.470 27.790 22.147 10.366 19.661
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Abasto, Ciudad Autbnoma de Buenos Aires

Abasto es un centro comercial con 151 locales ubicado en el centro de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, con
acceso directo a la estacion de subterraneo Carlos Gardel, a seis cuadras de la estacién ferroviaria de Once y préximo
al acceso a la autopista que conduce al Aeropuerto Internacional de Ezeiza. Abasto abrié sus puertas al publico el 10
de noviembre de 1998. El edificio principal es un edificio histérico que durante el periodo entre 1889 y 1984 operé como
el principal mercado de distribucién de productos frescos de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires. Nuestra Compafiia
convirtio a la propiedad en un centro comercial de 114.312 metros cuadrados (incluye estacionamiento y areas
comunes), que consiste en aproximadamente 37.166 m2 de ABL (40.500 metros cuadrados si consideramos Museo
de los Nifios). Abasto es el cuarto centro comercial de la Argentina en términos de area bruta locativa.

Abasto tiene un patio de comidas con 28 locales, un complejo de cines con 12 salas y localidades para
aproximadamente 3.000 personas, que cubren una superficie de 8.021 metros cuadrados, area de entretenimientos y
el Museo de los Nifios cubriendo una superficie de 3.732 metros cuadrados (este Ultimo no incluido dentro del area
bruta locativa). El centro comercial se distribuye en cinco pisos y tiene estacionamiento para 1.180 vehiculos con una
superficie aproximada de 39.690 metros cuadrados.

En el ejercicio econémico finalizado al 30 de junio de 2024, los visitantes del centro comercial generaron ventas
minoristas reales totales por aproximadamente ARS 306.292 millones, un 9,5% menor que las ventas registradas en
términos reales en el ejercicio econdmico 2023, lo que representa ventas por metro cuadrado por aproximadamente
ARS 8.241.188. Los ingresos por alquileres pasaron de ARS 20.542 millones en términos reales para el ejercicio
econdmico finalizado al 30 de junio de 2023 a ARS 19.672 millones para el ejercicio econdmico finalizado al 30 de junio
de 2024, lo cual representa ingresos anuales por metro cuadrado locativo bruto de ARS 552.695 en el ejercicio
econdmico 2023 y ARS 529.301 en el ejercicio econémico 2024.

Al 30 de junio de 2024, su porcentaje de ocupacion era del 99,5%.

Mix de locatarios de Abasto ()

El siguiente cuadro indica el mix de locatarios por tipo de actividad para Abasto:

Ventas de Locatarios | Ventas de Locatarios Area Bruta Locativa  Area Bruta Locativa

TS Ee N2 @ NS %) (m?) %)

Indumentaria y Calzado 158.366 51,7% 14.523 39,1%
Entretenimiento 14.740 4,8% 12.714 34,2%
Hogar y decoracién 3.119 1,0% 542 1,5%
Gastronomia 42.872 14,0% 3.294 8,9%
Varios 31.384 10,3% 2.389 6,4%
Servicios 3.930 1,3% 832 2,2%
Electro 51.881 16,9% 2.872 7,7%
Total 306.292 100% 37.166 100%

(1) Incluye los locales no ocupados al 30 de junio de 2024.
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Ingresos de Abasto en términos reales

El siguiente cuadro muestra cierta informacién con relacion a los ingresos de Abasto para los ejercicios indicados

(ARS millones)

Alquileres Bésicos 11.029 10.251 6.368 3.756 8.642
Alquileres Porcentuales 8.643 10.291 8.683 1.248 3.091
Total de alquileres 19.672 20.542 15.051 5.004 11.733
Publicidad no tradicional 873 531 346 175 568
Ingresos por cargos de admision 2.423 2.062 1.297 1.456 2.604
Gerenciamiento 273 264 290 305 327
Estacionamiento 2.025 1.731 921 63 1.211
Comisiones 781 643 383 241 383
Otros 4 41 14 198 41
Total 26.051 25.814 18.302 7.442 16.867

Alto Avellaneda, Gran Buenos Aires

Alto Avellaneda es un centro comercial suburbano que cuenta con 119 locales comerciales. Fue inaugurado en octubre
de 1995y se encuentra ubicado en la Ciudad de Avellaneda, en el limite sur con la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
El centro comercial esta localizado cerca de una terminal de ferrocarriles y proximo al centro de la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires. Alto Avellaneda cuenta con una superficie total construida de 108.598,8 metros cuadrados (incluye
estacionamiento), que consiste en 39.784 m2 de ABL. Cuenta con un nuevo complejo de cines con 8 salas, incluyendo
la sala XD mas grande del pais, un centro de entretenimientos (Neverland Sports & Play), y un patio de comidas con
18 locales. Ademas el predio cuenta con el hipermercado Chango Mas y sucursales de Easy, Norauto y Coppel (no
incluidos en el area bruta locativa), pero pagan la parte proporcional de los gastos comunes del estacionamiento de
Alto Avellaneda. El centro comercial cuenta con 2.400 espacios para estacionamiento gratuito en un area de 53.203
metros cuadrados.

Con posterioridad al cierre del ejercicio, el 1 de agosto de 2024, adquirimos un inmueble lindero al centro comercial
Alto Avellaneda, el cual cuenta con una superficie total de 86.861 m2 y una superficie construida de 32.660 m2, con
potencial de expansion a futuro, para mas informacion ver la seccién Hechos Relevantes.

En el ejercicio econdmico finalizado al 30 de junio de 2024, los visitantes del centro comercial generaron ventas
minoristas reales totales por aproximadamente ARS 233.456 millones, lo que representa un crecimiento interanual del
0,8% en términos reales. Las ventas por metro cuadrado fueron de ARS 5.868.088. El total de ingresos por alquileres
pas6 de ARS 15.021 millones en términos reales para el ejercicio econdémico finalizado al 30 de junio de 2023 a ARS
14.798 millones para el ejercicio econdmico finalizado al 30 de junio de 2024, lo que representa ingresos anuales por
metro cuadrado de area bruta locativa de ARS 380.692 en el ejercicio economico 2023 y ARS 371.959 en el gjercicio
econdémico 2024.

Al 30 de junio de 2024 el porcentaje de ocupacién era del 93,7%.

Mix de locatarios de Alto Avellaneda @

El siguiente cuadro indica el mix de locatarios por tipo de actividad para Alto Avellaneda:

Ventas de Locatarios | Ventas de Locatarios Area Bruta Locativa Area Bruta Locativa

T12 aE Heyeele (ARS millones) (%) (m?) (%)
Indumentaria y Calzado 124.540 53,4% 16.852 42,2%
Entretenimiento 6.965 3,0% 10.275 25,8%
Hogar y decoracion 5.039 2,2% 902 2,3%
Gastronomia 31.267 13,4% 4.675 11,8%
Varios 26.487 11,3% 2.290 5,8%
Servicios 1.000 0,4% 2.608 6,6%
Electro 38.158 16,3% 2.182 5,5%

Total 233.456 100% 39.784 100%

(1) Incluye los locales no ocupados al 30 de junio de 2024
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Ingresos de Alto Avellaneda en términos reales

El siguiente cuadro muestra cierta informacion con relacion a las ventas de Alto Avellaneda para los ejercicios indicados:
(ARS millones) 2024 ‘ 2023 2022 ‘ 2021 2020

Alquileres Basicos 8.220 7.798 4.399 2.593 5.766
Alquileres Porcentuales 6.578 7.223 6.167 1.185 2.987
Total de alquileres 14.798 15.021 10.566 3.778 8.753
Publicidad no tradicional 414 264 264 71 264
Ingresos por cargos de admision 1.692 1.278 1.122 1.360 2.292
Gerenciamiento 216 208 223 241 279
Estacionamiento 0 0 0 0 0
Comisiones 607 498 279 256 223
Otros 4 18 18 357 26
Total 17.731 17.287 12.472 6.063 11.837

Alcorta Shopping, Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Alcorta Shopping es un centro comercial de 107 locales que fue inaugurado en 1992, ubicado en el barrio residencial
de Palermo Chico, una de las zonas mas exclusivas de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, muy cercana al centro
de dicha ciudad. Alcorta Shopping cuenta con una superficie total construida de aproximadamente 87.553,8 metros
cuadrados (incluye estacionamiento) que consiste en 15.859 m2 de ABL. Alcorta Shopping tiene un cine con dos salas,
patio de comidas con 14 locales, 2 exclusivos restaurantes, el hipermercado Carrefour en la planta baja y un banco
Santander. El centro comercial se distribuye en tres niveles y cuenta con un estacionamiento sin cargo por 2 horas con
capacidad para 1.137 vehiculos y un anexo de parking propio frente al edificio principal con capacidad para
435 vehiculos adicionales.

En los ultimos afios Alcorta Shopping se ha ido convirtiendo en sindnimo de tendencia y vanguardia en Argentina. Es
el lugar elegido por los disefiadores emergentes para promover y vender sus nuevas marcas.

Durante el ejercicio econdmico finalizado al 30 de junio de 2024, los visitantes del centro comercial generaron ventas
minoristas reales totales por aproximadamente ARS 170.099 millones, lo que representa aproximadamente ARS
10.725.708 por metro cuadrado, con una caida interanual del 6,9% en términos reales. El total de ingresos por alquileres
paso6 de aproximadamente ARS 12.290 millones en términos reales para el ejercicio econdmico finalizado al 30 de junio
de 2023 a ARS 11.792 millones para el ejercicio econémico finalizado al 30 de junio de 2024, lo que representa ingresos
anuales por metro cuadrado de area bruta locativa de ARS 775.936 en el ejercicio econdmico 2023 y ARS 743.553 en
el ejercicio econdémico 2024.

Al 30 de junio de 2024 el porcentaje de ocupacion del Alcorta Shopping era del 99,9%.

Mix de locatarios de Alcorta Shopping @

El siguiente cuadro indica el mix de locatarios por tipo de actividad para Alcorta Shopping:
Ventas de Locatarios | Ventas de Locatarios Area Bruta Locativa  Area Bruta Locativa

Tipo de Negocio (ARS millones) %) (m?) %)
Indumentaria y Calzado 111.247 65,5% 7.632 48,1%
Entretenimiento 976 0,6% 1.435 9,0%
Hogar y decoracién 8.729 5,1% 1.236 7,8%
Gastronomia 13.262 7,8% 1.249 7,9%
Varios 26.246 15,4% 1.724 10,9%
Servicios 4.971 2,9% 2.504 15,8%
Electro 4.668 2,7% 79 0,5%

Total 170.099 100% 15.859 100%

(1) Incluye los locales no ocupados al 30 de junio de 2024
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Ingresos de Alcorta Shopping en términos reales

El siguiente cuadro muestra cierta informacién con relacién a los ingresos de Alcorta Shopping para los ejercicios
indicados:

(ARS millones) ‘ 2024 ‘ 2023 2022 2021 2020
Alquileres Basicos 6.809 6.279 4.421 2.891 4.670
Alquileres Porcentuales 4.983 6.011 6.569 1.947 2.385
Total de alquileres 11.792 12.290 10.990 4.838 7.055
Publicidad no tradicional 801 386 290 104 442
Ingresos por cargos de admision 1.831 1.646 1.226 962 1.858
Gerenciamiento 132 126 137 145 97
Estacionamiento 1.406 1.137 617 89 713
Comisiones 510 331 320 193 297
Otros 43 60 11 4 23
Total 16.515 15.976 13.591 6.335 10.485

Patio Bullrich, Ciudad Autbnoma de Buenos Aires

Patio Bullrich es el centro comercial mas antiguo de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires inaugurado en 1988 y se
encuentra ubicado en el barrio de Recoleta, una de las zonas mas présperas de la ciudad. Este distrito es un centro
residencial, cultural y turistico que incluye propiedades residenciales de alta jerarquia, lugares histéricos, museos,
teatros y embajadas. El centro comercial cuenta con 90 locales y se encuentra a muy poca distancia de los hoteles
mas prestigiosos de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y muy cerca de los accesos a subterrdneos, colectivos y
trenes.

Patio Bullrich tiene una superficie total construida de 28.984 metros cuadrados (incluye estacionamiento), que incluyen
11.395 m? de ABL y areas comunes gque comprenden 12.472 metros cuadrados. El centro comercial se distribuye en
cuatro niveles y tiene una playa de estacionamiento paga para 206 autos en una superficie aproximada de 4.600
metros cuadrados. El centro comercial tiene un complejo con 4 salas de cine, con capacidad para 1.381 espectadores.
Ademas, cuenta con el primer Food Hall de Argentina, propuesta que ofrece gastronomia francesa, italiana, patisserie,
cocina de mar y parrilla, y un mercado “gourmet” con productos especialmente seleccionados de marcas premium.
Desde el punto de vista de su tenant mix concentra las marcas internacionales y nacionales de lujo méas importantes
como LV, Salvatore Ferragamo, Hugo Boss, Bally, Omega, Etiqueta Negra, Jazmin Chebar, Calandra, entre otras.

Durante el ejercicio econémico finalizado al 30 de junio de 2024 los visitantes del centro comercial generaron ventas
minoristas reales totales de aproximadamente ARS 94.123 millones, lo que representa ventas de aproximadamente
ARS 8.260.026 por metro cuadrado y una caida interanual del 7,0% en términos reales. El total de ingresos por
alquileres pasé de ARS 6.602 millones en términos reales para el ejercicio econémico finalizado al 30 de junio de
2023 a ARS 6.326 millones para el ejercicio econdmico finalizado al 30 de junio de 2024, lo que representa ingresos
mensuales por metro cuadrado de area bruta locativa de ARS 579.326 en el ejercicio econémico 2023 y de ARS
555.156 en el ejercicio econdémico 2024.

Al 30 de junio de 2024 el porcentaje de ocupacion del Patio Bullrich era del 91,2%.
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Mix de locatarios de Patio Bullrich @

El siguiente cuadro indica el mix de locatarios por tipo de actividad para Patio Bullrich:

Area Bruta
Locativa (%)

Area Bruta
Locativa (m?)

Ventas de
Locatarios (%)

Ventas de Locatarios
(ARS millones)

Tipo de Negocio

Indumentaria y Calzado 63.634 67,6% 5.644 49,5%
Entretenimiento 332 0,4% 1.510 13,3%
Hogar y decoracién 2.326 2,5% 173 1,5%
Gastronomia 2.566 2,7% 1.556 13,7%
Varios 22.313 23,7% 1.586 13,9%
Servicios 2.019 2,1% 876 7,7%
Electro 933 1,0% 50 0,4%
Total 94.123 100% 11.395 100%

(1) Incluye los locales no ocupados al 30 de junio de 2024.

Ingresos de Patio Bullrich en términos reales

El siguiente cuadro muestra cierta informacién con relacién a los ingresos de Patio Bullrich para los ejercicios indicados:

(ARS millones)

Alquileres Basicos 3.504 3.217 1.408 1.089 2.549
Alquileres Porcentuales 2.822 3.385 3.243 840 1.468
Total de alquileres 6.326 6.602 4.651 1.929 4.017
Publicidad no tradicional 186 89 119 63 186
Ingresos por cargos de admision 938 836 632 464 955
Gerenciamiento 112 108 119 126 234
Estacionamiento 764 1.007 490 71 546
Comisiones 283 156 126 111 126
Otros 2 7 16 15 -1
Total 8.611 8.805 6.153 2.779 6.063

Dot Baires Shopping, Ciudad Autbnoma de Buenos Aires

Dot Baires Shopping es un centro comercial que se inauguré en mayo de 2009, cuenta con 4 niveles y 3 subsuelos, en
una superficie de 173.000 m2 cubiertos, de los cuales 48.018 m2 son de ABL. Comprende 162 locales comerciales, un
complejo de cines con 10 salas y estacionamiento para 2.100 vehiculos en una superficie aproximada de 75.000 metros
cuadrados.

Dot Baires Shopping se encuentra ubicado en la interseccion de la Avenida General Paz y Autopista Panamericana en
el barrio de Saavedra en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, y es el centro comercial con mayor cantidad de metros
cuadrados en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Al 30 de junio de 2024, nuestra participacién en Panamerican Mall
S.A. era del 80%.

Dot es un punto de encuentro en la Ciudad para hacer y vivir con servicios para todos los dias, las mejores marcas y
propuestas diferenciales.

En el ejercicio econémico finalizado al 30 de junio de 2024, los visitantes del centro comercial generaron ventas
minoristas reales totales de aproximadamente ARS 190.979 millones, lo que representa un incremento interanual del
0,4% en términos reales y las ventas anuales por metro cuadrado fueron de aproximadamente ARS 3.977.238 El total
de ingresos por alquileres pas6 de ARS 11.878 millones en términos reales para el ejercicio econdmico finalizado al 30
de junio de 2023 a ARS 11.510 millones para el ejercicio econémico finalizado al 30 de junio de 2024, lo que representa
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ingresos anuales por metro cuadrado de area bruta locativa de ARS 248.431 en el ejercicio econdmico 2023 y ARS
239.702 en el gjercicio econémico 2024.

Al 30 de junio de 2024 el porcentaje de ocupacién de Dot Baires Shopping era del 99,3%.

Mix de locatarios de Dot Baires Shopping @

El siguiente cuadro indica el mix de locatarios por tipo de actividad para Dot Baires Shopping:

Tino de Negocio Ventas de Locatarios Ventas de Area Bruta Area Bruta
P 9 (ARS millones) Locatarios (%) Locativa (m?) Locativa (%)

Indumentaria y Calzado 81.480 42,7% 12.088 25,2%
Tienda Departamental 796 0,4% 4.476 9,3%
Entretenimiento 6.985 3,7% 8.519 17,7%
Hogar y decoracion 5.858 3,1% 3.362 7,0%
Gastronomia 31.070 16,3% 2.155 4,5%
Varios 27.380 14,3% 6.869 14,3%
Servicios 15.796 8,3% 8.351 17,4%
Electro 21.614 11,3% 2.198 4,6%
Total 190.979 100% 48.018 100%

(1) Incluye los locales no ocupados al 30 de junio de 2024.

Ingresos de Dot Baires Shopping en términos reales

El siguiente cuadro muestra cierta informacion con relacién a los ingresos de Dot Baires Shopping para los ejercicios
indicados:

(ARS millones) ‘ 2024 ‘ 2023 2022 2021 2020
Alquileres Basicos 6.701 6.543 3.782 2.066 6.056
Alquileres Porcentuales 4.809 5.335 5.454 832 2.586
Total de alquileres 11.510 11.878 9.236 2.898 8.642
Publicidad no tradicional 714 468 234 119 409
Ingresos por cargos de admision 1.309 1.044 832 914 1.546
Gerenciamiento 192 186 201 215 201
Estacionamiento 1.761 1.148 743 48 1.828
Comisiones 545 386 312 249 201
Otros 7 19 15 1.412 54
Total 16.038 15.129 11.573 5.855 12.881

Soleil Premium Outlet, Gran Buenos Aires

Soleil Premium Outlet se encuentra ubicado en el partido de San Isidro en la Provincia de Buenos Aires. Abrid sus
puertas en 1986, pero en 2010 comenzd un proceso de cambio convirtiéndose en el primer Premium Outlet del pais.
Cuenta con una superficie de 47.525 metros cuadrados de los cuales 15.675 metros cuadrados son de ABL de locales,
con una fuerte presencia del rubro deporte y tiempo libre. Comprende 73 locales comerciales y estacionamiento para
2.599 vehiculos. Ademas, cuenta con 6 salas de cine, supermercado y patio de comidas.

Durante el ejercicio economico finalizado al 30 de junio de 2024, los visitantes del centro comercial generaron ventas
minoristas reales totales de aproximadamente ARS140.712 millones, lo que representa un promedio de ventas
anuales de aproximadamente ARS 8.976.842 por metro cuadrado y un aumento en la facturacion de 11,7% en
términos reales. El total de ingresos por alquileres pasé de ARS 6.821 millones en términos reales para el ejercicio
econdémico finalizado al 30 de junio de 2023 a ARS 7.770 millones para el ejercicio econémico finalizado del 30 de
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junio de 2024, lo que representa ingresos anuales por metro cuadrado de ABL de ARS 435.214 para 2023 y ARS
495.694 para 2024.

Al 30 de junio de 2024 el porcentaje de ocupacién del Soleil Premium Outlet era del 100,0%.

Mix de locatarios de Soleil Premium Outlet Shopping ®

El siguiente cuadro indica el mix de locatarios por tipo de actividad para Soleil Premium Outlet:

Tipode Nego el | winns | e | R
Indumentaria y Calzado 118.832 84,6% 11.038 70,5%
Entretenimientos 2.953 2,1% 3.262 20,8%
Hogar y decoracién 616 0,4% 100 0,6%
Gastronomia 11.407 8,1% 711 4,5%
Varios 4.694 3,3% 502 3,2%
Servicios 324 0,2% - -
Electro 1.886 1,3% 62 0,4%
Total 140.712 100% 15.675 100%

(1) Incluye los locales no ocupados al 30 de junio de 2024.

Ingresos de Soleil Premium Outlet en términos reales

El siguiente cuadro muestra cierta informacién con relacién a los ingresos de Soleil Premium Outlet para los ejercicios
indicados:

(ARS millones) ‘ 2024 ‘ 2023 2022 2021 2020
Alquileres Bésicos 3.846 3.399 2.500 1.828 2.355
Alquileres Porcentuales 3.924 3.422 3.381 769 1.442
Total de alquileres 7.770 6.821 5.881 2.597 3.797
Publicidad no tradicional 183 156 63 41 126
Ingresos por cargos de admision 821 743 632 505 687
Gerenciamiento 69 67 71 82 63
Estacionamiento 0 0 0 0 0
Comisiones 228 208 175 33 193
Otros 2 8 10 0 20
Total 9.073 8.003 6.832 3.258 4.886

Distrito Arcos, Ciudad Autbnoma de Buenos Aires

Inauguramos Distrito Arcos el 18 de diciembre de 2014. Distrito Arcos es un outlet premium ubicado en el barrio de
Palermo de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires con 14.508 m? de ABL, 63 locales, 427 cocheras y 34 géndolas de
venta al aire libre. En un espacio urbano abierto, Arcos se consolidé en todas sus unidades de negocio con un
crecimiento sostenido afio tras afio.

En el ejercicio econdmico finalizado al 30 de junio de 2024, los visitantes del centro comercial generaron ventas
minoristas reales totales de aproximadamente ARS 175.874 millones, lo que representa una caida interanual del 0,5%
en términos reales y las ventas por metro cuadrado fueron de aproximadamente ARS 12.122.553. El total de ingresos
por alquileres se incrementd de ARS 10.522 millones en términos reales para el ejercicio econdmico finalizado al 30 de
junio de 2023 a ARS 10.530 millones para el ejercicio econdmico finalizado al 30 de junio de 2024, lo que representa
ingresos anuales por metro cuadrado de area bruta locativa de ARS 727.719 en el ejercicio econdmico 2023 y ARS
725.806 en el ejercicio econémico 2024. La concesion del centro comercial se encuentra atravesando procesos
judiciales.
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Al 30 de junio de 2024 el porcentaje de ocupacion del Distrito Arcos era del 100%.

Mix de locatarios de Distrito Arcos )

El siguiente cuadro indica el mix de locatarios por tipo de actividad para Distrito Arcos:

Jipedeinenoelo o ARS milones)  Locatarios %) Locativa () Locativa (5
Indumentaria y Calzado 149.040 84,8% 10.992 75,7%
Hogar y decoracién 431 0,2% 0 0,0%
Gastronomia 9.780 5,6% 694 4,8%
Varios 7.607 4,3% 1.624 11,2%
Servicios 7.435 4,2% 1.198 8,3%
Electro 1.581 0,9% 0 0,0%
Total 175.874 100% 14.508 100%

(1) Incluye los locales no ocupados al 30 de junio de 2024.

Ingresos de Distrito Arcos en términos reales

El siguiente cuadro muestra cierta informacion con relacion a los ingresos de Distrito Arcos para los ejercicios indicados:

(ARS millones)

Alquileres Basicos 4.774 3.946 2.995 2.578 4.655
Alquileres Porcentuales 5.756 6.576 5.406 2.233 2.434
Total de alquileres 10.530 10.522 8.401 4.811 7.089
Publicidad no tradicional 424 189 208 137 104
Ingresos por cargos de admision 1.123 1.025 736 82 1.185
Gerenciamiento 52 48 56 56 48
Estacionamiento 919 925 728 119 561
Comisiones 362 282 271 241 41
Otros 2 9 21 8 22
Total 13.412 13.000 10.421 5.454 9.050

Alto Noa, Ciudad de Salta

Alto Noa es un centro comercial que fue inaugurado en 1994, cuenta con 83 locales comerciales y se encuentra ubicado
en la Ciudad de Salta, capital de la Provincia de Salta, en el noroeste de la Argentina. La provincia de Salta tiene una
poblacion de aproximadamente 1,3 millones de habitantes, de los cuales aproximadamente 0,8 millones viven en la
Ciudad de Salta. El centro comercial cuenta con una superficie total construida de aproximadamente 31.046 metros
cuadrados (incluye estacionamiento) que consiste en 19.427 m? de ABL. Alto Noa tiene un patio de comidas con 12
locales, un importante centro recreativo, un supermercado y un complejo de ocho pantallas de cine. El centro comercial
ocupa un nivel y tiene estacionamiento gratuito para 520 vehiculos. Alto Noa apunta a una clientela de ingresos medios
con una edad de entre 28 y 40 afios.

En el ejercicio econémico finalizado al 30 de junio de 2024, los visitantes del centro comercial generaron ventas
minoristas reales totales de aproximadamente ARS 90.271 millones, lo que representa ventas en el periodo de
aproximadamente ARS 4.646.677 por metro cuadrado y una caida interanual del 6,8% en términos reales. El total de
ingresos por alquileres pas6 de ARS 4.693 millones en términos reales para el ejercicio econdmico finalizado al 30 de
junio de 2023 a ARS 4.693 millones para el ejercicio econémico finalizado al 30 de junio de 2024, lo que representa
ingresos anuales por metro cuadrado de area bruta locativa de ARS 241.546 en el ejercicio econdmico 2023 y ARS
241.571 en el ejercicio econémico 2024.

Al 30 de junio de 2024 el porcentaje de ocupacién del Alto Noa era del 99,4%.
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Mix de locatarios de Alto Noa @

El siguiente cuadro indica el mix de locatarios por tipo de actividad para Alto Noa:

Tipo de Negocio Verzf;sd(ranli_l?ocr?églos Lo\égtne:ﬁzg((e%) Area BrutazLocatlva Area Bru(gz)Locatlva
Indumentaria y Calzado 28.149 31,2% 4.611 23,6%
Entretenimiento 7.129 7,9% 6.507 33,5%

Hogar y decoracién 1.286 1,4% 245 1,3%
Gastronomia 12.427 13,8% 1512 7,8%
Servicios 3.467 3,8% 302 1,6%
Varios 24,976 27,7% 5.528 28,5%
Electro 12.837 14,2% 722 3, 7%
Total 90.271 100% 19.427 100%

1) Incluye los locales no ocupados al 30 de junio de 2024.

Ingresos de Alto Noa en términos reales

El siguiente cuadro muestra cierta informacion con relacion a los ingresos de Alto Noa para los ejercicios indicados:

(ARS millones) 2024 2023 2022 2021 2020
Alquileres Basicos 2.735 2.367 1.809 1.676 1.977
Alquileres Porcentuales 1.958 2.326 2.337 1.025 1.122
Total de alquileres 4.693 4.693 4.146 2.701 3.099
Publicidad no tradicional 88 56 89 56 82
Ingresos por cargos de admision 397 301 234 249 338
Gerenciamiento 31 30 33 33 33
Estacionamiento 36 0 0 0 0
Comisiones 151 163 111 82 82
Otros 3 7 9 44 11
Total 5.399 5.250 4.622 3.165 3.645

Alto Rosario, Ciudad de Rosario

Alto Rosario es un centro comercial con 130 locales ubicado en la ciudad de Rosario, Provincia de Santa Fe, la tercera
ciudad mas importante de la Argentina en términos de poblacién. Cuenta con una superficie total construida de
aproximadamente 100.750 metros cuadrados, que consiste en 34.858 m2 de ABL. Alto Rosario posee un patio de
comidas con 20 locales, un gran espacio de entretenimientos, un supermercado y un complejo de cines Showcase con
14 pantallas de dltima generacion. El centro comercial se distribuye en una planta, y cuenta con estacionamiento
gratuito para 1.700 vehiculos. El centro apunta a una clientela de ingresos medios con una edad de entre los 28 y los
40 afios.

En el ejercicio econémico finalizado al 30 de junio de 2024, los visitantes del centro comercial generaron ventas
minoristas reales totales de aproximadamente ARS 236.778 millones, lo que representa una caida interanual del 11,6%
en términos reales. Las ventas por metro cuadrado fueron de aproximadamente ARS 6.792.644. El total de ingresos
por alquileres paso de ARS 16.217 millones en términos reales para el ejercicio econdémico finalizado al 30 de junio de
2023 a ARS 14.527 millones para el ejercicio economico finalizado al 30 de junio de 2024, lo que representa ingresos
anuales por metro cuadrado de area bruta locativa de ARS 465.229 en el ejercicio econdmico 2023 y ARS 416.748 en
el ejercicio econdémico 2024.

Al 30 de junio de 2024 el porcentaje de ocupacién del Alto Rosario era del 93,7%.
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Mix de locatarios de Alto Rosario

El siguiente cuadro indica el mix de locatarios por tipo de actividad para Alto Rosario:

Tipo de Negoci e s | s | R
Indumentaria y Calzado 129.074 54,4% 16.255 46,6%
Entretenimiento 5.372 2,3% 9.586 27,5%
Hogar y decoracién 6.885 2,9% 654 1,9%
Gastronomia 29.488 12,5% 2.506 7,2%
Varios 24.822 10,5% 2.410 6,9%
Servicios 2.614 1,1% 1.189 3,4%
Electro 38.523 16,3% 2.258 6,5%

Total 236.778 100% 34.858 100%

(1) Incluye los locales no ocupados al 30 de junio de 2024.

Ingresos de Alto Rosario en términos reales

El siguiente cuadro muestra cierta informacion con relacion a los ingresos de Alto Rosario para los ejercicios indicados:

(ARS millones)

Alquileres Basicos 7.988 7.438 5.461 3.923 4.629
Alquileres Porcentuales 6.539 8.779 8.891 3.886 3.355
Total de alquileres 14.527 16.217 14.352 7.809 7.984
Publicidad no tradicional 408 253 119 119 215
Ingresos por cargos de admision 1.916 1.806 1.468 1.289 1.627
Gerenciamiento 112 108 119 126 119
Estacionamiento 0 0 0 0 0
Comisiones 567 405 327 249 279
Otros 2 14 25 60 27
Total 17.532 18.803 16.410 9.652 10.251

Mendoza Plaza, Ciudad de Mendoza

Mendoza Plaza es un centro comercial de 118 locales, inaugurado en 1992 y ubicado en el Departamento de
Guaymallén de la Provincia de Mendoza. La Ciudad de Mendoza tiene una poblacién de aproximadamente 1,5 millén
de habitantes, lo que la torna la cuarta ciudad mas importante de la Argentina. Mendoza Plaza Shopping posee 41.511
m2 de ABL y cuenta con un complejo de cines con una superficie de aproximadamente 3.659 metros cuadrados
compuesto por diez pantallas, una de ellas 4D siendo la primera en la provincia, un patio de comidas con 10 locales, 5
restaurantes a la calle en el nuevo sector llamado “Distrito Shopping Food”, un centro de entretenimientos y un
supermercado que también es locatario. El centro comercial se distribuye en dos niveles y cuenta con estacionamiento
gratuito para 1.817 vehiculos, siendo 358 cocheras en una playa subsuelo. El centro apunta a una clientela de ingresos
medios con una edad de entre los 28 y los 40 afios.

En el ejercicio econémico finalizado al 30 de junio de 2024, los visitantes del centro comercial generaron ventas
minoristas reales totales de aproximadamente ARS 138.306 millones lo que representa ventas de aproximadamente
ARS 3.331.792 por metro cuadrado y una caida interanual del 4,6% en términos reales. El total de ingresos por
alquileres paso6 de ARS 6.985 millones en términos reales para el ejercicio economico finalizado al 30 de junio de 2023
a ARS 6.666 millones para el ejercicio econdmico finalizado al 30 de junio de 2024, lo que representa ingresos anuales
por metro cuadrado de area bruta locativa de ARS 168.262 en el ejercicio econdmico 2023 y ARS 160.584 en el ejercicio
econdmico 2024.

Al 30 de junio de 2024 el porcentaje de ocupacion del Mendoza Plaza era del 98,6%.
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Mix de locatarios de Mendoza Plaza @

El siguiente cuadro indica el mix de locatarios por tipo de actividad para Mendoza Plaza:

Tipo de Negocio Verzf;sd(ranli_l?oc:ég;ios Lo\ég?;ﬁzg((e%) Area BrutaZLocativa Area Bru(gz)Locativa
Indumentaria y Calzado 50.175 36,3% 10.503 25,4%
Entretenimiento 5.317 3,8% 7.351 17, 7%

Hogar y decoracién 6.817 4,9% 6.776 16,3%
Gastronomia 18.351 13,3% 4.166 10,0%
Varios 26.794 19,4% 7.689 18,5%
Servicios 1.125 0,8% 2.384 5,7%
Electro 29.727 21,5% 2.642 6,4%
Total 138.306 100% 41.511 100%

(1) Incluye los locales no ocupados al 30 de junio de 2024.

Ingresos de Mendoza Plaza en términos reales

El siguiente cuadro muestra cierta informacién con relacion a los ingresos de Mendoza Plaza para los ejercicios
indicados:

(ARS millones)

Alquileres Basicos 4.090 3.682 2.549 2.723 2.972
Alquileres Porcentuales 2.576 3.303 3.373 1.553 1.754
Total de alquileres 6.666 6.985 5.922 4.276 4.726
Publicidad no tradicional 202 108 82 104 145
Ingresos por cargos de admision 615 464 409 383 520
Gerenciamiento 65 63 71 71 167
Estacionamiento 0 0 0 0 0
Comisiones 288 201 186 89 167
Otros 71 74 107 137 104
Total 7.907 7.895 6.777 5.060 5.829

Cordoba Shopping, Villa Cabrera, Ciudad de Cérdoba

Cérdoba Shopping Villa Cabrera es un centro comercial con una superficie de 35.000 m2 cubiertos, de los cuales
15.368 m2 son de area bruta locativa. Cordoba shopping tiene 98 locales comerciales, un complejo de cines con 12
pantallas multiplex y estacionamiento para 1.500 vehiculos, ubicado en el barrio de Villa Cabrera de la Ciudad de
Cérdoba, Provincia de Cérdoba, la segunda ciudad mas importante de la Argentina en términos de poblacion.

En el ejercicio econdmico finalizado al 30 de junio de 2024, los visitantes del centro comercial generaron ventas
minoristas reales totales de aproximadamente ARS 75.872 millones, lo que representa una caida interanual del 9,9%
en términos reales. Las ventas por metro cuadrado fueron de aproximadamente ARS 4.937.012. El total de ingresos
por alquileres pas6 de ARS 5.257 millones en términos reales para el ejercicio econdmico finalizado al 30 de junio de
2023 a ARS 4.975 millones para el ejercicio econémico finalizado al 30 de junio de 2024, lo que representa ingresos
anuales por metro cuadrado de area bruta locativa de ARS 342.079 en el ejercicio econémico 2023 y ARS 323.725 en
el ejercicio econdémico 2024.

Al 30 de junio de 2024 el porcentaje de ocupacién del Cérdoba Shopping era de 99,5%.

Mix de locatarios de Cérdoba Shopping - Villa Cabrera @
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El siguiente cuadro indica el mix de locatarios por tipo de actividad para Cérdoba Shopping:

Tipo de Negocio Verzka;sdrenli_”ooc:;g;ios Lo\ég?etlﬁ?):?%) Area Brlzrtsz)l_ocativa Area Bru(gj;)Locativa
Indumentaria y Calzado 51.103 67,4% 6.327 41,1%
Entretenimiento 2.107 2,8% 5.842 38,0%

Hogar y decoracién 2.126 2,8% 226 1,5%
Gastronomia 7.222 9,5% 722 4.7%
Varios 8.125 10,7% 1.024 6,7%
Servicios 545 0,7% 730 4,8%
Electro 4.644 6,1% 497 3,2%
Total 75.872 100% 15.368 100%

(1) Incluye los locales no ocupados al 30 de junio de 2024.

Ingresos de Cérdoba Shopping - Villa Cabrera en términos reales

El siguiente cuadro muestra cierta informacion con relacién a los ingresos de Cérdoba Shopping para los ejercicios
indicados:

(ARS millones) ‘ 2024 ‘ 2023 2022 2021 2020
Alquileres Bésicos 2.695 2.463 1.601 1.442 1.482
Alquileres Porcentuales 2.280 2.794 2.835 1.152 1.267
Total de alquileres 4.975 5.257 4.436 2.594 2.749
Publicidad no tradicional 191 130 48 71 119
Ingresos por cargos de admision 598 450 256 264 394
Gerenciamiento 40 37 41 48 126
Estacionamiento 0 0 0 0 0
Comisiones 205 123 119 82 82
Otros 47 48 19 32 22
Total 6.056 6.045 4.919 3.091 3.492

La Ribera Shopping, Ciudad de Santa Fe

Poseemos el 50% de las acciones de Nuevo Puerto Santa Fe S.A. (“NPSF”), sociedad que es locataria de un inmueble
en el que se construyd y se explota el centro comercial “La Ribera Shopping” emplazado en una superficie de 47.506
metros cuadrados, con 67 locales comerciales y un cine con 7 salas 2D, 3D y XD con tecnologia de Ultima generacion
en sonido e imagen. También cuenta con un centro cultural de 510 metros cuadrados, y 24.553 metros cuadrados entre
areas exteriores y estacionamiento gratuito. El area bruta locativa es de 10.542 metros cuadrados. El shopping se
encuentra ubicado estratégicamente en el Dique | del Puerto de la Ciudad de Santa Fe en la provincia de Santa Fe, a
s6lo 3 cuadras de su centro comercial y bancario, el lugar de mayor desarrollo inmobiliario de la ciudad, a 27 km. de la
ciudad de Parana y 96 km. de la ciudad de Rafaela, su zona de influencia representa un mercado potencial mayor al
millén de personas.

En el ejercicio econdmico finalizado al 30 de junio de 2024, los visitantes del centro comercial generaron ventas
minoristas reales totales de aproximadamente ARS 36.788 millones, lo que representa una caida interanual del 13,4%
en términos reales y las ventas por metro cuadrado fueron de aproximadamente ARS 3.489.660. El total de ingresos
por alquileres pas6 de ARS 1.356 millones en términos reales para el ejercicio econdmico finalizado al 30 de junio de
2023 a ARS 1.300 millones para el ejercicio econdmico finalizado al 30 de junio de 2024, lo que representa ingresos
anuales por metro cuadrado de area bruta locativa de ARS 128.776 en el ejercicio econdmico 2023 y ARS 123.316 en
el ejercicio econdémico 2024.

Al 30 de junio de 2024 el porcentaje de ocupacién de La Ribera Shopping era del 91,7%.
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Mix de locatarios de La Ribera Shopping @

El siguiente cuadro indica el mix de locatarios por tipo de actividad para La Ribera:

Tipo de Negocio Ver;f;s?;h?ocr?égios Lo\égtne:ﬁzg((e%) Area BrutazLocativa Area Bru(gz)Locativa
Indumentaria y Calzado 16.056 43,6% 3.603 34,1%
Entretenimiento 3.875 10,5% 3.323 31,5%

Hogar y decoracién 1.223 3,3% 381 3,6%
Gastronomia 8.887 24,2% 2.308 21,9%
Varios 4.806 13,1% 776 7,4%
Servicios 74 0,2% 48 0,5%
Electro 1.867 5,1% 103 1,0%
Total 36.788 100% 10.542 100%

(1) Incluye los locales no ocupados al 30 de junio de 2024.

Ingresos de La Ribera Shopping en términos reales

El siguiente cuadro muestra cierta informacion con relacion a los ingresos de La Ribera para los ejercicios indicados:

(ARS millones)

Alquileres Basicos 855 646 346 223 528
Alquileres Porcentuales 445 710 639 82 409
Total de alquileres 1.300 1.356 985 305 937
Publicidad no tradicional 53 37 15 15 56
Ingresos por cargos de admision 117 74 48 56 71
Gerenciamiento 19 22 15 15 22
Estacionamiento 0 0 0 0 0
Comisiones 133 109 52 25 77
Otros 1 0 0 0 0
Total 1.623 1.598 1.115 416 1.163

Alto Comahue, Ciudad de Neugquén

Inaugurado el 17 de marzo de 2015 se encuentra ubicado en la ciudad de Neuquén, en la regidn de la Patagonia,
Argentina, cuenta con una superficie total de 35.000 metros cuadrados y 11.701 m2 de ABL, cerca de 1.066 cocheras
entre cubiertas y descubiertas y un importante espacio de entretenimiento y esparcimiento. Alto Comahue ofrece 84
locales comerciales de venta que alojan a las marcas mas prestigiosas de la Argentina, y cuenta con 6 salas de cine y
un restaurante tematico. El edificio se compone de tres plantas: el subsuelo, para estacionamiento y un Food Hall de
1.000 metros cuadrados; la planta baja, con 5.000 metros cuadrados de propuestas comerciales, y el primer nivel con
1.000 metros cuadrados de espacios gastronémicos con visuales Unicas de la ciudad, 2.600 metros cuadrados de
locales comerciales y 2.100 metros cuadrados de cines.

En el ejercicio econdmico finalizado al 30 de junio de 2024, los visitantes del centro comercial generaron ventas
minoristas reales totales de aproximadamente ARS 77.530 millones, lo que representa un incremento interanual del
7,3% en términos reales y las ventas por metro cuadrado fueron de aproximadamente ARS 6.625.929. El total de
ingresos por alquileres pas6 de ARS 4.117 millones en términos reales para el ejercicio econémico finalizado al 30 de
junio de 2023 a ARS 4.639 millones para el ejercicio econémico finalizado al 30 de junio de 2024, lo que representa
ingresos anuales por area bruta locativa de ARS 351.853 en el gjercicio econdmico 2023 y ARS 396.462 en el ejercicio
econdémico 2024.

Al 30 de junio de 2024 el porcentaje de ocupacién del Alto Comahue era del 99,4%.
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Mix de locatarios de Alto Comahue @

El siguiente cuadro indica el mix de locatarios por tipo de actividad para Alto Comahue:

Tipo de Negocio Ventas de I__ocatarios Ventqs de Area BrutaZLocativa Area Bruta Locativa
(ARS millones) Locatarios (%) (m?) (%)
Indumentaria y Calzado 35.288 45,6% 5.691 48,6%
Entretenimiento 3.350 4,3% 2.199 18,8%
Hogar y decoracion 5.194 6,7% 366 3,1%
Gastronomia 16.214 20,9% 1.551 13,3%
Varios 12.366 15,9% 859 7,3%
Servicios 1.261 1,6% 186 1,6%
Electro 3.857 5,0% 849 7,3%
Total 77.530 100% 11.701 100%

(1) Incluye los locales no ocupados al 30 de junio de 2024.

Ingresos de Alto Comahue en términos reales

El siguiente cuadro muestra cierta informacion con relacion a

indicados:

(ARS millones)

los ingresos de Alto Comahue para los ejercicios

Alquileres Basicos 2.329 1.873 1.129 520 5.848
Alquileres Porcentuales 2.310 2.244 1.913 264 1.226
Total de alquileres 4.639 4117 3.042 784 7.074
Publicidad no tradicional 82 41 22 22 63
Ingresos por cargos de admision 388 301 186 186 208
Gerenciamiento 34 33 41 41 48
Estacionamiento 0 0 0 0 0
Comisiones 162 104 71 41 22
Otros 2 11 11 33 27
Total 5.307 4.607 3.373 1.107 7.442

27



IRSA INVERSIONES Y REPRESENTACIONES S.A.
Memoria Ejercicio 2024 IRSA

Competencia

Somos los propietarios y administradores de centros comerciales y oficinas y otras propiedades comerciales mas
importantes de la Argentina en términos de area bruta locativa y cantidad de propiedades de renta. Al encontrarse la
mayoria de los centros comerciales en zonas densamente pobladas, hay otros centros comerciales dentro de, o en
zonas cercanas a, las areas target o locales comerciales en avenidas o locales a la calle. La cantidad de centros
comerciales que existen en una zona en particular podria tener un efecto material en la capacidad de alquilar locales
en los centros comerciales, asi como en el precio que se podria cobrar por ellos. Creemos que atento a la escasa
disponibilidad de grandes extensiones de tierra, asi como las restricciones a la construccién de este tipo de
emprendimientos impuestas por la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, es dificil para otros operadores competir con
nosotros por medio de la construccion de nuevos centros comerciales. El mayor competidor en centros comerciales es
Cencosud S.A., que posee y opera el Unicenter Shopping y la cadena de hipermercados Jumbo, entre otros.

El siguiente cuadro muestra cierta informacién relacionada a los mas importantes duefios y operadores de centros
comerciales en la Argentina al 30 de junio de 2024.

Compaiiia Centro Comercial Ubicacion Icﬁra;e'c?vgr?r;aZ) Pﬁ:gféggg'% (g <
IRSA Inversiones y Representaciones S.A.
Alto Palermo Ciudad Auténoma de Buenos Aires 20.733 1,56%
Abasto Shopping @ Ciudad Auténoma de Buenos Aires 37.166 2,80%
Gran Buenos Aires, Provincia de
Alto Avellaneda Buenos Aires 39.784 3,00%
Alcorta Shopping Ciudad Auténoma de Buenos Aires 15.859 1,19%
Patio Bullrich Ciudad Auténoma de Buenos Aires 11.395 0,86%
Dot Baires Shopping © Ciudad Auténoma de Buenos Aires 48.018 3,62%
Soleil Premium Outlet Gran Buenos Aires,_ Provincia de 15.675 1,18%
Buenos Aires
Distrito Arcos Ciudad Auténoma de Buenos Aires 14.508 1,09%
Alto Noa Shopping Salta 19.427 1,46%
Alto Rosario Shopping Santa Fe 34.858 2,62%
Mendoza Plaza Shopping Mendoza 41.511 3,13%
Cérdoba Shopping Cérdoba 15.368 1,16%
La Ribera Shopping © Santa Fe 10.542 0,79%
Alto Comahue Neuquén 11.701 0,88%
Subtotal 336.545 25,34%
Cencosud S.A. 279.505 21,04%
Otros Operadores 712.247 53,62%
Total 1.328.297 100%

Fuente: INDEC - Encuesta Nacional de Centros de Compras.
(1) Porcentaje correspondiente al area bruta locativa respecto al total del &rea bruta locativa. La participacion de mercado se calcula dividiendo la cantidad de
m2 respecto del total de m2.
(2) No incluye el Museo de los Nifios (3.732 metros cuadrados).
(3) Dot Baires Shopping es propiedad de PAMSA siendo nuestra participacion en dicha compaiia del 80%.
(4) Nuevo Puerto Santa Fe S.A. es la sociedad locataria del inmueble en el que se construyd y se explota el centro comercial “La Ribera Shopping”, de la cual
poseemos el 50% de las acciones.

Estacionalidad:

Nuestro negocio estad directamente relacionado con la estacionalidad, la cual afecta el nivel de ventas de nuestros
locatarios. En las vacaciones de verano (enero y febrero) las ventas de nuestros locatarios alcanzan su nivel minimo,
en contraposicién a las vacaciones de invierno (julio) y el mes de diciembre (Navidad) cuando las mismas alcanzan su
nivel maximo. Los locatarios que comercializan indumentaria generalmente cambian sus colecciones en primavera y
otofio. Esto tiene un efecto positivo en las ventas del centro comercial. Las ventas con descuentos al final de cada
temporada también constituyen una de las principales fuentes de impacto en nuestro negocio.
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Segmento Oficinas

Nos ocupamos de la adquisicién, desarrollo y administracion de edificios de oficinas en la Argentina. Al 30 de junio de
2024, detentabamos participacion en 5 edificios de oficinas con 59.348 metros cuadrados de ABL, todos ellos ubicados
en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

A continuacion, se detalla informacion sobre nuestras oficinas al 30 de junio de 2024:

Ingresos por

o Fechade Area Bruta o Participacién -
e 12E Adquisicion Locativa (m?)® Ocupacién® efectivar::ie IRSA (ARaéan:J”FJsZS)M)
Oficinas AAA & A
Torre Bankboston ©® Dic-14 14
Intercontinental Plaza ©® Dic-14 2.979 100,0% 100% 754
Dot Building Nov-06 11.242 79,4% 80% 2.321
Zetta Building May-19 32.173 100,0% 80% 9.958
261 Della Paolera® Dic-20 4,937 100,0% 100% 2.709
Total Oficinas AAA & A 51.331 95,5% 15.756
Oficinas B
Philips Building Jun-17 8.017 50,6% 100% 487
Total Oficinas B 8.017 50,6% 100% 487
Total Oficinas 59.348 89,4% 16.243

(1) Corresponde al total de superficie alquilable de cada inmueble al 30 de junio de 2024. Excluye &reas comunes y estacionamientos.

(2) Se calcul6 dividiendo los metros cuadrados ocupados por la superficie alquilable al 30 de junio de 2024.

(3) Somos duerios del 13,2% del edificio que tiene 22.535 metros cuadrados de area bruta locativa.

(4) Corresponde a los ingresos anuales

(5) La compaifiia conserva la propiedad de un local comercial en alquiler en el edificio.

(6) Somos duefios del 14% del edificio que tiene 35.872 m2 de &rea bruta locativa. Dentro del area bruta locativa se incluyen m2 correspondientes a otros espacios
comunes.

A continuacion, se detallan la superficie alquilable y la ocupacion de los Gltimos cinco periodos fiscales:

‘ 2024 ‘ 2023 2022 2021 2020
Superficie Alquilable (m?) 59.348 74.392 83.892 113.291 115.640
Ocupacion del Portfolio total 89,4% 68,7% 73,3% 74,7% 86,1%
Ocupacion Clase A+y A 95,5% 86,9% 85,5% 80,1% 93,0%
Ocupacion Clase B 50,6% 17,2% 33,5% 48,5% 52,4%
Renta USD/m2 24,4 25,5 24,5 25,7 26,6

El siguiente cuadro muestra el porcentaje de ocupacion de nuestras oficinas al cierre de los ejercicios finalizados el 30
de junio.

Porcentaje de ocupacion @

2022

Edificio Republica @ - - - 66,9% 86,9%
Torre BankBoston @ - - - - 96,4%
Intercontinental Plaza 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Bouchard 710 @ - - - - 92,5%
DOT Building 79,4% 51,6% 92,6% 84,9% 84,9%
Zetta Building © 100,0% 94,6% 92,2% 84,7% 97,5%
261 Della Paolera 100,0% 100,0% 67,1% 80,2% -

Philips Building 50,6% 41,9% 81,4% 93,1% 82,7%
Suipacha 652/64 @ - - - 17,3% 31,2%
Total Oficinas 89,4% 68,7% 73,3% 74,7% 86,1%

(1) Metros cuadrados alquilados segun contratos vigentes al 30 de junio de cada periodo fiscal sobre el area bruta locativa de las oficinas en los mismos periodos.
(2) El edificio fue totalmente vendido.
(3) En el ejercicio fiscal 2022, se excluyen para el célculo de ocupacion 815 m2 por encontrarse en obra para el desarrollo del proyecto “Oficina Workplace”.
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Ingresos por metro cuadrado

La siguiente tabla muestra el ingreso anual por metro cuadrado de nuestras oficinas en los periodos indicados:

Ingresos ARS por m2 @

2022

Edificio Republica ® - - - 500.121 494.615
Torre BankBoston @ - - - - 446.266
Intercontinental Plaza 253.018 243.353 394.030 624.669 267.674
Bouchard 710 @ - - - - 528.181
DOT Building 259.980 350.154 249.950 381.583 480.539
Zetta Building 309.526 322.729 333.873 437.105 478.527
261 Della Paolera 548.787 437.795 483.725 294.220 -

Philips Building 120.181 210.228 214.927 245.072 220.696
Suipacha 652/64 @ - - - 376.603 215.136

(1) Calculado mediante la division de los ingresos por el periodo de doce meses, por el area bruta locativa de las oficinas, basadas en nuestra tenencia en la
propiedad de cada edificio al 30 de junio de cada afio.
(2) El Inmueble se encuentra vendido en su totalidad.

Vencimiento de alquileres

Habitualmente alquilamos nuestras oficinas y otras propiedades a través de contratos de arrendamiento con un plazo
promedio de tres afios, con la excepcién de unos pocos contratos celebrados por cinco afos. Estos contratos son
renovables por dos o tres afios a eleccion del arrendatario. En general estdn denominados en délares estadounidenses
y, de conformidad con la ley argentina, no estan sujetos a ajuste por inflacién. Los precios del alquiler para periodos
renovados se negocian a valor de mercado.

El siguiente cuadro muestra cierta informacion respecto de los contratos de alquiler al 30 de junio de 2024:

Contratos no

Monto de Alquiler por m? . 2 renovados
—_ Nidmero de Alquiler Anual Nuevos y Alquner.por o N° de contratos Monto de
Edificio W) " Anteriores A
contratos (ARS millones) renovados (ARS) @ no renovados alquiler anual
@ (ARS)® (ARS millones)
@
DOT Building 5 725 9.903 8.928 1 7
Philips Building - - - - 2 9
Intercontinental Plaza - - - - - -
261 Della Paolera - - - - 2 38
Zetta Building 4 3.665 10.080 9.976 1 19
Total Oficinas © 9 4.390 10.050 9.800 6 73

(1)Incluye contratos nuevos y renovados firmados en el PF 2024.

(2)Contratos en doélares pesificados al tipo de cambio del mes de inicio del contrato multiplicado por 12 meses.
(3)Valor mensual.

(4)Contratos en doélares pesificados al tipo de cambio del mes en el que finaliz6 el contrato, multiplicado por 12 meses.
(5)No incluye contratos de: cocheras, antenas, espacio terraza y Workplace (Zetta y Philips).

(6)Promedio ponderado en los totales de Alquiler por m2 Nuevos y renovados y Alquiler por m2 Anteriores.

El siguiente cuadro contiene el cronograma de vencimientos de alquileres estimados en nuestras oficinas para los
alquileres vigentes al 30 de junio 2024, asumiendo que ninguno de los locatarios ejercera su opcion de renovacion o
rescindira anticipadamente su contrato de locacion (la mayoria de los locatarios tiene clausulas de renovacion en sus
alquileres) @ @:
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Afo Fiscal de Cantidad de Metros Cuadrados Porcentaje de Metros Ingresos Anuales por Porcentaje de
Vencimiento Contratos Sujetos a Sujetos a Cuadrados Totales Alquileres en los Ingresos Totales
del Contrato Vencimiento Vencimiento Sujeto a Vencimiento Contratos por Vencer Sujeto a Vencimiento
() (C0) (ARS millones) (CO)

2025 9 3.779 8% 552 4%

2026 12 11.147 22% 1.988 15%

2027+ 12 35.456 70% 10.723 81%

Total 33 50.382 100% 13.263 100%

(1) Incluye Oficinas cuyo contrato no ha sido renovado aun al 30 de junio de 2024.
(2) Noincluye metros cuadrados vacantes ni contratos de: cocheras, antenas, espacio terraza y Workplace (Zetta y Philips).

A continuacion, detallamos una descripcion de los inmuebles de oficinas para alquiler:

Intercontinental Plaza

Intercontinental Plaza es un moderno edificio de 24 pisos, ubicado al lado del Hotel Intercontinental, en el histérico
barrio de Monserrat, en el centro de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires. Somos propietarios del 13,2% del edificio
gue cuenta con una superficie, que promedia los 22.535 metros cuadrados de area bruta locativa significando que
tenemos 2.979 metros cuadrados de area bruta locativa en este edificio. El principal locatario es Total Austral, y como
valor agregado Banco Supervielle (Sucursal bancaria) y Starbucks Coffee brindando diferentes servicios al edificio.

Dot Building

Panamerican Mall S.A., nuestra subsidiaria, desarroll6 un edificio de oficinas de 11.242 m2 de area bruta locativa en
forma contigua a Dot Baires Shopping. Este edificio fue inaugurado en el mes de julio de 2010, lo que significd nuestro
desembarco en el creciente corredor de Zona Norte de oficinas para alquiler. Entre los principales locatarios se
encuentran Farmanet, Astrazeneca S.A., Carrier, y HP, entre otros.

Edificio Zetta

Nuestra subsidiaria Panamerican Mall S.A. desarroll6 un edificio de oficinas de 32.173 m2 de &rea bruta locativa y 11
pisos ubicado en el complejo comercial “Polo Dot” en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Este edificio A+, certificado
con normas Leed Gold de Core & Shell del US Green Building Council, fue inaugurado en mayo de 2019 continuando
con la consolidacion de nuestra posicién en el corredor de Zona Norte de oficinas para alquiler.

Al 30 de junio de 2024, el edificio se encontraba ocupado aproximadamente en un 91% por Mercado Libre, también
cuenta con otros locatarios como Vacunar, MMS Publicis y DreamCo. Se encuentra operativo en la PB oficina “B” de
815m2, un espacio de bajo la modalidad “Workplace” en donde se ofrecen oficinas privadas, completamente equipadas,
amuebladas y con operacidn completa, listas para utilizar.

Edificio 261 Della Paolera

"261 Della Paolera” es una Torre triangular de oficinas AAA de 126 metros de altura y 55.000 m2 de superficie + 70
metros lineales de Curtain Wall sobre el Rio de la Plata en el ultimo terreno vacante de Catalinas Norte. Ubicada en la
locacion corporativa mas prestigiosa de Argentina, con aproximadamente 35.000 m2 de ABL, 318 cocheras, vestuarios,
seguridad, servicios de gastronomia, se ha convertido en un icono emblematico de la ciudad, construida con conceptos
de sustentabilidad y disefio de alta calidad. Este nuevo edificio A+ tiene certificacion Leed Gold de Core & Shell del US
Green Building Council. Actualmente, los pisos que dispone la compafiia se encuentran 100% alquilados.

Edificio Philips

El histérico Edificio Philips se encuentra lindero al Shopping Dot Baires con frente a la Avenida General Paz en la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires. El mismo cuenta con 4 pisos de oficinas con una superficie total de ABL de 8.017
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m2 y una capacidad constructiva remanente sobre la parcela de aproximadamente 20.000 m2. IRSA es duefia del
100% del edificio. Durante el ejercicio finalizado al 30 de junio de 2024, operamos la mayor sede de Workplace IRSA
con 1.800 m2, el cual se encuentra en plena expansion para el préximo ejercicio fiscal con un objetivo de crecimiento
a 6.300 m2.

Competencia

Practicamente todas nuestras propiedades de oficinas y demas propiedades comerciales distintas de centros
comerciales se encuentran ubicadas en areas urbanas desarrolladas. Existe un gran nimero de edificios de oficinas,
centros comerciales, comercios minoristas y viviendas residenciales en las areas en donde se encuentran ubicadas
nuestras propiedades. Se trata de un mercado sumamente fragmentado, y la abundancia de propiedades comparables
en las proximidades puede afectar en forma adversa la capacidad de alquiler o venta de espacio de oficinas y demas
propiedades inmuebles, asi como también afectar la venta y el precio de locacién de los inmuebles.

En el futuro, empresas tanto nacionales como extranjeras posiblemente podrian participar en el mercado inmobiliario
de la Argentina, compitiendo con nosotros en las oportunidades de negocios. Ademas, en el futuro podemos participar
en el desarrollo de mercados de bienes inmuebles extranjeros, posiblemente encontrando competidores bien
establecidos.

En el segmento de oficinas premium, la Compafiia compite con otros participantes relevantes del mercado, como
RAGHSA, quien junto con IRSA representan las 2 compafiias mas importantes.

Segmento Hoteles

La actividad hotelera mantuvo buen nivel de ingresos y ocupacién durante este afio, aunque el Ultimo trimestre se
observé una merma del turismo internacional producto de la competitividad cambiaria y ello representa un desafio de
cara al préximo ejercicio. El exclusivo resort Llao Llao, que la compafia posee en la ciudad de Bariloche, en el sur
argentino, continla siendo una gran atraccién para el segmento de ingresos altos y los hoteles Libertador e
Intercontinental de Buenos Aires estan trabajando en nuevas propuestas de mejora y diferenciacion del producto a la
espera de la plena recuperacion del segmento de eventos corporativos.

Durante el ejercicio 2024 mantuvimos nuestra participacién del 76,34% en el hotel Intercontinental, del 100% en el hotel
Libertador y del 50,00% en el Llao Llao.

El siguiente cuadro muestra cierta informacion referente a nuestros hoteles de lujo:

Hoteles Fecha_ de Participacién Can_tida_ld de Ocupacion® Pr-ga_r}:lefzg_i'o Ventas e_ll 30 de junio dc—_; los ejercicios
Adquisicion IRSA Habitaciones Ha'lAbgg%on fiscales (ARS millones)
2024 2023 2022 2021 2020
Intercontinental @ 01/11/1997 76,34% 313 63,9% 106.764 17.227 | 15.300 | 6.401 1.720 | 14.215
Libertador @ 01/03/1998 100% 200 59,4% 68.749 6.880 | 6.071 | 2.367 565 4.975
Llao Llao ® 01/06/1997 50% 205 69,3% 268.722 37.462 | 34.225 | 25.673 | 9.812 | 20.687
Total 718 64,2% 146.902 61.569 | 55.596 | 34.441 | 12.097 | 39.877

(1) Promedio acumulado en el periodo de 12 meses.

(2) Promedio acumulado en el periodo de 12 meses.

(3) A través de Nuevas Fronteras S.A.

(4) A través de Hoteles Argentinos S.A.U.

(5) A través de Llao Llao Resorts S.A.e IRSA — Galerias Pacifico S.A. UT (hasta el 31 de marzo de 2023)
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Hotel Llao Llao, San Carlos de Bariloche, Provincia de Rio Negro

En junio de 1997 compramos el Hotel Llao Llao a Citicorp Equity Investment. El Grupo Sutton es duefio del 50%. El
Hotel Llao Llao estéa situado en la peninsula de Llao Llao, a 25 kildmetros de la Ciudad de San Carlos de Bariloche, y
es uno de los hoteles turisticos mas importantes de la Argentina. Rodeado de montafias y lagos, este hotel fue disefiado
y construido por el famoso arquitecto Bustillo con un estilo alpino tradicional y fue inaugurado en 1938. El hotel fue
restaurado entre 1990 y 1993. La superficie construida total es de 15.000 m2, posee 158 habitaciones originales. El
hotel-resort también cuenta con una cancha de golf de 18 hoyos, canchas de tenis, gimnasio, spa, salén de juegos y
pileta de natacion. El hotel es miembro de “The Leading Hotels of the World Ltd.”, una prestigiosa organizacion de
hoteleria de lujo representativa de 430 de los hoteles, resorts y spas mas refinados del mundo. Hotel Llao Llao era
administrado por “IRSA — Galerias Pacifico S.A. — UT”, una Unién Transitoria constituida 50% por IRSA y 50% por
Grupo Sutton hasta el 31 de marzo de 2023, a partir de dicha fecha lo opera Llao Llao Resorts S.A.. Durante 2007 se
realizé una ampliacién en el hotel y el nimero de suites se incrementd a 205 habitaciones. En el afio 2019 se remodel6
el Ala Bustillo del hotel donde se modernizaron y pusieron en valor 42 habitaciones que cuentan con un valor diferencial
por poseer equipos de aire acondicionado y fontaneria moderna.

Hotel Intercontinental, Ciudad Autbnoma de Buenos Aires

En noviembre de 1997 adquirimos el 76,34% del Hotel Intercontinental. El Hotel Intercontinental esta situado en el
centro de la ciudad, en el barrio portefio de Montserrat, cerca del Intercontinental Plaza. Intercontinental Hotels
Corporation, una compafiia estadounidense, actualmente posee el 23,66% del Hotel Intercontinental. Las instalaciones
para eventos del hotel incluyen ocho salas de reunion, un centro de convenciones y un salén de eventos especiales de
588 m? que puede ser dividido. Asimismo, cuenta con un restaurante, un centro de negocios, sauna y gimnasio con
pileta de natacion. El hotel termind de construirse en diciembre de 1994 y cuenta con 313 habitaciones.

Hotel Libertador, Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Durante el ejercicio 2019, adquirimos un 20% adicional de las acciones de Hoteles Argentinos S.A.U. (“HASAU”),
propietaria del hotel conocido como “Sheraton Libertador” en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires alcanzando el 100%
del capital social de HASAU y comenzando a operar el hotel de manera directa bajo el nombre “Libertador”. El hotel
esta situado en el centro de la ciudad. Cuenta con 193 habitaciones y 7 suites, ocho salas de reunion, un restaurante,
un centro de negocios, spay gimnasio con pileta de natacion.

Terreno Bariloche, “El Rancho”, San Carlos de Bariloche, Provincia de Rio Negro (Reserva de

Tierras)

Con fecha 14 de diciembre de 2006, adquirimos a través de nuestra subsidiaria operadora de hoteles Llao Llao Resorts
S.A. un terreno de 129.533 m2, ubicado en la ciudad de San Carlos de Bariloche, en la provincia de Rio Negro. El
precio total de la operaciéon fue de USD 7 millones. El terreno esta emplazado en las orillas del Lago Gutiérrez, en
cercanias del Hotel Llao Llao, en un marco natural inigualable y cuenta con un chalé de 1.000 m2 disefiado por el
arquitecto Ezequiel Bustillo.
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Segmento Ventas y Desarrollos

Inmuebles de Desarrollo para Viviendas

La adquisicion y desarrollo de complejos de departamentos para vivienda y comunidades residenciales para la venta
es otra de las actividades principales de la compafiia. Los desarrollos de complejos de departamentos para viviendas
consisten en la construccion de nuevas torres o la reconversion y reciclaje de estructuras existentes como fabricas o
depositos. En lo que respecta a comunidades residenciales, frecuentemente compramos terrenos desocupados,
desarrollamos la infraestructura, tales como caminos, servicios publicos y areas comunes, y vendemos lotes para la
construccion de viviendas unifamiliares. También desarrollamos o vendemos terrenos a terceros para el desarrollo de
instalaciones complementarias tales como areas comerciales en zonas de desarrollos residenciales.

En el ejercicio econdmico finalizado el 30 de junio de 2024, los ingresos provenientes del segmento ventas y desarrollos
alcanzaron la suma de ARS 9.246 millones, comparado con ARS 16.280 millones registrados durante el ejercicio
econdmico finalizado el 30 de junio de 2023.

Los trabajos de construccion y renovacion en emprendimientos residenciales son llevados a cabo, bajo nuestra
supervision, por empresas constructoras argentinas independientes elegidas mediante un proceso de licitacion. La
compafiia celebra contratos llave en mano con la empresa elegida, la que acuerda construir y entregar el desarrollo
terminado, a un precio fijo y en una fecha determinada. Generalmente no somos responsables de costos adicionales
basados en el contrato llave en mano. Los demds aspectos del proyecto, incluyendo el disefio arquitectonico, también
son realizados por estudios independientes.

Otra modalidad para el desarrollo de em