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La valentia de hacerlo real



IRSA presenta su Reporte de Sustentabilidad 2024, que incluye informacion
sobre su desempeno ambiental, social y de gobernanza (ASG), para el periodo
comprendido entre el 1de julio de 2023 y el 30 de junio de 2024.
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g I R s A INDICADORES ASG MENSAIJE DEL PRESIDENTE COMPANIA ESTRATEGIA ASG ASPECTOS AMBIENTALES ASPECTOS SOCIALES ASPECTOS DE GOBERNANZA SOBRE EL REPORTE CONTENIDO GRI

PRINCIPALES INDICADORES ECONOMICOS

A LO LARGO DE ESTOS ANOS, TRABAJAMOS PARA FORTALECER NUESTRA RELACION CON LA COMUNIDAD INVERSORA, ASEGURANDO UNA COMUNICACION ABIERTAY EFECTIVA, QUE RESPALDE LA CONFIANZA
DE NUESTROS ACCIONISTAS. EL N° 30 ANIVERSARIO DE NUESTRA COTIZACION EN LA BOL5A DE NUEVA YORK (NYSE) ES UN TESTIMONIO DEL ESFUERZO Y LA DEDICACION DE TODO NUESTRO EQUIPO Y REFLEJA
NUESTRA ESTABILIDAD Y CRECIMIENTO SOSTENIDO A LO LARGO DE TRES DECADAS, ASI COMO NUESTRO COMPROMISO CON LA TRANSPARENCIA'Y LA BUENA GOBERNANZA.

ARS -23.054 millones

resultado neto

(impacto pérdida por valor razonable
de propiedades de inversion)

ARS 328.546 millones
Ingresos

ARS 183.970 millones
EBITDA ajustado

c%(-
@

Emitimos obligaciones negociables en el

Distribuimos dividendos por un monto @ mercado local por la suma de USD 94,6

Anunciamos ambiciosos planes para
desarrollar viviendas en Argentina

total de ARS 119.000 millones .
millones

A

Integramos, nuevamente, el indice de
75 afos cotizando en |a bolsa de Sustentabilidad de BYMA que destaca a

E Buenos Aires (BYMA) @ las emisoras lideres en materia ambiental,

30 anos cotizando en |la bolsa

social, de gobierno corporativo y desarrollo de Nueva York (NYSE)

sostenible

&
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g I R s A INDICADORES ECONOMICOS MENSAIJE DEL PRESIDENTE COMPANIA ESTRATEGIA ASG ASPECTOS AMBIENTALES ASPECTOS SOCIALES ASPECTOS DE GOBERNANZA SOBRE EL REPORTE CONTENIDO GRI

PRINCIPALES INDICADORES ASG

SEGUIMOS AVANZANDO EN NUESTRA ESTRATEGIA ASG, APLICANDO ELEVADOS ESTANDARES DE CALIDAD EN NUESTRAS OPERACIONES INMOBILIARIAS, A TRAVES DEL USO RESPONSABLE DE LOS RECURS505
Y LAS TECNOLOGIAS MAS SUSTENTABLES. DESARROLLAMOS PROYECTOS EN EQUILIBRIO CON EL AMBIENTE, CON RESPONSABILIDAD SOCIAL, EQUIPOS DIVERSOS COMPROMETIDOS Y BUENAS PRACTICAS DE
GOBIERNO CORPORATIVO.

LOCATARIOS Y PROVEEDORES
SUSTENTABLES

Acciones junto con locatarios en
cenfros comerciales

AMBIENTE

Actualizamos la Politica Ambiental
y medimos nuestra huella en centro
comerciales y oficinas

EDIFICIOS VERDES
72 % de nuestro portafolio premium de
oficinas cuenta con sello LEED.

DERECHOS LABORALES Y DESARROLLO ,
$) | puovsswmommemmeno  9EL | Hn | Cwersinan eaunan el
' ' .(?ras € tapatifacion s0bre o Aprobamos el ADN IRSA y sus 4 atributos ’ J

prevencion de riesgos laborales /)% culturales TeAcepto

ARS 500 millones en inversion social 33 % de directores independientes
/6 Net Promoter 5core (incluye IRSA y Fundacion IRSA) 17 % mujeres titulares en el Directorio

COMUNIDADES GOBERNANZA
SERVICIO AL CLIENTE
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g I R SA INDICADORES ECONOMICOS INDICADORES ASG

Contenido GRI; 2-22

Es un honor para mi presentar el 4. Reporte de Sustentabilidad de IRSA In-
versiones y Representaciones S.A., correspondiente al ejercicio fiscal 2024,
reafirmando nuestro compromiso con la comunidad, nuestros clientes, in-
versores y colaboradores.

Concluimos un afno signado por importantes acontecimientos paoliticos, con
un primer semestre de volatilidad e incertidumbre propia del proceso elec-
toral y un segundo semestre con una nueva administracion que promete
un cambio de ciclo econémico, enfocado en reducir la inflacion, controlar |a
emision monetaria y alcanzar el equilibrio fiscal. En este contexto, cerramaos
el ano con buenos resultados en los tres segmentos de renta y con pers-
pectivas que nos permiten proyectar nuevas inversiones para los proximos
anos.

Avanzamos en los compromisos asumidos en materia ambiental, social y de
gobernanza, frabajando, internamente, con nuestros equipos de trabajo y,
externamente, a traveés de nuestra cadena de valor; infegrando nuevamente
el indice de Sustentabilidad de BYMA, que destaca a las 20 compafiias ar-
gentinas listadas con mejor desempeno ASG y celebrando los 75 anos coti-
zando en la bolsa de Buenos Aires (BYMA) y 30 anos en la bolsa de Nueva
York (NYSE).

En materia ambiental, obtuvimos la certificacion LEED Gold Core & Shell de
nuestro ultimo desarrollo, el edificio “261 Della Paolera”, en Catalinas, que
reconoce el compromiso de la companhia con el desarrollo inmohbiliario sos-
tenible. Con este logro, el 72% de nuestro portafolio premium de oficinas
cuenta con sello LEED.

Adicionalmente, en el marco de la Red de Economia Circular del Gobierno de
la Ciudad de Buenos, obtuvimos el sello verde en los centros comerciales
Alto Palermo, Patio Bullrich y Alcorta por la adecuada gestion de nuestros
residuos.

En materia social, avanzamos en multiples iniciativas y voluntariados, con
foco en educacion de calidad, impulsando la participacion de la comunidad.
Invertimaos, en forma directa y a través de Fundacion IRSA, la suma aproxi-
mada de ARS 500 millones, mediante alianzas con mas de 200 organiza-
ciones de la sociedad civil.

Reporte de sustentabilidad 2024

MENSAIJE DEL PRESIDENTE

COMPANIA ESTRATEGIA ASG ASPECTOS AMBIENTALES

Los indicadores econdmicos de nuestros segmentos de renta mostraron
buenos resultados este ano, a pesar de un segundo semestre de refraccion
economica e impacto en el consumo. La ubicaciéon premium de nuestros
centros comerciales, la gran variedad de ofertas y propuestas innovadoras
de experiencia, y el auge del turismo receptivo impulsaron la actividad co-
mercial, y el negocio sostuvo los niveles de ingresos y ocupacion del ejerci-
cio pasado.

El segmento de oficinas continué adaptandose a las nuevas tendencias de
modalidad de trabajo hibrido. Si bien los niveles de renta y ocupacion de la
industria contintan afectados, venimos observando un mayor retorno a la
presencialidad y, junto con ello, un incremento de la demanda por nuestros
espacios en alquiler.

Por ultimo, la actividad hotelera sostuvo su nivel de ingresos y ocupacion,
aungue el Ultimo trimestre se observo una merma del turismo internacional,
producto de la menor competitividad cambiaria; ello representa un desafio
de cara al proximo ejercicio.

En materia de inversiones, durante el ejercicio, suscribimos un contrato de
fideicomiso de administracion al costo para el desarrollo residencial del
edificio “Del Plata”, ubicado en pleno microcentro portefo, en el marco del
programa de reconversion promovido por el Gobierno de la Ciudad Auto-
noma de Buenos Aires. Posteriormente al cierre, adquirimos un inmueble
lindero a Alto Avellaneda, unos de nuestros principales centros comerciales
en términos de facturacion y numero de visitantes, con una superficie cons-
truida de 32.660 m? y potencial de expansién a futuro.

Por ofra parte, vendimos nuestra participacion del 50 % en Quality Invest
S.A, propietaria del predio San Martin, que fue la sede de la planta industrial
de Nobleza Picardo hasta 2011; asimismo, permutamos el predio Ezpeleta,
de 46 hectareas, ubicado sobre la Autopista Buenos Aires - La Plata, en el
parfido de Quilmes, provincia de Buenos Aires, para el desarrollo del proyec-
to Nuevo Quilmes 2. Continuaremos analizando oportunidades de adquisi-
cion, venta y/o permutas de inmuebles, y evaluando el mejor momento para
lanzar los desarrollos de usos mixtos que la compania tiene en cartera en su
extensa reserva de tierras.

ASPECTOS SOCIALES

ASPECTOS DE GOBERNANZA SOBRE EL REPORTE CONTENIDO GRI

En este sentido, anunciamos recientemente ambiciosos planes para desa-
rrollar viviendas en Argentina. Construiremos edificios de departamentos
en el complejo comercial Polo Dot asi como en el barrio de Caballito, refor-
maremos el Edificio del Plata frente al obelisco para fransformar sus oficinas
en viviendas. Ademas, lanzaremos un “centro de usos mixtos” en La Plata
y nos embarcaremos en el mayor desarrollo de la historia de la compaiia,
Ramblas del Plata, anteriormente conocido como Costa Urbana.

Ramblas del Plata tiene un potencial para desarrollar 866.806 m?® de usos
mixtos. Demandara una gran inversion durante los proximos anos, generara
muchos puestos de trabajo, directos e indirectos, y albergara a unas 6.000
familias. Esperamos contribuir al desarrollo de la ciudad con un proyecto
innovador, moderno y sustentable, lo que implica una gran oportunidad y
responsabilidad.

Nuestro enfoque esfrategico nos impulsa a seguir innovando en el desarro-
llo de proyectos inmohbiliarios Unicos. Apostamos por la infegracion de los es-
pacios comerciales y residenciales, ofreciendo a nuestros clientes un mix de
productos y servicios atractivos, lugares para el encuentro y una experiencia
memoaorable, poniendo el foco en |la sustentabilidad. Ello se logra a fraves del
relacionamiento con nuestras comunidades, el cuidado del ambiente y las
personas, promoviendo la inclusion en nuestros equipos de trabajo.

Agradecemos el apoyo de siempre de nuestro equipo de colaboradores,
locatarios, consumidores, proveedaores, accionistas e inversores.

Eduardo S. Elsztain
Presidente y CEO
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-6, 2-23, 3-3,203-1,203-2

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

Contenidos GRI 2-1,

auditoria, Contribucion al desarrollo econdmico local y comunitario

Temas Materiales: Calidad de los estados financieros, divulgacion y
Contenidos SASB IF-RE-000.A, IF-RE-000.B, IF-RE-000.C, IF-RE-000.D
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g I R S A INDICADORES ECONOMICOS INDICADORES ASG MENSAIJE DEL PRESIDENTE ESTRATEGIA ASG ASPECTOS AMBIENTALES ASPECTOS SOCIALES ASPECTOS DE GOBERNANZA SOBRE EL REPORTE CONTENIDO GRI

PERFIL SOCIETARIO

Somos la mayor empresa argentina inversora en bienes raices', asi como
el mayor propietario, desarrollador y operador de centros comerciales,
oficinas y ofras propiedades comerciales en el pais, en férminos de area
bruta locativa y niumero de propiedades.

Asimismo, somos la Unica empresa de bienes raices en Argentina gue COMPANIA ARGENTINA LIDER DE REAL
cotiza sus acciones en Bolsas y Mercados Argentinos (BYMA) y en la ESTATE dedicada a los segmentos de renta
Bolsa de Comercio de Nueva York (NYSE). y desarrollo

PORTFOLIO UNICO DE ACTIVOS
475.000 m* de renta en todo el pais

En forma directa, o a tfraves de nuestras subsidiarias, tfenemaos oficinas en
cada una de nuestras propiedades en las provincias de Salta, Cordoba,
Mendoza, Santa Fe,Neuguény Rio Negro,ademas de nuestra sede central
en Della Paolera 261, Piso 8, en |la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Nuestro accionista contfrolante es CRESUD S.A.C.LF. y A2 que, al 30 de POSICION FINANCIERA SALUDABLE GRAN POTENCIAL DE CRECIMIENTO

junio de 2024, detentaba una participacion del 55,4 %. buena generacion de caja y equilibrado extensa reserva de tierras para futuros
endeudamiento desarrollos de usos mixtos

'IRSA Inversiones y Representaciones S.A. (IRSA) fue fundada en 1943.
2CRESUD es una companfia agropecuaria argentina con presencia en Brasil, Bolivia y Paraguay, a través de su subsidiaria
BrasilAgro

MANAGEMENT TEAM EXPERIMENTADO = TRACK RECORD _EN LOS MERCADQS
con probado track récord en la industria DE CAPITALES Listada desde 1948 en

inmobiliaria BYMA y desde 1994 en NYSE
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g I R s A INDICADORES ECONOMICOS INDICADORES ASG MENSAIJE DEL PRESIDENTE ESTRATEGIA ASG ASPECTOS AMBIENTALES ASPECTOS SOCIALES ASPECTOS DE GOBERNANZA SOBRE EL REPORTE CONTENIDO GRI

EMPRESAS RELACIONADAS

Companhia agropecuaria lider en Argentina, con Bancq de SErvItio integral comerual, congran
presencia en Brasil, Balivia y Paraguay a fravés BANCO experiencia en el mercado de credifo hipofecario.
Participacion de IRSA: 29,9 %

de BrasilAgro

Hipotecario

WWW.cresud.com.ar www.hipotecario.com.ar

CRESUD

Compania dedicada al negocio de ferias,
exposiciones y convenciones.

A
@ LARURAL Participacion de IRSA (indirecta): 35 %

Banco de inversion lider en el mercado de capitales.
Participacion de IRSA: 37,7 %

BANCO DE EMPRESAS

WWW.bacs.com.ar

www.larural.com.ar

. Empresa dedicada a soluciones digitales de retail.
\ a a Participacion de IRSA: 98,67 %

WWW.Weareappa.com
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g I R S A INDICADORES ECONOMICOS INDICADORES ASG MENSAIJE DEL PRESIDENTE ESTRATEGIA ASG ASPECTOS AMBIENTALES ASPECTOS SOCIALES ASPECTOS DE GOBERNANZA SOBRE EL REPORTE CONTENIDO GRI

HISTORIA PRINCIPALES HITOS Y CRECIMIENTO DEL PORTFOLIO DE RENTA. MILES DE M# DE ABL

FUSION CON IRSA ‘
PROPIEDADES COMERCIALES
| 2021-2022 |

| COMPRA % PARQUE |
ARAUCO EN APSA

| 2010

|

|

|

|

LISTING EN USA |
1994

|

|

|

““"_- i 1

@
\

LANZAMIENTO RAMBLAS DEL
PLATA Y OTROS PROYECTOS
| RESIDENCIALES EN ARGENTINA
2024

PROPIEDADES
COMERCIALES

IRS

AL A

IRSA

PROPIEDADES
COMERCIALES

ParaueArauco

TRANSFERENCIA DE OFICINAS
A APSA. CREACION IRCP
2014

| |

| |

) | |
ADQUISICION SOCIEDAD CON PARQUE

1991 | ARAUCO EN APSA |

| |

| |

| |

1995 - 2009

Consolidacién unico vehiculo en|
Argentina lider en real estate |

IRSA: Inversion Internacional
IRCP: Vehiculo puro de renta en Argentina

Crecimiento en segmentos
de renta en Argentina

Desarrollos residenciales
en Argentina

529
527 527
so3 297 497
491 490 490
474
465 465 465
454
448 447
393
349
333
323
275
237 240
230 230 235
[

18991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

CAGR 12%
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MENSAIJE DEL PRESIDENTE ESTRATEGIA ASG ASPECTOS AMBIENTALES ASPECTOS SOCIALES ASPECTOS DE GOBERNANZA SOBRE EL REPORTE CONTENIDO GRI

g I R SA INDICADORES ECONOMICOS INDICADORES ASG

ESTRATEGIA Y MODELO DE NEGOCIO

NUESTRA ESTRATEGIA DE NEGOCIO SE BASA EN TRES PILARES FUNDAMENTALES:

RENTABILIDAD OPERATIVA CRECIMIENTO E INNOVACION SUSTENTABILIDAD

 Maximizamos el retorno a nuestros accionistas, generando un creci- » Crecemos a través de la adquisicion y el desarrollo de propiedades » Somos parte de las comunidades en donde operan nuestras unidades

miento sostenible del flujo de fondos e incrementando el valor de largo
plazo, a través del desarrollo y |a operacion de propiedades comercia-
les.

Nuestras ubicaciones privilegiadas y la posicion de liderazgo en Ar-
gentina, junto con el conocimiento en la industria de centros comercia-
les y oficinas, nos permite mantener elevados niveles de ocupacion y
un mix de inquilinos éptimo.

Procuramos fortalecer y consolidar la relacién con nuestros locatarios,
a traveés de condiciones de locacion atractivas, ofreciendo una amplia
gama de productos y servicios, asi como asesoramiento administrativo
y comercial, para optimizar y simplificar sus operaciones.

DESARROLLO ADQUISICION

iInmobiliarias, y contamos con una reserva de tierras con ubicaciones
premium en Argentina, para continuar expandiendo nuestro portfolio
con proyectos de usos mixtos.

Somos pioneros en desarrollos inmobiliarios innovadores, por su for-
mato y escala, su concepto, la valorizacién de la zona donde se empla-
zan y la busqueda de sinergias a futuro.

Nos adaptamos agilmente a los cambios de contexto y de los habitos
de consumo, poniendo siempre el foco en clientes, para brindarles el
mejor servicio a traveés de la tecnologia y, asi, potenciar su experiencia
de compra dentro de nuestros centros comerciales.

A

OPERACION ADMINISTRACION

de negocio. A través de acciones de RSE, en nuestros centros comer-
ciales y oficinas, lugares de alta concurrencia de publico, difundimos
y visibilizamos temas de interés de |la sociedad (como la inclusién y |la
asistencia a las personas mas necesitadas).

Planificamos a largo plazo y trabajamos en pos de la mejora conti-
nua, la proteccion del ambiente y el desarrollo sustentable, buscando
alcanzar estandares de certificacion ambiental en nuestros proyectos
Inmobiliarios.

Trabajamos, continuamente, para alcanzar los mas altos estandares
de gobierno corporativo, con fotal transparencia y responsabilidad.
Cuidamos nuestro capital humano y fomentamos la inclusion y la di-
versidad, tanto en los 6rganos de gobierno como en los equipos de
trabajo.

COMERCIALIZACION

Reporte de sustentabilidad 2024
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g I R S A INDICADORES ECONOMICOS INDICADORES ASG MENSAIJE DEL PRESIDENTE ESTRATEGIA ASG ASPECTOS AMBIENTALES ASPECTOS SOCIALES ASPECTOS DE GOBERNANZA SOBRE EL REPORTE CONTENIDO GRI

ADN IRSA

PROPOSITO VISION ,
MISION

Nos apasiona fransformar espacios en lugares Ser una empresa lider en el desarrollo urbano de

iconicos, llenos de vida y experiencias. Nuestro la Argentina, generando nuevos lugares y expe- T.ransformar ESPECI0SRE N lugares que mejoran la
negocio esta alli, donde se respira la oportunidad riencias iconicas, que dejen una huella positiva en vida urbana, siempre pensando en las personas.
de algo mejor. la vida de las personas.

ATRIBUTOS CULTURALES
PRINCIPIOS POR LOS CUALES SE RIGEN NUESTRAS RELACIONES:

Somos valientes: Somaos visionarios:
| : . . Py . : .
\ / * SOMOS personas apasionadas y nos animamaos a tomar riesgos - 3 « buscamos oportunidades gue mejoran lavida de las personas don-
_ _ para alcanzar experiencias unicas. N7 de nadie las ve, porque sofamos en grande. Estamos convencidos
Lo desconocido no nos paraliza, nos fortalece e impulsa a sonar de que el ecosistema que consfruimos siempre puede ser mejor,
con nuevos desafios. porgue los habitos evolucionan y nuestro foco es apoyar a las co-

munidades para su maximo desarrollo.

Somos expertos: Somos cercanaos:
ﬁ « confiamos en nuestra trayectoria y siempre buscamos el aprendi- « creemos en |las relaciones sinceras y en ambientes de trabajo que
ﬁ {? zaje continuo. Tomamaos decisiones inspirados en el conocimiento OOO buscan alcanzar nuestra mejor versian.

gue nos brinda nuestra historia, para el desarrollo de la compania, @ Valoramos la confianza y aprendemos de la diversidad y el apor-
g de clientes y de la comunidad que nos rodea. te de todas las personas.
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g I R s A INDICADORES ECONOMICOS INDICADORES ASG MENSAIJE DEL PRESIDENTE ESTRATEGIA ASG ASPECTOS AMBIENTALES ASPECTOS SOCIALES ASPECTOS DE GOBERNANZA SOBRE EL REPORTE CONTENIDO GRI

PORTFOLIO

Nuestra estrategia nos impulsa a innavar en proyectos inmobiliarios Uni- INMUEBLES POR SUBSECTOR INMOBILIARIO TASA DE OCUPACION MEDIA POR SUBSECTOR

cos, que combinan espacios comerciales y residenciales. Ofrecemos un INMOBILIARIO
atractivo mix de productos y servicios, asi como lugares de encuentro y
experiencias memaorables.

Priorizamos |a sustentabilidad, fortaleciendo la relacion con las comuni-
dades y promoviendo la inclusidn en nuestros equipos. 100/
0

Centros MALL
Comerciales = —
MHH " CENTROS COMERCIALES 97,6 %

37% Tl

41 INMUEBLES

5 SUBSECTORES INMOBILIARIOS

475.000 M- o

RENTA ACTUAL Y POTENCIAL PARA
CONSTRUIR 6.935.004 M* Reserva

de Tierras

34% Hoteles 12%
2 PAISES 7%

OFICINAS 89.4 %

HOTELES 64,2 %

S oooo
ooolBo

oao

S PROVINCIAS ARGENTINAS

Porcentajes calculados en funcidn de la cantidad de activos por rubro.
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g I R s A INDICADORES ECONOMICOS INDICADORES ASG MENSAIJE DEL PRESIDENTE ESTRATEGIA ASG ASPECTOS AMBIENTALES ASPECTOS SOCIALES ASPECTOS DE GOBERNANZA SOBRE EL REPORTE CONTENIDO GRI

CENTROS COMERCIALES

Centros comerciales: 15

Clodiin Locales: 1.485

: : ALTO NOA
Shopping

M2 De ABL: 336.543

CORDOBA SHOPPING DOT BAIRES

Cordoba SHOPPING

T DISTRIT Market Share en CABA: 67 %
ARCOS
SOLEIL PREMIUM . v
OUTLET DISTRITO ARCOS Tasa de ocupacion media: 97,6%
()
PATIO OLMOS RIBERA SHOPPING
Cordoba

ALCORTA SHOPPING

M

Mendozz

SHOFPING

MENDOZA SHOPPING ALTO ROSARIO PATIO
Mendoza Santa Fe BULRICH
BUENQS AIRES ® ’
Alto ,
Comahue . W AREA DE INGRESQOS BAJQOS

W AREA DE INGRESOS MEDIOS

ALTO COMAHUE SHOPPING
Neuquén

AREA DE INGRESOS ALTOS

ABASTO SHOPPING

[ )
LA L]
,n'l..l-'

ll.m‘l-'rl ILAR] D
- ALTO AVELLANEDA
..”

ALTO PALERMO
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CENTROS COMERCIALES

\ MENDOZA SHOPPING

\ ABASTO SHOPPING \ ALTO PALERMO

Ciudad Auténoma de Buenaos Aires, Ciudad Autdnoma de Buenaos Aires, Mendoza, Argentina

Argentina A gy, i B TR Argentina Fecha de adquisicion: DICIEMBRE 1994
Ifecha de adquisicion: NOVIEMBRE 1999 59 5 e Eecha de adquisicion: DICIEMBRE 1997 Area bruta locativa en m2 41.51
Area bruta locativa en m?: 37.166 : Tk ll-.. ]' Area bruta locativa en m?: 20.733

_H Fi.l:r ’ !‘.I.'J - hu ) “‘ :.- t Il‘l-'-.“._

b | T & il 1.1|"
2 ol X e

\ PATIO BULLRICH

Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
Argentina

Fecha de adquisicion: OCTUBRE 1998
Area bruta locativa en m2 11.395

\ ALCORTA SHOPPING \ ALTO ROSARIO SHOPPING

Rosario, Argentina
Fecha de adquisicion: NOVIEMBRE 2004
Area bruta locativa en m2: 34.858

Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
Argentina

Fecha de adquisicién: JUNIO 1997
Area bruta locativa en m2 15.859

\ PATIO OLMOS

Cordoba, Argentina

Fecha de adquisicion: SEPTIEMBRE
2007

Operado por terceros

\ ALTO AVELLANEDA \ CORDOBA SHOPPING

Cordoba, Argentina
Eecha de adquisicion: DICIEMBRE 2006
Area bruta locativa en m2 15.368

Buenos Aires, Argentfina
Ifecha de adquisicion: DICIEMBRE 1997
Area bruta locativa en m?: 39.784

\ ALTO COMAHUE \ DISTRITO ARCOS PREMIUM \ RIBERA SHOPPING

OUTLET (CONCESIﬁN)

Ciudad Auténoma de Buenaos Aires,
Argentina

Eecha de adquisicion: DICIEMBRE 2014
Area bruta locativa en m% 14.508

Santa Fe, Argentina ¥ ?
Fecha de adquisicion: AGOSTO 2011 : 1 \i |
Area bruta locativa en m2 10.542 | ﬁ t ’

- ” i .

: Hlp } " , l 1 Hl i ._..'
o " -I'.-_| Tl - :J-I -: ]
- .-:- —-_-- p:'-:_‘-:h_:_.-_ a 5§

Neuqueén, Argentina
Fecha de adquisicidn: MARZO 2015
Area bruta locativa en m2: 11.701

\ SOLEIL PREMIUM OUTLET

\ ALTO NOA SHOPPING \ DOT BAIRES SHOPPING

Buenos Aires, Argentina
Eecha de adquisicion: JULIO 2010
Area bruta locativa en m?:15.675

Ciudad Autdnoma de Buenaos Aires,
Argenfina

Fecha de adquisicion: MAYO 2009
Area bruta locativa en m2 48.018

Salta, Argentina
Ifecha de adquisicion: MARZO 1995
Area bruta locativa en m2:19.427

: EF—"~*'~~—--—-=+-— -
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g I R SA INDICADORES ECONOMICOS INDICADORES ASG

MENSAIJE DEL PRESIDENTE

ESTRATEGIA ASG ASPECTOS AMBIENTALES

ASPECTOS SOCIALES ASPECTOS DE GOBERNANZA

SOBRE EL REPORTE

CONTENIDO GRI

OFICINAS

PHILIPS BUILDING
DOT BUILDING
ZETTA BUILDING

200 DELLA PAOLLERA

“ INTERCONTINENTAL PLAZA

AREA CORPORATIVA EN EXPANSION
UBICACION AAA

CENTROS DE NEGOCIOS

CENTROS DE BACK OFFICE

Reporte de sustentabilidad 2024

Oficinas: 5

M2 de ABL: 59.348

Market share A+ en CABA: 6%

Tasa de ocupacion media: 89,4%

OFICINAS POR CLASE SEGUN NUMERO DE

ACTIVOS
OFICINA A
OFICINA AAA 40%
40%
OFICINAS B
20%

OFICINAS POR CLASE SEGUN SUPERFICIE

OFICINA AAA 24%
63%
13%

\ 200 DELLA PAOLERA

Ciudad Auténoma de Buenaos Aires,
Argentina

Fecha de inauguracion:
DICIEMBRE 2020

Area bruta locativa en m2: 4.937
OFICINA AAA

DOT BUILDING

Ciudad Autdnoma de Buenos Aires,
Argentina

Fecha de inauguracion:
NOVIEMBRE 2006

Area bruta locativa en m2; 11.242
OFICINA A

INTERCONTINENTAL PLAZA

Ciudad Auténoma de Buenaos Aires,
Argentina

Fecha de adquisicion:

NOVIEMBRE 1997

Area bruta locativa en m2: 2.979
OFICINA A

PHILIPS BUILDING

Ciudad Auténoma de Buenaos Aires,
Argentina

Fecha de adquisicion: JUNIO 2017
Area bruta locativa en m2 8.017
OFICINA B

ZETTA BUILDING

Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Fecha de inauguracién: MAYO 2019
Area bruta locativa en m2 32.173
OFICINA AAA
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SOBRE EL REPORTE

CONTENIDO GRI

HOTELES ENTRETENIMIENTO

Hoteles Premium: 3

M2de ABL: 79.000

CENTRO DE CONVENCIONES BUENOS AIRES

Habitaciones: 718 \

(CONCESION)
Tasa de ocu paCi('Jn: 64, 2% Ciudad Auténoma de Buenaos Aires, Argentina

\ HOTEL LIBERTADOR \ CENTRO DE CONVENCIONES PUNTA DEL ESTE

(CONCESION)
Punta del Este, Uruguay

Ciudad Auténoma de Buenaos Aires,
Argentina

Fecha de adquisicion: 1998
Habitaciones: 200

1 : -
\ HOTEL INTERCONTINENTAL . "T“F_anum \ ESTADIO ARENA

(CONCESION)
Ciudad Auténoma de Buenaos Aires, Argentina

Ciudad Autdnoma de Buenaos Aires,
Argentina

Fecha de adquisicion: 1997
Habitaciones: 313

\ LLAO LLAO RESORT \ LA RURAL - PREDIO FERIAL DE BUENOS AIRES

(CONCESION)
Ciudad Auténoma de Buenaos Aires, Argentina

Bariloche, Argentina
Fecha de adquisicion: 1997
Habitaciones: 205

Reporte de sustentabilidad 2024




g I R SA INDICADORES ECONOMICOS INDICADORES ASG

MENSAIJE DEL PRESIDENTE

ESTRATEGIA ASG

ASPECTOS AMBIENTALES

ASPECTOS SOCIALES

ASPECTOS DE GOBERNANZA

SOBRE EL REPORTE

CONTENIDO GRI

RESERVA DE TIERRAS

\ BERUTI

(USOS MIXTOS)

Ciudad Auténoma de Buenaos Aires,
Argentina

Superficie construible m®: 8.900
Superficie ABL m*: 7.800

ALTO PALEHMG SHOPPING

\ CABALLITO

(USOS MIXTOS)

Ciudad Auténoma de Buenaos Aires,
Argentina

Superficie construible m2: 86.387
Superficie vendible m?®: 75.277

\ CABALLITO MANZANA 35

(RESIDENCIAL)

Ciudad Auténoma de Buenaos Aires,
Argentina

Superficie construible m®: 57.192
Superficie vendible m* 31.257

\ RAMBLAS DEL PLATA

EX COSTA URBANA

(USOS MIXTOS)

Ciudad Autonoma de Buenaos Aires,
Argentina

Superficie construible m® 866.806
Superficie vendible m* 693.445

Reporte de sustentabilidad 2024
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\ INTERCONTINENTAL PLAZAIII

(OFICINAS)

Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
Argentina
Superficie ABL m®:19.597

LA ADELA

(USOS MIXTOS)

Buenos Aires, Argentina
Superficie construible m?®: 3.951.227

LA PLATA

(USOS MIXTOS)

Buenos Aires, Argentina
Superficie construible m2: 116.553
Superficie vendible m* 52.340

LINDERO CORDOBA SHOPPING

(USOS MIXTQOS)
Cordoba, Argentina

Superficie construible m®: 5.000
Superficie ABL m*: 4.823

NEXO DOT

(USOS MIXTOS)

Ciudad Auténoma de Buenaos Aires,
Argentina
Superficie construible m®: 15.940

o

\ PASEO COLON

(USOS MIXTOS)

Ciudad Auténoma de Buenos Aires,

Argentina
Superficie construible m®: 13.690
Superficie ABL m*: 9.500

POLO DOT Y I

(OFICINAS/RESIDENCIAL)

Ciudad Auténoma de Buenaos Aires,

Argentina
Superficie ABL m*: 38.400

\TERREND MONTEVIDEO

(RESIDENCIAL)

Montevideo, Uruguay
Superficie vendible m* 113.717

- \TERRENONEUQUEN

(RESIDENCIAL)

Neuguén, Argentina
Superficie construible m* 57.00

\ TERRENO LUJAN ACCESO OESTE

(USOS MIXTOS)

Buenos Aires, Argentina
Superficie construible m* 464.000

i r_'_-r-l;llj:'ljln'la'_l e
Liuan

B IBEOB UW(IE  DNYOWE veqawy l.“'-,ll Ill]lil
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g I R S A INDICADORES ECONOMICOS INDICADORES ASG MENSAIJE DEL PRESIDENTE ESTRATEGIA ASG ASPECTOS AMBIENTALES ASPECTOS SOCIALES ASPECTOS DE GOBERNANZA SOBRE EL REPORTE CONTENIDO GRI

CON LA APROBACION DEL PROYECTO RAMBLAS DEL PLATA, CONTRIBUIREMOS AL DESARROLLO DE LA CIUDAD CON UN PROYECTO INNO-
PROYECTO RAMBLAS DEL PLATA VADOR, MODERNO Y SUSTENTABLE, LO QUE IMPLICA UNA GRAN OPORTUNIDAD Y RESPONSABILIDAD

!

En diciembre de 2021, la Legislatura de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires aprobo la Normativa para el desarrollo del predio de, aproximada-
mente, 70 hectareas, propiedad de |la Sociedad desde 1997 (anteriormen-
fe conocido como “Solares de Santa Maria”). Este esta ubicado frente al
Rio de |la Plata, en la Costanera Sur de |la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires, al sudeste de Puerto Madero. La ley otorgé nueva Norma, designa-
da “U73 - Pargue Publico y Urbanizacidon Costa Urbana”, que posibilita |a
combinacion de usos diversos (como viviendas, oficinas, comercios, servi-
Clos, espacios publicos, educacian y entretenimiento).
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La Sociedad dispondrad de una capacidad constructiva de 866.806 m?, lo
gue impulsara el crecimiento para los proximos afos, a fraves del desa-
rrollo de proyectos de usos mixtos. Desde IRSA, destinamos el 71 % de |la
superficie total del predio, es decir, 50,8 hectareas al desarrollo de espa-
cios verdes publicos; ademas, aportamos tres parcelas adicionales, dos
para el Fondo de Desarrollo Urbano Sostenible (FODUS) y una para el Fi-
deicomiso de Innovacion, Ciencia y Tecnologia del Gobierno de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires.

Espacios verdes y publicos:

Asimismo,. Nos encargaremos de las obras de irjfraesTr.ucTura y vialidades B o> Nuevos empleos directos e indirectos:
en el predio, y realizaremos las obras de espacio publico, aportando has- _ _
ta USD 40 millones, junto con el mantenimiento de los espacios publicos Inversion estimada:
|cled|dos por 10 anos, o hasta completar la suma adicional de USD 10 mi- : : iy PEE Al laesTrE e
ones.

Viviendas para:

“Ramblas del Plata” (anferiormente conocido como Costa Urbana), cam- _. : - :
biara la fisonomia de la C|uda)d de Buenqs Aires, qlando vida a una zona . : - 2 | E: i L W P e @ TR
no desarrollada. Se emplazara en un predio excepcional por su dimension, i R ' E= = O ' .| -
. ., .. . . . oy = 1
ubicacion y conectividad, brindando a la ciudad |la posibilidad de expan- -
dirse y de recuperar el acceso a la costa del Rio de |la Plata, con zonas de
-_res

paseo, esparcimiento, espacios verdes, parques publicos y usos mixtos.

-

-
e —
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g I R SA INDICADORES ECONOMICOS INDICADORES ASG

MENSAIJE DEL PRESIDENTE

COMPANIA ASPECTOS AMBIENTALES ASPECTOS SOCIALES ASPECTOS DE GOBERNANZA SOBRE EL REPORTE CONTENIDO GRI

ESTRATEGIA ASG Y COMPROMISO CON
LOS ODS

La sustentabilidad es un pilar central de nuestra organizacion. Nuestra
esfrategia esta basada en los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las
Naciones Unidas y trabajamos en esa direccion, infernamente, en nues-
tros equipos de trabajo y, externamente, a fraves de nuestra cadena de
valor.

 Buscamos alcanzar elevados estandares de calidad en nuestras ope-
raciones inmobiliarias, a fraves del uso responsable de los recursos, y
procuramos desarrollar nuevos proyectos inmobiliarios en equilibrio con
el ambiente.

» Contribuimos, diariamente, con las comunidades en las cuales operan
nuestras unidades de negocios, respetando los intereses de ambas par-
tes y dejando nuestra huella como agentes de cambio social.

* Trabajamos construyendo una empresa cada vez mas diversa, que
aprende sobre las diferentes miradas y valora la inclusion como un pilar
de su cultura organizacional.

» Tenemos un compromiso con los mas altos estandares éticos y de con-
ducta empresarial, cofizando en |a bolsa de Buenos Aires desde hace 75
anos (BYMA) y cumpliendo 30 afnos en |la bolsa de Nueva York (NYSE).

En materia ambiental, obfuvimos la certificacion LEED Gold Core & Shell
de nuestro ultimo desarrollo, el edificio 200 Della Paolera, en Catalinas,
gue reconoce el compromiso de la compania con el desarrollo inmobilia-
rio sostenible. Con este logro, el 72 % de nuestro portafolio premium de
oficinas cuenta con sello LEED. Adicionalmente, en el marco de la Red de
Economia Circular del Gobierno de la Ciudad de Buenaos, obtuvimos el se-
llo verde en los centros comerciales Alto Palermo, Patio Bullrich y Alcorta,
por la adecuada gestion de nuestros residuos.

En materia social, avanzamos en multiples iniciativas y voluntariados,
con foco en educacion de calidad, impulsando la participacion de la co-
munidad. Invertimos, en forma directa y a través de Fundacion IRSA, la
suma aproximada de ARS 500 millones, mediante alianzas con mas de
200 organizaciones de la sociedad civil.

Reporte de sustentabilidad 2024

DURANTE EL EJERCICIO, AVANZAMOS EN LO5 COMPROMIS05 ASUMIDOS EN MATERIA AMBIENTAL, SOCIALY DE GOBERNANZA.
CELEBRAMOS EL ANIVERSARIO N.° 75 DE LA COMPANIA EN LA BOLSA LOCAL (BYMA) E INTEGRAMOS SU INDICE DE SUSTENTABILIDAD,
QUE DESTACA A LAS 20 COMPANIAS ARGENTINAS LISTADAS CON MEJOR DESEMPENO ASG

AMBIENTAL SOCIAL

12 PRODUCCIGN 1 ACCION IGUALDAD TRABAJO DECENTE 1 REDUCCIGN DE LAS
Y CONSUMO POR EL CLIMA DE GENERO Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES
RESPONSABLES ECONOMICO o

GOBERNANZA

AGUA LIMPIA

1 ALIANZAS PARA
Y SANEAMIENTO

LOGRAR
LOS OBJECTIVOS

IGUALDAD 1 PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES

DE GENERO

CO M | =

v

v

» Alcanzar elevados estandares de calidad * Impulsar el desarrollo y mejorar la calidad » Continuar con el desarrollo del modelo de

&

en nuestras operaciones. de vida de nuestras comunidades. Gobierno Corporativo.

» Desarrollar nuevos proyectos en equilibrio * Impulsar la equidad de género y la » Diversidad en el senior management y en
con el ambiente. inclusion en los equipos de trabajo. el Directorio.

PARA LOGRAR E5TO5 OBJETIVOS5, AVANZAMOS EN CADA UNA DE LAS 3 MESAS DE TRABAJO A5G, DEFINIDAS CON 5US KPIS ASOCIADOS, DE ACUERDO CON LO 50LICITADO
POR GLOBAL REPORTING INITIATIVE, SASB Y LOS REQUERIMIENTOS DE NUESTROS GRUPOS DE INTERES.

MESAS DE TRABAJO ASG

AMBIENTE

LOCATARIOS Y PROVEEDORES
SUSTENTABLES

&
|

GOBERNANZA

SALUD Y SEGURIDAD SERVICIO

EN EL TRABAJO AL CLIENTE
&/
@oa
/=
|

DERECHOS LABORALES

EDIFICIOS VERDES

COMUNIDADES DIVERSIDAD, EQUIDAD

E INCLUSION

Y DESARROLLO HUMANO

Enlos siguientes capitulos del presente Reporte, presentamos cada uno de estos femas considerados como prioritarios y relevantes para la Esftrategia ASG de la Compania.
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GRUPOS DE INTERES

GRUPOS DE INTERES

ACCIONISTAS, INVERSORES E
INSTITUCIONES FINANCIERAS

CONTAMOS CON DIFERENTES CANALES DE CDI\/IUNICAC,ION Y DIALOGO PARA CADA UNO DE NUESTROS GRUPOS DE INTERES, A FIN DE CO-
NOCER SUS NECESIDADES Y EXPECTATIVAS EN RELACION CON IRSA, Y PARA MANTENERLOS COMUNICADQOS SOBRE NUESTRA GESTION Y

NUESTRO DESEMPENO.

COMPROMISO

Proveer informes financieros transparentes y detallados trimestralmente, y
mantener una comunicacion abierta sobre la estrategia de crecimiento y los
riesgos asociados

ASPECTOS AMBIENTALES

ASPECTOS SOCIALES ASPECTOS DE GOBERNANZA SOBRE EL REPORTE CONTENIDO GRI

CANALES DE COMUNICACION Y DIALOGO

Publicacion de hechos relevantes, newsletters, paginas web e informes
publicos, Asambleas de Accionistas, canal de denuncias, reuniones y
conferencias de inversores, Reporte de Sustentabilidad

Fomentar un ambiente de trabajo inclusivo y seguro, ofreciendo
oportunidades de desarrollo profesional y programas de bienestar

Paginas web, canal de denuncias, Infranet, comunicaciones corporativas,
Reporte de Sustentabilidad

LOCATARIOS Y CLIENTES

X
L
COLABORADORES

Garantizar la calidad y la seguridad de nuestros espacios, y proporcionar un
excelente servicio al cliente, con canales de comunicacion accesibles para
feedback y soporte

Paginas web, canal de denuncias, redes sociales, contact center,
reuniones, Reporte de Sustentabilidad

— PROVEEDORES

Establecer relaciones de colaboracidn a largo plazo, basadas en la confianza

y en la transparencia, cumpliendo los compromisos asumidos en fiempo y
forma

Paginas web, canal de denuncias, reuniones, Reporte de Sustentabilidad

= GOBIERNO Y ORGANISMOS
® DE CONTROL

Cumplir con todas las regulaciones y normativas aplicables, y participar
activamente en iniciativas que promuevan el desarrollo sostenible y la
responsabilidad social.

Paginas web, informes publicos, Reporte de Sustentabilidad

% COMUNIDADES

Contribuir al desarrollo local, a través de programas de responsabilidad
social corporativa, y apoyar iniciativas comunitarias que mejoren la calidad
de vida

Paginas web, canal de denuncias, informes publicos, reuniones y visitas,
redes sociales, organizacion de eventos y voluntariados, Reporte de
Sustentabilidad

m DIRECTORES

Reporte de sustentabilidad 2024

Facilitar una gobernanza efectiva y ética, asegurando que las decisiones
estratégicas se alineen con los valores y objetivos de |la organizacion

Paginas web, canal de denuncias, comunicaciones corporativas y
reuniones de directorio, Reporte de Sustentabilidad
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MENSAIJE DEL PRESIDENTE

COMPANIA ASPECTOS AMBIENTALES

ASPECTOS SOCIALES

ASPECTOS DE GOBERNANZA SOBRE EL REPORTE CONTENIDO GRI

COMPROMISQS, ALIANZAS E INICIATIVAS

Desde IRSA y Fundacion IRSA, trabajamos con mas de 200 alianzas con
diferentes ONG. Adicionalmente, participamaos y generamaos alianzas con
distintas asociaciones, camaras del ambito empresario y organizaciones
de la sociedad civil.

PARTICIPACION
EN COMISIONES
DE TRABAJO

CARGO ORGANO
socIo DE GOBIERNO

PARTICIPACION EN CAMARAS, MIEMBRO/

ASOCIACIONES Y FOROS

Camara Empresaria de

Real estat
Desarrollos Urbanos (CEDU) IRSA X ealestate
Camara Argentina de _

Retail Il
Shopping Centers (CASC) IRSA X etail / malls

USGBC Green Building Certificaciones

Council IRSA LEED
Americas Society Council Temas de comercio
of Americas ’ IRSA y mercados en
America

Camara Argentina de

) .. Impuestos
Sociedades Andnimas IRSA P
Grupo Fundaciones y Fundacion -
Empresas (GDFE) IRSA Educacion
Red Di Tella de Empresas IRSA Diversidad
por la Diversidad
Red de Economia Circular Gestion de
del Gobierno de la Ciudad IRSA residuos
de Buenos Aires
Red de Idea por la IRSA Diversidad

Diversidad

Reporte de sustentabilidad 2024

Consensuamos la agenda de temas con las organizaciones sociales de
cada comunidad, el sector publico y especialistas en cada materia. de
esta manera, afianzamos los vinculos y generamos alianzas de largo
plazo, incorporando actores en la cadena de valor y colaborando con las
comunidades en donde operan nuestras unidades de negocio.

RECONOCIMIENTQOS Y PARTICIPACIONES

Fuimos reconocidos con los sellos de Compras Sustentables y Empleo de
|a Red de Impacto Social BA, del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.
Esta distincion la otorga el gobierno porteilo a empresas que, con sus ac-
ciones, confribuyen a fortalecer los procesos de integracion social y urba-
na de los barrios populares de |la ciudad.

Comprometidos con nuestra Estrategia ASG, aplicamos elevados estan-
dares de calidad en las operaciones, a fraves del uso responsable de los
recursos y las tecnologias sustentables.

Desarrollamaos proyectos inmobiliarios en equilibrio con el ambiente, prio-
rizando la responsabilidad social, los equipos diversos y las buenas prac-
ticas de gobierno corporativo. Esto nos llevo a formar parte, por seqgundo
afio consecutivo, del indice de Sustentabilidad de BYMAS3, que destaca a
las emisoras lideres en materia ambiental, social, de gobierno corporativo
y desarrollo sostenible.

Fuimos elegidos por Harvard Business School como partners en el Pro-
grama Field Global Immersion Project. Un equipo de estudiantes visito
nuestros centros comerciales e hicieron entrevistas a algunos clientes
para conocer la experiencia IRSA.

Asimismo, recibimos a estudiantes de MBA de prestigiosas universida-
des del exterior (como UCLA, Chicago y McCoy College of Business, entre
ofras), quienes se inferesaron en conocer sobre el potencial de la indus-
tria de real estate y su contribucion al desarrollo econémico de Argentina.

Nuestro Reporte de Sustentabilidad 2023 fue reconocido en |la categoria
de Mejor Informe de Sostenibilidad de grandes companias de Iberoame-
rica en la XV entrega de los Premios Caorresponsables, arganizados por
|la Fundacion Corresponsables. Estos premios destacan las buenas prac-
ticas de RSE, las mejores iniciativas en sostenibilidad y la comunicacion
corresponsable en Iberoameérica.

Estuvimos presentes en |la Expo Real Estate que relne a las empresas
mas imporfantes del sector en Argentina y Latinoameérica y abre el deba-
te sobre las fendencias de los principales desarrollos inmaobiliarios urba-
nos en el pais.

Participamos como sponsor premium del evento, nuestro Presidente y
CEQ, Eduardo Elsztain, brindd una charla sobre los planes de crecimiento
de IRSA y mostramaos nuestros proyectos a potenciales inversores y de-
sarrollistas.

Al final de |la jornada se entregaron los Premios Real Estate y fuimos re-
conocidos por el Master Plan de Ramblas del Plata.

3 El indice de Sustentabilidad de BYMA esta integrado por 20 empresas, que se destacan por su impacto positivo en
Argentina.

indice de

Bloomberg
Gender-Equality

Sustentabilidad
IRSA 2023

Index

2023
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https://cedu.com.ar/
https://cedu.com.ar/
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Contenidos

Ambiente
Edificios Verdes

. 4

RESPONSABLES LOS OBJECTIVOS
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Temas Materiales Gestion de residuos, Eficiencia energética y energias renovables, Administracion del agua,
Cambio climatico, Cumplimiento normativo

Contenidos GRI 2-23, 2-27, 3-3, 201-2, 302-1, 302-3, 303-1, 303-2, 303-3, 305-1, 305-2, 305-4, 306-1, 306-2,
306-3, 306-4, 306-5

Contenidos SASB IF-RE-130a.5, IF-RE-140a.4, IF-RE-450a.2

- Energia, agua y residuos. AR < E A it RSV L R T e
- Eficiencia y ahorro. R i ' PR A, e e R WS o TP
- Transicion a energias renovables.

* Proyectos de eficiencia en el uso de recursos.

L
---------

« Gestion de energia y agua en centros comerciales y oficinas.
» Gestion de residuos en Red de Economia Circular del GCABA.
» Medicidon del balance de carbono.

« Plan de mitigacidon de emisiones de COz, basado en la medicidn realizada en 2024.

« Gestion ambiental en el Hotel Libertador, operado por la compania.

 Incorporacion de paneles solares en centros comerciales e incremento del
consumo proveniente de fuentes renovables.

Reporte de sustentabilidad 2024
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Nuestra Estrategia Ambiental esta alineada con los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible de las Naciones Unidas y busca cuidar el planeta, mini-
mizando el impacto de nuestras operaciones sobre el ambiente. Durante
2024, se avanzo en su implementacion basada en 3 ejes de trabajo: Ac-
cion Climatica, Economia Circular y Cultura Ambiental.

En 2024, actualizamos nuestra Politica Ambiental, que refleja nuestro
firme compromiso con el desarrollo sostenible y el respeto al ambiente,
como pilares esenciales de nuestras actividades y operaciones.

La nueva Politica Ambiental se centra en los siguientes pilares funda-
mentales:

Ademas, tfrabajamos en una estrategia de cultura de impacto positivo en
el ambiente, con foco en la incorporacion de criterios de economia circu-
lar y en la reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero.

Reporte de sustentabilidad 2024

MENSAIJE DEL PRESIDENTE

COMPANIA ESTRATEGIA ASG ASPECTOS AMBIENTALES

ASPECTOS SOCIALES

ASPECTOS DE GOBERNANZA SOBRE EL REPORTE CONTENIDO GRI

LA GESTION AMBIENTAL ES UN COMPROMISO CENTRAL PARA IRSA, EXPRESADO A TRAVES DE LA POLITICA AMBIENTAL Y REFLEJADO
CONTINUAMENTE EN NUESTRA GESTION

De esta manera, buscamos reducir nuestra huella de carbono. Para lo-
grarlo:

« Innovamaos, constantemente, en el uso de las mejores practicas para el
desarrollo de nuestras actividades.

« Trabajamos para alcanzar el equilibrio entre el uso eficiente de los re-
cursos y un desarrollo inmobiliario sostenible.

« Valoramos la relacion con nuestra gente y las comunidades en las que
operamaos, de las cuales nos consideramaos parte integral.

« Planificamos a largo plazo, buscando un desarrollo sustentable, que
permita que las generaciones futuras también disfruten de un entorno
saludable.

« Nos enfocamos en la mejora continua, la proteccion del ambiente y el
cumplimiento de la legislacion vigente, incluyendo aquellas normati-
vas a las que nos suscribimos voluntariamente.

« Parficipamas, activamente, en un proceso de cambio cultural, que ex-
tendemos a todas las personas con las que interactuamaos.

« Confamos con el servicio externo de un estfudio juridico, especializado
en legislacion ambiental, que desarrolld una plataforma online de ma-
trices legales ambientales, el cual se actualiza permanentemente. Las
maftrices estan organizadas por jurisdiccion y cubren cada requisito de
ley. Desde IRSA, documentamos la evidencia que respalda el cumpli-
mienfo de esos requisitos. Ademas, mensualmente, recibimos un co-
rreo electronico por jurisdiccion con las novedades publicadas, que lue-
go seran frabajadas (de forma conjunta) desde las areas de Legales y
Ambiente*.

“No se ha identificado que la compafia haya incurrido en incumplimientos relevantes a normativas ambientales en el
negocio inmobiliario urbano. En todos los casos, en conjunto con las autoridades de confrol nacionales, provinciales y
municipales, se trabaja para hacer las adecuaciones que correspondan en caso de advertirse alguna infraccion.

Mas informacién en: https://www.irsa.com.ar/inversores-reportes-anuales-y-anuncio-de-resultados.php

S

IRSA

Politica Ambiental

En un contexto global de creciente conciencia sobre la Crisis Climatica y la
necesidad de abordarla con urgencia, estamos comprometidos con el desarrollo
sostenible y el respeto al ambiente como pilares fundamentales para realizar
nuestras actividades y operaciones.

Nuestra Politica Ambiental, refleja nuestro firme compromiso de reducir los
impactos adversos del Cambio Climatico y promover la Economia Circular.

A través de esta Politica, nos comprometemos a:

1. Cumplir con la normativa ambiental vigente y aplicable: Exigir y promover el
cumplimiento estricto de la normativa ambiental vigente y aplicable en todas
nuestras actividades. Nos comprometemos a cumplir con todas las
regulaciones relacionadas con el ambiente que sean aplicables a nuestra
organizacion, inclusive aquella a la que suscribimos voluntariamente.

2. Hacer Uso Racional de Recursos: Promover el uso racional y eficiente de los
recursos naturales, hidricos y energéticos en todas nuestras operaciones y en
la cadena de valor. Este compromiso se traduce en la implementacién continua
de mejores practicas operacionales y alianzas estratégicas con socios en toda
nuestra organizacion, con el fin de garantizar un uso responsable de los
recursos. A su vez, nos comprometemos a reducir nuestro consumo de
recursos al mismo tiempo que optimizamos nuestra eficiencia operativa.
Buscamos soluciones innovadoras para reducir nuestra huella de carbono.

3. Gestionar los Impactos Ambientales: Detectar y medir los impactos
ambientales de nuestras operaciones y actividades. Con esta informacion,
implementamos medidas efectivas para mitigar o reducir los impactos adversos
y potenciar los impactos ambientales positivos, con el objetivo de contribuir al
bienestar de la comunidad y el entorno en el que operamos.

4. Promover la Economia Circular: Fomentar activamente los principios de la
Economia Circular en la generacidn, reduccién, reutilizacién y reciclaje de
nuestros residuos. Buscamos soluciones innovadoras para reducir la generacion
de residuos, promoviendo la reutilizacién y el reciclaje en todas las etapas de
nuestras operaciones.

Entendemos que la sostenibilidad ambiental es fundamental para nuestro éxito a
largo plazo y para el bienestar de las generaciones futuras. Nos comprometemos a
comunicar y revisar regularmente esta Politica Ambiental, asegurando que todos
nuestros colaboradores y partes interesadas estén alineados con nuestros
objetivos ambientales.
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Nuestro compromiso para reducir nuestra huella de carbono consiste en:

« Establecer medidas de eficiencia energética, como el uso de tecnologias mas eficientes
(LED), la optimizacién de procesos, control en linea y optimizacién de los equipos de clima-
tizacion, entre otras.

« Evaluar el rendimiento de los equipos y sistemas energéticos existentes.

ACCION CLIMATICA « Realizar un diagnostico de eficiencia energética, para identificar oportunidades de mejora
y reducir el consumo energético en cada centro comercial.

Nuestro compromiso consiste en transformar nuestras operaciones para:
« Minimizar la generacion de residuos.

» Reducir el consumo de materiales e insumos en la cadena de suministros, y de nuestros
comercios y proveedores.

« Realizar una recoleccion diferenciada, en alianza con organizaciones sociales, recicladores

ECONOMIA CIRCULAR : ., .
de base y emprendedores en temas de valorizacién y compostaje.

Nuestro compromiso consiste en:
« Concientizar y sensibilizar a locatarios y clientes en fodos nuestros centros comerciales.

CULTURA AMBIENTAL « (Capacitar a locatarios y clientes en tema de sostenibilidad, cambio climatico y circularidad.

Reporte de sustentabilidad 2024
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Instalar de sensores de movimiento y mejora del aislamiento térmico, entre otras.

Minimizar el impacto ambiental de cada una de las nuevas edificaciones, ampliaciones y
remodelaciones, generando espacios saludables, seguros y confortables.

Evaluar la compra de electricidad que proviene de fuentes renovables.
Considerar la instalacidon de paneles solares fotovoltaicos, para generar energia renovable.

Establecer objetivos de generacion de energia solar y desarrollar un plan para su imple-
mentacion gradual.

Implementar y llevar adelante la infraestructura idonea para una correcta separacion de
residuos.

Aumentar el reciclaje de residuos organicos e inorganicos.

Crear cenfros de reciclaje propios en nuestros centros comerciales, que revaloricen nues-
tros residuos econémicamente y, asi, contribuir a crear una economia circular.

Desarrollar un servicio de reciclaje para clientes (postconsumo).
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Nuestra politica ambiental refleja nuestro firme compromiso de reducir
los impactos adversos del cambio climatico.

El cambio climatico es una de las mayores amenazas para nuestro plane-
ta. Por lo tanto, nuestra Estrategia Ambiental tiene como eje prioritario la
Accion por el Clima, que busca, principalmente, reducir nuestras emisiones
de gases de efecto invernadero (GEI), en linea con los compromisos nacio-
nales e internacionales.

El cambio climatico implica una serie de afectaciones, fanto ambientales
como sociales, politicas y econdmicas. Reconocemos al cambio climatico
como un fendmeno global que podria tener implicaciones importantes so-
bre la industria, asi como sobre la normal operacion de los centros comer-
ciales y sobre los habitos de vida de las personas.

En este sentfido, enfocamos nuestros esfuerzos en comprender mejor |a
exposicion a los efectos y riesgos climaticos en las zonas donde estamos
presentes, con el objetivo de instaurar medidas que eviten que la tempe-
ratura del planeta siga aumentando, buscar |la eficiencia de los procesaos,
mejorar infraestructuras e invertir mas en sistemas y servicios que contri-
buyan en el cuidado del planeta.

Los desafios globales, asociados al cambio climatico, no solo exigen un
analisis del impacto que fienen los centros comerciales de IRSA sobre el
ambiente, sino fambién de las amenazas y oportunidades derivadas del
cambio climatico, gue se pueden materializar en el desempeno de la em-
presa y en nuestra cadena de valor.

En este contexto, nuestro compromiso comprende analizar, medir y redu-
cir, progresivamente, las emisiones de GEI, reconociendo el impacto que
tfienen en la sociedad y avanzando para alcanzar las metas internas de
Impacto positivo.

Reporte de sustentabilidad 2024
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Durante el ejercicio 2024, realizamos el primer inventario de gases de
efecto invernadero de nuestros centros comerciales y oficinas por los pe-
riodos fiscales 2023 y 2024. Estos activos representan el 83 % del porfo-
lio de renta de la compania.

La metodologia utilizada para la medicion de huella de carbono incluye
alcance 1y 2, de acuerdo con el protocolo GHG e ISO 14064-1. Para el cal-
culo de los centros comerciales, se consideraron los espacios comunes,
tanto cubiertos como descubiertos, excluyendo locales, bauleras y gon-
dolas. Para el calculo de las oficinas, se incluyeron los espacios comunes
y oficinas propias.

No fueron incluidos en esta primera medicion, el edificio Infercontinental
(donde tenemos parficipacion minaoritaria), los hoteles (solo el Hotel Li-
bertador es operado por IRSA) y las reservas de tierras.

» Alcance 1: Corresponde a las emisiones directas que se generan en las
propiedades confroladas por la organizacion, incluyendo gases refri-
gerantes, gas natural y gasaoil.

» Alcance 2: Corresponde a las emisiones indirectas que se producen por
el consumo de energia eléctrica.

Para el periodo fiscal 2023 el alcance 2 representa el 76,18 % del tofal de
las emisiones de GEI de la compania. Mientras que para el periodo fiscal
2024 el alcance 2 representa el 81,16 %.

ASPECTOS SOCIALES

ASPECTOS DE GOBERNANZA SOBRE EL REPORTE CONTENIDO GRI

Para el calculo de infensidad de emisiones, consideramos la suma de los
alcances 1y 2, dividida por la superficie total (superficie cubierta y descu-
bierta) de los espacios comunes (area construida - area bruta locativa) de
cada uno de los establecimientos considerados en la medicion.

Actualmente, nos enconframos definiendo nuestra futura estrategia de
reduccion de GEI para el fraspaso hacia una operacion baja en carbono.

El trabajo realizado nos permite identificar las fuentes de emisiones y es-
tablecer planes de accion, para reducir nuestra huella de carbono y alcan-
zar las metas para reducirlas (como |la optimizacion de procesos, la adop-
cion de tecnologias mas limpias y la promocidn de practicas sostenibles).

Ejercicio
2024

Ejercicio
2023

Ejercicio
2024

Ejercicio
2023

Ejercicio Ejercicio
2024 2023

Emisiones (1COze)

Alcance 1

2.283 3.193 6 37

Alcance 2 9.836 10.215 402 519

Para el calculo de emisiones fueron incluidos los gases: CO2; CH4; N20; HFC 32; HFC 125; HFC134a.
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Emisiones alcance 1y 2 (1CO.e)

ABASTO SHOPPING
ALCORTA SHOPPING
ALTO AVELLANEDA

ALTO COMAHUE

ALTO NOA SHOPPING
ALTO PALERMO

ALTO ROSARIO SHOPPING

CORDOBA SHOPPING

DISTRITO ARCOS
PREMIUM QUTLET

DOT BAIRES SHOPPING

MENDOZA SHOPPING

PATIO BULLRICH
RIBERA SHOPPING

SOLEIL PREMIUM QOUTLET

Reporte de sustentabilidad 2024

Emisiones

1.405

715

2.407

482

503

1194

1.108

615

91

1.646

933

532

324

164

Ejercicio 2024

Intensidad

0,0189

0,0102

0,0475

0,0167

0,0158

0,0242

0,0166

0,0184

0,0025

0,0142

0,0107

0,0319

0,0087

0,0014

MENSAIJE DEL PRESIDENTE

COMPANIA

Ejercicio 2023

Emisiones

2.033

1.052

1.225

630

584

1.412

1.297

623

122

2.328

935

595

364

208

Intensidad

0,0274

0,015

0,0244

0,0221

0,0184

0,0286

0,0194

0,0186

0,0033

0,0201

0,0108

0,0359

0,0076

0,0017

ESTRATEGIA ASG ASPECTOS AMBIENTALES ASPECTOS SOCIALES ASPECTOS DE GOBERNANZA SOBRE EL REPORTE CONTENIDO GRI

Emisiones alcance 1y 2 (1CO.e) Ejercicio Ejercicio 2023
Emisiones Intensidad Emisiones Intensidad
200 DELLA PAOLERA 38 0,0333 67 0,0587
DOT BUILDING 83 0,0151 131 0,0238
PHILIPS BUILDING 48 0,0064 94 0,0126
ZETTA BUILDING 239 0,0138 264 0,0152
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ES UN INDICADOR, MIDE LA CANTIDAD DE GASES DE EFECTO INVERNADERO (GEES) GENERADOS POR UNA
ORGANIZACION, EN NUESTRA ACTIVIDAD, EN LA ELABORACLON DE UN PRODUCTD, £C
SE ERPRESA SU EQUIVALENCLA EN TONELADAS 0 KILOS DE DIOKIDO DE (ARBOND (C02).

CALENTAMIENTO GLOBAL

GEL'S EFECTO INVERNADERD

iPODES REDUCIR TU HUELLA!

ALEGRA TU AMBIENTE CON PLANTAS: DESENCHUEA L0
AYUDAN A ABSORBER (02, CONTROLAN LA ELECTRODOMESTICOS QUE NO
HUMEDAD § TEMPERATURA DE TU AMBIENTE UTILICES:

PLANTA TU HUERTA/ CONSUME
ALIMENTOS CULTIVADDS
LOCALMENTE:

MENSAIJE DEL PRESIDENTE

COMPANIA ASPECTOS AMBIENTALES

ESTRATEGIA ASG

Nuestro objetivo es disefar un Plan de Gestion de Energia como accién
estratégica para la reduccion significativa de nuestras emisiones de GELI.
Este plan pretende disminuir el consumo energético, fomentando el uso
racional y eficiente en todos nuestros establecimientos.

Llevamos un control mensual sobre el consumo de energia de todos los
establecimientos. A su vez, fodos los anos, se analizan nuevos proyectos

y, de manera continua, se realizan acciones para reducir su consumo al
maximo, lo cual incluye:

« Mejoras en las tfecnologias de climatizacion.
« Mantenimiento de instalaciones y monitoreos constantes.

« Campanas de concientizacion sobre el cuidado del recurso a personal
propio, locatarios y la cartera de clientes.

ASPECTOS SOCIALES

ASPECTOS DE GOBERNANZA SOBRE EL REPORTE CONTENIDO GRI

Ademas, se preve instalar paneles fotovoltaicos en los centros comercia-
les Alto Palermo, Dot Baires Shopping y Alto Rosario Shopping.

Estos frabajaran en paralelo con la red (sistema on-grid) sin necesidad
de utilizar baterias, es decir, que toda la energia generada se inyecte di-
rectamente a la red. La utilizacion de energias renovables evita el uso de
combustibles fasiles, por lo gue ayuda a disminuir la generacion de los
gases de efecto invernadero que provocan el cambio climatico.

Ejercicio Ejercicio Ejercicio

Consumo Eléctrico (kWh)

2024 2023 2022

200 DELLA PAGOLERA 7.001.760 5.321.280 3.924.000

ADEMES DE EMBELLECERLD 105 MONTTORES, TV, (ARGADDRS,
PAVA ELECTRICA EYC. CONSUMEN

ENERGIA INCLUSO CUANDO ESTAN

REDUCTS LA HUELLA DE CARRONC
GENERADA POR FL TRANSPORTE DF

ALIMENTOS DESDE ZONAS MAS

DOT BUILDING s/d 1.489.844 1.580.440

« En nuestras oficinas, automatizamos el encendido y apagado de luces

ALETADAS -' : APAGADOS. SE CONDCE COMO

Hectricidad

e
(NI FANTASMA

Compabnis idn ‘
. — N
P
&o % Emipboaniz y
=/ )
-

; w REPENSA COMD TE
I li \- Beciciole -
TONEE MATIGL L % M TANSPORTA:
F.[:.-“l._xl" Combuniibles |1,. ATO5 SON ,ﬂr-
. SRS AL ALY AU VIR
RECTCLA TUS RESEDUDS.

EMISTONES. CompatTiTy
VERTCULO, UTTLZA Bl
TRANSPORTE PUBLICD,

BICLCLETA ¥/ CAMINA

/] q —
CRESUD @ —

IRSA

[VITARAS GENERAR
INNECESARTAMENTE
NUEYDS FRODULTDS
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de las salas de reuniones, a traveés de sensores que detectan el movi-
miento, evitando que la luz quede encendida cuando no se esta uftili-
zando la sala.

« Automatizamos la velocidad de las escaleras mecanicas, disminuyen-
do su velocidad cuando no se las esta utilizando.

« Enloquerespectaaluminarias, en todos nuestros centros comerciales,
se esta realizando el recambio a tecnologia LED, |la cual se encuentra

alrededor del 90 %.

« En Mendoza Shopping se instalaron paneles solares en el techo de al-
gunas cocheras.

« En el Distrito Arcos se instalaron paneles solares.

INTERCONTINENTAL PLAZA 4.806.360 5.247.360 5.253.240

PHILIPS BUILDING 620.190 978.860 1.102.580
SUIPACHA 652/64 n/a* 88.300 106.130

ZETTA BUILDING 2.638.147 2577106 2.219.619

% El edificio de Suipacha 652/64 ya no pertenece a IRSA.
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Consumo Eléctrico (kWh)

ABASTO SHOPPING

ALCORTA SHOPPING

ALTO AVELLANEDA

ALTO COMAHUE

ALTO NOA SHOPPING

ALTO PALERMO

ALTO ROSARIO SHOPPING

CORDOBA SHOPPING

DOT BAIRES SHOPPING

DISTRITO ARCOS
PREMIUM QUTLET

MENDOZA SHOPPING
PATIO BULLRICH
RIBERA SHOPPING

SOLEIL PREMIUM OUTLET

El centro comercial Patio Olmos no es operado por IRSA.
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Ejercicio

2024

16.322.419

6.978.000

11.002.689

4.528.651

7.068.070

11.998.100

11.793.600

6.800.436

18.180.100

808.650

3.402.636

4.369.661

1.272.324

3.726.916

Ejercicio

2023

16.553.796

6.652.700

10.450.218

4.700.851

6.422.180

11.497.500

11.966.400

6.843.708

15.139.056

822.392

3.967.969

4.307.886

1.308.089

3.703.600

Ejercicio

2022

14.378.362

5.631.700

8.584.782

4.208.400

5.975.774

9.741.600

9.104.091

6.048.056

12.746.560

749.967

4.009.656

4.024.292

989.1/8

2.980.739

MENSAIJE DEL PRESIDENTE

COMPANIA ESTRATEGIA ASG ASPECTOS AMBIENTALES

Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2024 2023 2022 2021

Consumo Energético (en GJ)

Consumo total de

combustibles 23.560 21.171 16.554 13.004

Consumo total de
combustibles de
fuentes no renovables*

23.560 21.171 16.554 13.004

Consumo total de
combustibles de - - - -
fuentes renovables

Electricidad, calefaccion
y vapor comprados para
consumir

443947 432141 372.093 263.021

Electricidad, calefaccion,

refrigeracion y vapor 106 24 43 43
autogenerados**

Electricidad, calefaccion,
refrigeracion y vapor - - - ,
vendidos

* Gasoil y gas. ** Cocheras con paneles fotovoltaicos en Mendoza Shopping. La disminucién se debe a diferentes
situaciones: suciedad sobre los paneles, actuacién de alguna proteccién eléctrica que produjo la salida temporal

de la planta fotovoltaica.

ASPECTOS SOCIALES

ASPECTOS DE GOBERNANZA

CRESUD

SOBRE EL REPORTE

CONTENIDO GRI
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Priorizaremos minimizar nuestro impacto ambiental generando espa-
cios saludables, seguros y confortables, implementando las siguientes

acciones:

Incorporar materiales de construccion con una menor
huella de carbono, y promover el reciclaje de los resi-
duos en el proceso de edificacion.

Disenar edificios con un mejor desempeno térmico y
luminico, de forma tal que se reduzcan los requeri-
mientos de energia.

Incorporar muros y areas verdes en el diseno de nues-
tros centros comerciales.

Priorizar el uso de equipamiento con altos niveles de
eficiencia energeética en los principales usos de las
instalaciones (como climatizacidon e iluminacion).

Gestionar certificaciones ambientales de caracter vo-
luntario en futuras construcciones.

Generar espacios y equipamiento apropiado para la
separacion en origen de nuestros residuos.

Reporte de sustentabilidad 2024
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Queremos promover una cultura de minimizar la generacion y la reduc-
cion, reuso y reciclaje de residuos entre nuestro equipo de colaboradores
y clientes, como agentes de tfransformacion interna y hacia la comunidad
donde operamaos.

Nuestro desafio es incorporar un cambio de mirada en el uso y manejo
de los recursos, haciéndolos mas eficientes. Esto significa considerarlos
como materias primas (recuperando y reintroduciendo los recursos en el
proceso productivo), para lo cual es necesario gestionar los procesos in-
ternos de manera sostenible.

Durante 2024, trabajamos en los sistemas de gestion de residuos del 100
% de nuestros centros comerciales, con foco en la reduccion, el reciclaje
y la reutilizacion, para disminuir los GEI, promoviendo los criterios de
economia circular. A su vez, continuamos desarrollando nuevas formas
y oportunidades de integrarnos con organizaciones sociales, reciclado-
res de base y emprendedores en temas de valorizacion y compostaje.

Hasta fanto se complete esta nueva gestion de economia circular, en to-
dos nuestros centros comerciales se realiza la separacion en origen en
las dos fracciones: humedos (no reciclables) y secos (reciclables). En tres
de ellos (Alto Rosario Shopping, Alto Palermo y Distritos Arcos) se sepa-
ra una ftercera fraccion, denominada organica, que se genera en la elabo-
racion de alimentos de los locales gastronémicos.

Estos residuos son retirados por los municipios para su compostaje. El
material obtenido se emplea para el parquizado de boulevares y cante-
ros publicos.

Nuestro compromiso y objetivo es separar en origen la mayor cantidad
de materiales por recuperar, y disminuir el volumen de basura que va a
disposicion final, capacitando y concientizando a nuestro personal y al
publico en general.

ASPECTOS SOCIALES

ASPECTOS DE GOBERNANZA SOBRE EL REPORTE CONTENIDO GRI

Para ello, son fundamentales las alianzas con cooperativas y empresas
para la reinsercion de los materiales en la industria. Principalmente en los
centros comerciales, se realiza un control de la generacion de residuos,
donde se discriminan los tipos y las cantidades de materiales generados,
para evaluar su reciclado. A partir de esta informacion, se contactan a las
cooperativas u organizaciones que se encargan de retirar y, luego, de co-
mercializar estos materiales, dando como resultado una disminucion de
los residuos generados.

Tanto para residuos humedos como para secos, contamos con certifi-
cados de retiro o disposicion final, que nos entregan las cooperativas o
transportistas, donde detallan la cantidad de residuos retirados y donde
los disponen.

Ademas, trabajamos con los locatarios, reforzando, continuamente, la co-
rrecta gestion de los residuos. Esto incluye la comunicacion a fraveés de
circulares, recarridas y capacitaciones, asi como recordatorios acerca de
los materiales por separar en cada una de las tres fracciones: reciclables,
humedos y organicos. También, les informamos sobre el color de bolsa
correspondiente (segun la normativa vigente) y los sectores de acopio de
estos.

En las cocinas de los locales gastrondmicos se generan aceites vegetales
usados (AVU), que se emplean en frituras y coccion de alimentos. Desde
la compania, promovemos la tfransformacion en biodiésel del aceite vege-
tal que usan los locatarios gastronomicos de nuestros centros comercia-
les. Cada locatario cuenta con un circuito de acopio y recoleccion de estos
aceites, para su aprovechamiento como insumo de un proceso producti-
vo: la elaboracion de biodiésel. De esta forma, se evita la contaminacion
del agua por no drenar los aceites por conductos habituales de cocina,
dandole un segundo aprovechamiento a los recursaos.

Estamos trabajando en un nuevo paradigma de la gestion de residuos
de los centros comerciales, fomentando la reduccion de residuos que
se disponen en rellenos sanitarios y aumentando los materiales que se
recuperan.

< 31 >



g I R SA INDICADORES ECONOMICOS INDICADORES ASG

Residuos Generados (en 1)

200 DELLA PAOLERA

DOT BUILDING

INTERCONTINENTAL PLAZA

PHILIPS BUILDING

ZETTA BUILDING

Residuos
generados

42,94

2,14

33,58

28,83

59,70

Ejercicio 2024

Residuos
reciclados

2,14

4,54

6,68

5,47

Residuos generados por operacion de valorizacion

RESIDUQOS RECICLADOS

RESIDUQS DESTINADOS A ELIMINACION

Reporte de sustentabilidad 2024

Residuos
destinados a
eliminacién

42,94

29,04

22,15

54,23

Residuos
generados

32,63

s/d

27,81

27,70

65,48

Ejercicio 2024

1.507,60

6.186,95

MENSAIJE DEL PRESIDENTE

Ejercicio 2023

Residuos
reciclados

s/d

s/d

s/d

s/d

s/d

COMPANIA

Residuos
destinados a
eliminacion

32,63

s/d

27,81

27,70

65,48

Ejercicio 2023

1.271,88

6.207,60

ESTRATEGIA ASG

ASPECTOS AMBIENTALES

Residuos Generados (en t)

ABASTO SHOPPING
ALCORTA SHOPPING
ALTO AVELLANEDA

ALTO COMAHUE

ALTO NOA SHOPPING
ALTO PALERMO

ALTO ROSARIO SHOPPING
CORDOBA SHOPPING

DOT BAIRES SHOPPING

DISTRITO ARCQOS
PREMIUM OUTLET

MENDOZA SHOPPING
PATIO BULLRICH
RIBERA SHOPPING

SOLEIL PREMIUM OUTLET

ASPECTOS SOCIALES

Residuos
generados

1.320,24

543,76

104,82

401,39

49,18

959,83

855,32

301,63

351,13

1.128,13

646,68

187,11

242,73

435,42

ASPECTOS DE GOBERNANZA

Ejercicio 2024

Residuos
reciclados

248,38

89,26

104,82

59,94

49,18

184,45

203,33

56,88

150,23

115,31

109,00

29,94

12,07

75,99

Residuos

destinados a
eliminacion

1.071,86

454,50

s/d

341,45

s/d

775,38

651,99

244,75

200,90

1.012,82

537,68

157,17

230,66

359,43

Residuos
generados

1.454,39

507,96

94,94

429,34

39,06

855,11

914,99

290,76

284,5

978,04

674,52

182,61

24314

376,51

SOBRE EL REPORTE

Ejercicio 2023

Residuos
reciclados

218,61

75,34

94,94

54

39,06

182,18

151,82

43,1

109,72

80,02

106,48

23,49

9,26

83,87

CONTENIDO GRI

Residuos

destinados a
eliminacién

1.235,78

432,62

s/d

375,34

s/d

672,93

763,17

247,66

174,78

898,02

568,04

159,12

233,88

292,64
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La economia circular ayuda a fransformar la economia hacia un futuro
sustentable. Desde IRSA, buscamos implementar este proyecto en todos
los centros comerciales del pais para los proximos afos. Este proceso se
Inicio en mayo con un diagnostico de la situacion.

Con este, se propuso un plan de trabajo, formado por el equipo externo y
todo el personal. Este punto fue clave para lograr que el cronograma y el
plan de frabajo se cumplieran en tiempo y forma.

El plan incluyo el diagnodstico de la gestion de residuos, la mejora en la
separacion en origen, el diseno de |la recoleccion diferenciada, pensar en
la revalorizacion y el reciclaje, la elaboracion del plan de gestion de resi-
duos, llevar a cabo las capacitaciones al personal interno y locatarios, y su
Implementacion con las mejoras planteadas.

Se lograron revalorizar y reciclar:

Ecobotellas Tapitas Vidrio

PET Papel y cartén Aceite vegetal
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Cérdoba Shopping y Alto Palermo avanzaron con |la segunda etapa del
Plan de Gestion Integral de Residuos desde el paradigma de la economia
circular, implementando nuevas practicas y habitos para reducir la gene-
racion de residuos.

Se finalizd con |a etapa de diagndstico de todos los centros comerciales
de la compania, mientras que Distrito Arcos, Soleil, Patio Bullrich, Alcor-
ta, Dot Baires y Alto Rosario ya se encuentran en la etapa de implemen-
tacion de la nueva Guia de Gestion de Residuos, con foco en economia
circular. Por otra parte, Ribera Shopping, Alto Comahue, Alto NOA, Men-
doza Shopping y Alto Avellaneda, se encuentran en |la etapa de confec-
cidn de esta nueva guia de gestidon, que se implementara en el proximo
periodo.

Se trabaja en recuperar y reciclar scrap electrénico con empresas como
Red Reciclar, dedicadas a la reutilizacion de aparatos eléctricos y elec-
tronicos, ya sea para su reciclado o reparacion para el equipamiento de
escuelas publicas y ofras organizaciones.

También, se certifica la tfrazabilidad de aquellas partes y componentes
gue no pueden reutilizarse, asegurando, de esta manera, el cierre del ci-
clo y la gestion adecuada de los residuos.

ASPECTOS SOCIALES

ASPECTOS DE GOBERNANZA SOBRE EL REPORTE CONTENIDO GRI

Estamos comprometidos en usar nuestros espacios en los centros comer-
ciales para desarrollar una infraestructura de reciclaje que promueva una
cultura laboral agil y sencilla.

Ello se lograra a fravés de la creacion de centros de reciclaje propios, que
revaloricen nuestros residuos economicamente y, asi, contfribuir a crear
una economia circular.

Durante 2025, queremos invitar a nuestros/as clientes/as a sumarse a
la circularidad, ofreciendo ecopuntos o puntos limpios en nuestros espa-
cios, para llevar sus residuos reciclables, en alianza con marcas, empre-
sas o los propios municipios, como servicio a la comunidad.
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Tanto los centros comerciales como los edificios de oficinas cuentan con
red de agua potable y cloacas, las cuales abastecen todas las instalacio-
nes y donde se vuelcan los efluentes cloacales. Gracias a esta conexion
de vuelco, nos aseguramos de que los efluentes sean tratados correcta-
mente antes de volcarlos por la empresa prestataria de servicios.

En las cocinas de los locales de todos los centros comerciales, contamos
con inferceptores de grasa bajo mesada, como tratamiento primario de
los efluentes. Ademas, hay camaras conjuntas, previo al vuelco, como se-
gunda instancia de limpieza.

En los centros comerciales del interior que o requieran, las Autoridades
de Aplicacion realizan analisis de efluentes, garantizando que se respe-
ten los limites segun la normativa vigente.

El agua proviene de las prestatarias de servicios, quienes proveen a los
establecimientos agua potable para ufilizar (principalmente, en banos y
cocinas), para luego ser devueltas a estas prestatarias para su tratamien-
fo.

El destino principal del consumo de agua es el abastecimiento sanitario,
a la vez que se utiliza en el sector de patios de comida, en los centros co-
merciales, en |la limpieza de instalaciones y en el riego.

Todas las instalaciones sanitarias cuentan con el sistema de comandos
tipo Pressmatic o similares, que permiten un ahorro de agua del 20 %
frente a tecnologias pasadas.

En aquellos establecimientos donde es posible, gracias a las instalacio-
nes y a la disponibilidad del lugar, se realiza el recupero de agua de lluvia
para otros usos, principalmente, para riego.

Distrito Arcos es un centro comercial a cielo abierto, con canteros de plan-
tas que se riegan con agua de lluvia. Los dias de precipitaciones, el agua
se acumula en fanques subterraneos y se emplea para regar los canteros
los dias de sol. El sistema de riego elegido es por goteo, por ser de gran
eficiencia.
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En los ultimos edificios de oficinas, desarrollados por la Compania, 200
Della Paolera y el Zetta Building, también se aprovecha el agua de lluvia
para el riego de sus canteros.

En los sanitarios de nuestros establecimientos, se opta por artefactos y
griferias sanitarias de bajo consumo, a traves de |la instalacién de tempo-
rizadores, sensaores infrarrojos y aireadores, haciendo un uso eficiente del
recurso.

Por ofro lado, llevamos un control mensual sobre el consumo de agua de
todos los establecimientos y, todos los anos, se analizan nuevos proyec-
tos, para garantizar su ahorro y reutilizacion.

A su vez, iImplementamos acciones de concientizacion para fomentar el
ahorro, destinado al publico en general y a nuestro personal, mediante
carteleria e instalaciones.

Ejercicio Ejercicio
2024 2023 2022

Ejercicio

Consumo de agua (en litros)

200 DELLA PAOLERA 28.120.000 23.060.000 s/d
INTERCONTINENTAL PLAZA  28.345.000 12.956.500 19.417.000
PHILIPS BUILDING 3.377.500 3.015.000 3.442.500
SUIPACHA 652/64 n/a 1.707.000 1.463.500
ZETTA BUILDING 20.520.500 16.710.500 13.424.000

Los consumaos de agua corresponden a los consumos de todo el edificio (no de los pisos operativos).
Los consumos de agua de Dot Building se incluyen dentro de los consumas de agua de Dot Baires Shopping.

ASPECTOS SOCIALES

Consumo de agua (en litros)

ABASTO SHOPPING

ALTO AVELLANEDA

ALTO COMAHUE *
ALCORTA SHOPPING *
ALTO NOA SHOPPING
ALTO PALERMO

ALTO ROSARIO SHOPPING
CORDOBA SHOPPING

DISTRITO ARCQOS
PREMIUM OUTLET

DOT BAIRES SHOPPING**
MENDOZA SHOPPING
PATIO BULLRICH

RIBERA SHOPPING

SOLEIL PREMIUM QUTLET*

ASPECTOS DE GOBERNANZA

Ejercicio

2024

127.647.000

100.150.500

20.065.670

s/d

11.550.000

81.552.000

96.872.000

s/d

s/d

53.302.500

44.208.500

32.946.000

20.573.000

2.550.000

El centro comercial Patio Olmos no es operado por IRSA.

* Consumos estimados.

SOBRE EL REPORTE

Ejercicio

2023

115.804.000

66.147.000

29.670.000

47.594.000

41.065.000

77.321.500

70.748.000

28.560.000

60.432.000

45.381.000

44.812.000

27.211.500

13.933.000

24.750.000

CONTENIDO GRI

Ejercicio

2022

108.335.000

69.896.000

30.329.000

43.664.000

47.608.000

69.896.000

115.385.000

26.201.000

55.442.000

60.300.500

41.112.000

19.542.500

16.214.000

17.954.000

** El consumo de agua del Dot Baires Shopping incluye el consumo de agua del Dot Building
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Queremaos concientizar, sensibilizar y capacitar a traveés de nuestra cultu-
ra ambiental, dando a conocer la mision, la vision y los valores de nuestra
Estrategia Ambiental. Nuestro propdsito es promover la sostenibilidad y
el cuidado del planeta a todos nuestros grupos de interés, pero, principal-
mente, a clientes y locatarios.

Para ello, buscamos promover la comprension y el compromiso con la
sostenibilidad y el cuidado del planeta, a través de distintos falleres, cap-
sulas educativas, microvideos y otros canales internos, brindando conoci-
miento y herramientas.

Esto permitira, a nuestro equipo de colaboradores, locatarios y clientes,

generar conciencia ambiental y un impacto positivo en nuestra comuni-
dad.

Cada ano, acompanamos el calendario ambiental siguiendo las consig-
nas designadas por la Organizacion de las Naciones Unidas, para el Dia
Mundial del Medio Ambiente, el Dia de la Tierra, del Agua, del Reciclado,
promoviendo |la participacion de fodas las personas.

Trabajamos en la formacion y concientizacion ambiental de nuestro per-
sonal y de proveedores, abordando tanto los temas destacados del ano,
por su interés particular, como los habituales de gestion ambiental, en
busca de la mejora confinua.

En nuestra red corporativa JAM, contamos con una seccion de “Conciencia
Ambiental”, donde publicamos comunicaciones ambientales con frecuen-
cia. Estas ayudan a repensar nuestra relacion y cambio de habitos en pos
del cuidado del ambiente.

Asimismo, incentivamos a nuestro personal a que comparta las acciones

cotidianas que realizan en sus hogares o espacio de trabajo, para prote-
ger el ambiente.
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En conjunto con distintas organizaciones, motivamaos a nuestro personal
para armar sus botellas rellenas de plasticos flexibles (envoltorios de ga-
lletitas, fideos, arroz, envases de yogures y golosinas, entre otros).

Las organizaciones con fines ambientales aprovechan estos materiales y
reutilizan, fransformandolos en diversos productos.

Ademas, instalamos puntos de recoleccion para clientes de los centros
comerciales, haciendo de puente enfre los ciudadanos, las ciudadanas y
diversas organizaciones ambientales.

BOTELLA
DEAMOR

1l 100kg

DE PLASTICO

ALTOAYE L LA EDW

Implementamos impresoras de ultima tecnologia, que nos permiten usar
los recursos eficientemente. Estas impresoras imprimen por defecto en
doble faz, lo que lleva a un ahorro energético y de papel. Solo se imprime
cuando el interesado marca con su tarjeta personal la impresion, desesti-
mando los envios que no se validan.

ASPECTOS SOCIALES

ASPECTOS DE GOBERNANZA SOBRE EL REPORTE CONTENIDO GRI

Las resmas de papel, adquiridas por la compania, tienen la certificacion
FSC (Consejo de Administracion Forestal), garantizando que los productos
tfienen su origen en bosques manejados correctamente y que proporcio-
nan beneficios ambientales, sociales y econdmicos. Ademas, comenza-
mos a utilizar hojas recicladas para aquellos usos que no requieran hojas
blancas parficularmente.

A partir de la decision de digitalizar fodos los documentos, junto con la
reduccion de espacio de guardado, todo el papel acopiado se entrega a
una cooperativa local.

En las oficinas centrales y en los centros comerciales, se reemplazaron las
hojas tradicionales por hojas naturales; estas estan hechas 100 % de fibra
de cana de azucar, O % de fibra de arbol y O % de blanqueadores quimi-
cos. Ademas, estamos trabajando para extender esta accion a fodos los
centros comerciales de Capital Federal y de la Provincia de Buenaos Aires.
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En las oficinas y centros comerciales se encuentran disponibles estacio-
namientos exclusivos para bicicletas, ademas de vestuarios y lockers.

Este beneficio fiene como fin incentivar el uso de la bicicleta, para evitar
gue el personal use vehiculos propios y tfransporte publico.

Ello significa invertir fiempo realizando actividad fisica, disminuyendo el
sedentarismo y, ademas, contribuye a reducir los gases de efecto inver-
nadero, causantes del cambio climatico.
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En algunos de nuestros cenfros comerciales, tenemos diferentes Puntos
Verdes, un espacio destinado a las personas visitantes que desean fraer
las tapitas y plasticos generados en sus hogares.

De esta manera, esos materiales pueden ser recuperados por fundacio-
nes como el Garrahan y cooperativas locales.

También, se separan materiales como el cartan, latas de aluminio, vidrios
y pallets, que son recuperados por cooperativas de trabajo para reciclar,
dandoles un reingreso en la economia local.

En Alto Palermo incorporamos las nuevas mesas del patio de comidas
rapidas, elaboradas a partir de plasticos reciclados.

Por ofra parte, en los espacios de descanso, se colocaron macetas y ban-
cos de madera plastica, hechos a partir de plasticos reciclados que, ade-
mas, cuentan con cargadores para celulares.

Los banners de publicidad, gue se recambian, son recuperados por Frac-
king Design, para hacer porta notebooks, estuches, mochilas y bolsos.

lewd ka bapila a reciclarl

ASPECTOS SOCIALES

ASPECTOS DE GOBERNANZA SOBRE EL REPORTE CONTENIDO GRI

Los centros comerciales Distrito Arcos, Dot Baires Shopping, Cordoba
Shopping y Mendoza Shopping son Pet Friendly.

Los/as clientes/as pueden visitar y disfrutar de la experiencia de comprar
junto a sus mascotas, y de circular en espacios abiertos y cerrados de los
centros comerciales. Para una buena convivencia, se establecieron regla-
mentos para sequir disfrutando de manera comoda y segura.

Seguimos desarrollando nuestro Programa de Formacion, Capacitacion
y Concientizacion en gestion y responsabilidad ambiental. Las principa-
les tematicas son: la gestion de residuos y el uso eficiente de los recur-
s0s, como el agua y la energia. A partir de la aprobacion de |a Estrategia
Ambiental, incorporamos la concientizacion en accion climatica, huella de
carbono y acciones por implementar.

Realizamos capacitaciones y acciones dirigidas al personal de los centros
comerciales, locatarios de los establecimientos y proveedores relaciona-
dos, haciendo participes a las cooperativas de recuperadores urbanos
para contar su experiencia, conocer su trabajo y la importancia de llevar a
cabo una adecuada gestion de |los residuos. Ademas, aprovechamos las
plataformas como Microsoft Teams o Zoom, para capacitar y formar -de
manera virtual- a colaboradores y proveedores de los centros comercia-
les fuera de Buenos Aires.
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Temas Materiales Gestion de Residuos, Eficiencia energética y energias renovables, Administracion del
agua, Cambio climatico

Contenidos GRI 3-3

::::::::

« Certificaciones: obras, calidad en las operaciones, interiores.
« Incremento del parcentaje del portfolio certificado.

» Certificacion Leed Gold Core & Shell 200 Della Paolera.

« 72 % de portfolio premium de oficinas con sello Leed.

« Sello verde otorgado por el Gobierno de |la Ciudad de Buenos Aires
en los centros comerciales Alto Palermo, Alcorta Shopping y Patio
Bullrich, por su adecuada gestion de residuo.

» Nuevas certificaciones (LEED, EDGE, WELL o SEAM) en activos existentes o en
futuros proyectos por desarrollar.
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Como parte de nuestra Estrategia ASG, buscamos alcanzar elevados es-
tandares de certificacion ambiental en nuestros proyectos inmohiliarios,
con el objetivo de tener un portafolio moderno y sustentable. Los nuevos
proyectos incorporan estandares y criterios de sustentabilidad adapta-
dos a la actividad y al destino comercial esperado. Esto incluye sistemas
para el aprovechamiento de agua de lluvia y agua de condensado, la ra-
lentizacion en |la descarga de pluviales, el incremento de espacios ver-
des, instalaciones y equipamientos con fecnologias mas eficientes, entre
ofros.

Nuestros centros comerciales de CABA® forman parte de |la Red Econo-
mia Circular, una iniciativa del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires,
gue genera un espacio de frabajo arficulado entre |los distintos actores de
la sociedad (empresas, diversas ONG y universidades), para construir una
ciudad mas sustentable.

> Alto Palermo, Alcorta Shopping, Patio Bullrich, Distrito Arcos y Abasto Shopping.

iNos adherimos a la Red de Economia Circular
& de la Ciudad!
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La adhesion a esta iniciativa implica nuestro compromiso y esfuerzo para
trabajar en diferentes acciones, que fortalezcan el reciclado e impulsen Ia
economia circular.

En el ejercicio 2024, el Ministerio de Espacio Publico e Higiene Urbana de
la Ciudad de Buenos Aires otorgo la recertificacion del Sello Verde al Alto
Palermo, primer centro comercial que logro esta certificacidon con una ca-
lificacion de 3 estrellas, que implica buenas practicas y compromiso con
una gestion de residuos responsable; asimismo, otorgo la certificacion
con una calificacion de 2 estrellas a los centros comerciales Alcorta Sho-
pping y Patio Bullrich.

El proceso para la certificacion abarcd capacitaciones tanto a locatarios
como a personal propio, y auditorias realizadas por el Gobierno de la Ciu-
dad.

Estamos impulsando a nuestros locatarios a sumarse con su propia ges-
tion de residuos, lo que implica un paso mas dentro de la certificacion.

De esta manera, ayudamos a que una mayor cantidad de empresas pue-
dan ser parte de la Red de Economia Circular.

ASPECTOS SOCIALES

ASPECTOS DE GOBERNANZA SOBRE EL REPORTE CONTENIDO GRI

Durante el proximo ejercicio, se renovara la certificacion de Alto Palermo,
Alcorta y Patio Bullrich, y pronto se sumaran Distrito Arcos, Dot Baires
Shopping y Abasto Shopping. Estas acciones no solamente benefician a
los centros comerciales, sino que también incentivan a que algunos loca-
tarios quieran certificar este sello. De esta manera, ayudamaos a que mas
empresas puedan ser parte de la Red de Economia Circular.

Gracias a la cerfificacion del Sello Verde, nuestro equipo de profesionales
pudo participar en diversos talleres y mesas de frabajo, brindados por el
Gobierno de la Ciudad, como es el caso de |las capacitaciones “Embajado-
res Ciudad Verde” y “Gestion de los Residuos en la Ciudad”, entre otros.
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g I R SA INDICADORES ECONOMICOS INDICADORES ASG

El 72 % de nuestro portafolio premium de oficinas cuenta con sello leed
y varios inquilinos han certificado sus interiores, promoviendo el diseiho
energético y ambiental, la calidad de vida y los espacios de trabajo sa-
ludables.

Los ultimos edificios de oficinas, desarrollados por IRSA, 261 Della Paole-
ra y Zetta, cuentan con la certificacion LEED Gold Core & Shell (Liderazgo
en Energia y Diseno Ambiental), otorgada por US Green Building Council.

Esta certificacion reconoce nuestro compromiso con el desarrollo inmaobi-
liario sostenible, incorporando, en la construccion, aspectos como la efi-
ciencia energetica, la mejora de la calidad ambiental interior, la eficiencia
del consumo de agua, el desarrollo sostenible de los espacios libres de |a
parcela, y la seleccion y el reciclado de materiales.

El edificio Zetta Building, inaugurado en mayo de 2019, ubicado en el
complejo comercial Polo Dot, de la zona norte de |a Ciudad de Buenaos Ai-
res, alcanzo la certificacion Leed Gold Core & Shell del US Green Building
Council, superando su precertificacion Silver.

A partir de esta, se establecio el deber de reportar los consumos de agua
y energia del edificio por un espacio de cinco anos, en busca de una mejor
gestion de recursos naturales.

MENSAIJE DEL PRESIDENTE

EDIFICIO ZETTA - POLO DOT

Lt Argent

Fpeermber 2071
Puda, Gaswppe

T

Reporte de sustentabilidad 2024

COMPANIA ESTRATEGIA ASG ASPECTOS AMBIENTALES

En julio de 2023, nuestro ultimo desarrollo, el edificio 200 Della Paolera,
ubicado en Catalinas Norte, Ciudad Auténoma de Buenos Aires, obtuvo la
certificacion LEED Gold Core & Shell.

Este reconocimiento es de gran valor para la compania, que busca alcan-
zar elevados estandares de calidad ambiental en sus desarrollos inmobi-
liarios, con el objetivo de tener un portafolio moderno y sustentable.

DELLA PAOLERA 200

Buenos Aires, Argentina

HAS FULFILLED THE REQUIREMENTS OF THE LEED GREEN BUILDING RATING SYSTEM CERTIFICATION ESTABLISHED
BY THE U.S. GREEN BUILDING COUNCIL AND VERIFIED BY GREEN BUSINESS CERTIFICATION INC.

LEED 2009
CORE AND SHELL DEVELOPMENT

July 2023

Vol

PETER TEMPLETON, PRESIDENT & CEO
U.S. GREEN BUILDING COUNCIL & GREEN BUSINESS CERTIFICATION INC.

ASPECTOS SOCIALES

ASPECTOS DE GOBERNANZA SOBRE EL REPORTE CONTENIDO GRI

Utilizacion de materiales con contenido reciclado.

Reaprovechamiento de, al menos, 75 % de elementos reciclables du-
rante la consfruccion, mediante el redso, el reciclaje o la donacion.

Utilizacion de materiales regionales, para favorecer la economia local y
disminuir las emisiones del fransporte.

Provision de espacio y elementos para gestionar los reciclables duran-
te la etapa en que este en uso del edificio.

Provision de una guia de diseno sustentable para futuros locatarios.
Utilizacion de agua de lluvia para riego.

Seleccion de artefactos y griferias sanitarias de bajo consumo, para op-
timizar el uso del agua.

Estudio de los caudales de ventilacion y filtrado, para favorecer la cali-
dad del aire de quienes ocupan el edificio.

Auditoria en obra y submedicion de los principales sistemas energéti-
cos, para favorecer las estrategias de ahorro y conservacion de la ener-

gia.
Seleccion del sitio para alentar el uso del fransporte publico.

Provision de bicicleteros y duchas para los/as ocupantes, para apoyar
la movilidad sostenible.
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DERECHOS LABORALES

\ YDESARROLLO HUMANO

Temas Materiales Formacion y desarrollo del capital humano, Diversidad, igualdad de género e
Inclusion

Contenidos GRI 2-7, 2-30, 3-3, 401-1, 401-2, 404-1, 404-2, 404-3

.
TRABAJAMOS PARA PROMOVER UNA CULTURA CERCANA, QUE BUSCA A\
Y VALORA EQUIPOS VALIENTES Y VISIONARIOS

D [

. "“t'

« Nivel de satisfaccidn general de colaboradores.

« Horas de capacitacion.

« Desarrollo y nivel de rotacion.

« Proporcidn de trabajadores bajo convenio colectivo.

Logros Alcanzados en 2024

« Redefinicion de marca empleadora y nuevos atributos culturales de IRSA.

« Revision de gestion de desempeno sobre |a base de nuevas competencias.

« 109 nuevos ingresos, principalmente, en areas de negocio, comercial y
marketing.

« Programa de Jovenes Profesionales IRSA CREW 2024.

Objetivos a Futuro

« Consolidaciéon de nueva cultura, con foco emprendedor y vision de negocio.
« Formacidn de lideres. Capacitaciones Lider Packs.

Reporte de sustentabilidad 2024
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MENSAIJE DEL PRESIDENTE

COMPANIA ESTRATEGIA ASG

ASPECTOS AMBIENTALES

ASPECTOS DE GOBERNANZA

SOBRE EL REPORTE

CONTENIDO GRI

NUESTRA CULTURA Y NUESTRQOS VALORES

Cada una de nuesfras acciones fiene que ver con fransformar, con hacer
gue simples espacios se vuelvan lugares en donde suceden cosas uUni-
cas. Lugares que cambian la perspectiva, que inspiran y amplian los li-
mites de la imaginacion. Por eso, nos enfusiasma trabajar con personas
con alto potencial, que aspiran a desarrollarse en una empresa que sabe
escuchar, que aprende de sus errares, que se desafia continuamente y
gue siempre va por mas. Trabajamos consftruyendo una empresa cada
vez mas diversa, que aprende sobre las diferentes miradas y valora la
Inclusion como un pilar de su cultura organizacional. Consideramos clave
generar igualdad de oportunidades de desarrollo, basadas en las compe-
tencias y habilidades de cada persona, para que puedan desplegar todo
su potencial.

Personal por localizacion * Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2024 2023 2022
BUENOQOS AIRES 708 693 673
SANTA FE 43 47 49
MENDOZA 26 28 29
CORDOBA 27 28 30
SALTA 27 23 26
NEUQUEN 21 22 22
TOTAL 852 841 829

*El presente Reporte de Sustentabilidad incluye lanédmina de colaboradores que la compafia gestiona en forma directa,
a diferencia de la ndémina reportada en la Memaria Anual, que sigue un criterio de consolidacién contable. En este
sentido, se considera al personal propio del negocio inmobiliario (centros comerciales, oficinas, ventas y desarrollos y
otros negocios. No incluye APPA ni hoteles), asi como el del Centro de Servicios Compartidos y Corporativas, de acuerdo
con el porcentaje correspondiente al Contrato de Servicios Compartidos firmado con CRESUD.

IRSA no cuenta con colaboradores por horas no garantizadas.

Incluye 851 personas de personal propio y 1 persona en calidad de pasante/becaria.

Reporte de sustentabilidad 2024

Personal por tipo de jornada Ejercicio Ejercicio
laboral y género 2024 2023

Jornada Completa

Ejercicio
2022

HOMBRES 572 558 563
MUJERES 242 240 221
HOMBRES 14 18 14
MUIJERES 24 25 31
TOTAL 852 841 829

Personal por tipo de contrato Ejercicio Ejercicio
laboral y género 2024 2023

Ejercicio
2022

Permanente

HOMBRES 586 569 575
MUJERES 262 261 254
HOMBRES - 7 -
MUJERES 4 4 -
TOTAL 852 841 829

Personal por tipo de jornada
laboral y localizacién

Jornada Completa

Ejercicio
2024

Ejercicio
2023

Ejercicio
2022

BUENOS AIRES 674 659 641
SANTA FE 43 A 46
MENDOZA 26 28 27
CORDOBA 26 26 28
SALTA 24 19 20
NEUQUEN 21 22 22
BUENOS AIRES 34 34 32
SANTA FE - 3 3
MENDOZA - - 2
CORDOBA 1 2 2
SALTA 3 4 6
NEUQUEN - - -
TOTAL 852 841 829
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Personal por tipo de contrato Ejercicio Ejercicio Ejercicio Personal por categoria laboral Ejercicio Ejercicio Ejercicio Personal propio por segmento Ejercicio Ejercicio Ejercicio
laboral y localizacién 2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022
DIRECTORES 4 4 4 NEGOCIO INMOBILIARIO* 634 620 607
BUENDS AIRES s 684 673 CENTRQO DE SERVICIOS COM-
GERENTES 73 76 74 SARTIDOS v CORPORATIVOS** 218 221 222
SANTA FE 43 47 49
JEFES 103 14 102 TOTAL 852 841 829
MENDOZA 26 28 29
PROFESIONALES 383 341 363 * Incluye centros comerciales, oficinas, ventas y desarrollos, y otros.
CORDOBA 27 26 30 ** Segln contrato de servicios compartidos con Cresud S.A.CLFy.A.
OPERADORES 289 306 280
SALTA 27 23 26
TOTAL 852 841 829 ;
, ALTO I
NEUQUEN 21 22 22 PALERMO
BUENQOS AIRES 4 9 - sl e e Ejercicio Ejercicio Ejercicio '
2024 2023 2022
SANTA FE - = - Q % Q % Q %
0 0 0
MENDOZA ] ] ] FUERA DE CONVENIO 586 69% 561 67% 565 68%
. g 0 g
CORDOBA i > i DENTRO DE CONVENIO 266 31% 280 33% 264 32%
SALTA i ) ] TOTAL 852 841 829
NEUQUEN - - -
TOTAL 852 841 829
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ATRACCION DE TALENTOS

Comunicamos nuestras busquedas de talento a fraves de diferentes ca-
nales de comunicacion: redes sociales, portales de empleo, instifuciones
educativas, fundaciones, consultoras, efc.

El objetivo es transmitir el espiritu y el ADN de la compania, asi como los
principales desafios de cada posicion y nuestra propuesta de valor. Que-
remos llegar a personas deseen frabajar en equipo, proponiendo solu-
ciones creativas para negocios complejos y ayudandonos a enconftrar la
mejor forma de lograr nuestros objetivos.

Nuestra propuesta de valor se orienta en los ejes de:

K <bﬁ
-

BIENESTAR FORMACION FLEXIBILIDAD

8B o
N WK

FAMILIA AHORRO

PROGRAMA DE JOVENES TALENTOS IRSA CREW

Lanzamos la 5.7 edicion de nuestro Programa de Jovenes Talentos, in-
corporando 8 colaboradores con alto potencial en diferentes areas de
negocio. Ofrecemos una experiencia de frabajo en nuestros centfros co-
merciales y oficinas centrales, donde tendran un plan de rotaciones y ca-
pacitaciones alineadas a trabajar en proyectos estratégicos.

Esto les proporcionara una mirada diferencial y conocer tendencias, asi

COmMO capacitar a las personas que seguiran guiando el rumbo de la com-
pafia en puestos de liderazgo.

Reporte de sustentabilidad 2024

PRACTICAS PROFESIONALIZANTES

Generamos acuerdos con escuelas técnicas, para que estudiantes del Ul-
timo ano del secundario puedan conocer, aprender y ser posibles candi-
datos/as para futuras blusquedas en el area de mantenimiento de nues-
tros cenfros comerciales.

VISITAS EDUCATIVAS

En el marco de las practicas preprofesionales, recibimaos a estudiantes de
5.'° ano de diferentes escuelas. El objetivo es brindarles una experiencia
gue los ayude a dar sus primeros pasos al momento de elegir una carrera
universitaria, y a tener un panorama del mundo laboral que los espera
una vez que se graduen.

Las visitas se realizan en jornadas de cuatro horas durante una semana,
en distintos centros de trabajo, segun el area de interés del alumnado.

El equipo que los recibe comparte sus conocimientos, les muestra nues-
tra cultura y atiende sus inquietudes de carrera, haciendo de estas visitas
una experiencia enriquecedora, que fortalece el vinculo con las institucio-
nes educativas y nuestro compromiso con las nuevas generaciones.

FERIAS DE EMPLEO

Participamos en la Feria de Empleo 2024 de la Universidad Torcuato Di
Tella, un espacio para conocer alumnos y alumnas de diversas carreras, y
conversar sobre las oportfunidades de empleo que encontraran en nues-
fra compania.

'dE Iaggxpehe t.*la iRSA»
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POLITICAS DE RETENCION DE TALENTOS

Con la mision de motivar la promaocion y el desarrollo interno de nuestro
personal, asi como la transparencia en el proceso de seleccion, contamos
con un Programa de Oportunidades Internas.

Nuevas contrataciones Ejercicio 2024 Ejercicio 2023

y rotacion del personal Nuevas contrataciones Rotacion Nuevas contrataciones Rotacién

_ L _ Q Tasa Q Tasa Q Tasa Q Tasa
Este permite que, anfte una posicion vacante, cualquier persona de nues-

tros equipos (de cualquier area/negocio de la compafiia), indistintamente Por género 109 12,5 103 12,1 156 18,5 124 14,7
del cargo, pueda postularse. Se comunica a traves de la red social interna,

detallando el puesto, las tareas principales, el lugar y horario de trabajo, y HOMBRES 68 1.6 62 10,6 87 15,1 72 13,0
si hay requisitos necesarios para la postulacion.
MUJERES 41 15,4 41 15,4 69 26,0 49 18,5
< Por rango etario 109 12,8 103 12,1 156 18,5 124 14,7
INTERCAMBIOS A OTRAS LOCACIONES GEOGRAFICAS -
| | o | MENORES DE 30 ANOS 60 31,1 40 20,8 125 81,7 80 52,3
Contamos con activos en varias provincias, que generan oportunidades
de desarrollo y posibilidad de cambio de lugar de residencia. Luego de ~
., . ENTRE 30 Y 50 ANQOS 14 2,9 48 9,9 28 6,0 36 7,7
pasar por el proceso de seleccion y aceptacion de la propuesta, Recursos
Humanos se ocupa de realizar las gestiones necesarias para acompanar- _
los en el proceso junto a sus familias. MAYORES A 50 ANOS 35 13,3 15 8.5 3 1.3 8 3.6
109 12,8 103 12,1 156 18,5 124 14,7
APRENDIZAIJE BUENOS AIRES 96 13,6 93 13,1 142 20,5 107 15.4
Ofrecemos, a todo el personal, |a posibilidad de formarse en diferentes SANTA FE 4 93 5 14,0 5 10,6 5 12,8
tematicas, ya sean cursos técnicos o de gestion y/o de liderazgo, que ha-
cen a su desarrollo profesional. Algunos programas se desarrollan con MENDOZA 0 0.0 1 38 1 36 1 36

facilitadores internos, con consultoras y/o con instituciones educativas.
Asimismo, acompanamos las iniciativas de formacion individual de nues-

tro personal, cubriendo el costo de las capacitaciones técnicas asociadas CORDOBA s o s 0.0 3 10.7 3 10,7
a su rol en la compania.
SALTA 7 25,9 1 3,7 3 13,0 6 26,1
3 Horas Promedio de Capacitacion NEUQUEN > g5 > g5 > 91 1 4
y por personas en 2024 ’ ’ ’ ’
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LIDER PACKS

Iniciamos la segunda edicion del Programa Lider Packs, en la que partici-
paron 25 lideres de toda la compania, mediante 5 encuentros de capaci-
tacion. Alli, compartieron experiencias e incorporaron herramientas para
pofenciar su rol.

En esta edicidn, realizamos una serie de waorkshops, con el objetivo de
conectar a quienes participaron con las implicancias del rol de liderazgo.

Se abordaron herramientas imprescindibles como el feedback, la influen-
cia, la gestion de conversaciones dificiles y la gestion del desempeno, en-
fre ofras.

Reporte de sustentabilidad 2024

IDIOMAS

Promovemos la capacitacion y el estudio de idiomas, con el fin de profe-
sionalizarnos, desarrollar a nuestros equipos y prepararnos para la ex-
pansion infernacional.

PLAN DE BECAS DE ESTUDIO

Contamos con un plan de becas anual, a fin de que puedan ampliar sus
estudios terciarios, universitarios o de posgrado.

Las becas pueden cubrir hasta el 50 % del costo de las cuotas mensuales
y matriculas de instituciones privadas.

Las personas interesadas completan un requerimiento que, luego, es
analizado y aprobado por un Comité, conformado por gerentes de la com-
pania para tal fin.

En el analisis, se toma en consideracion la relacion de los estudios con
las responsabilidades del puesto, los objetivos del area y la compania,
la institucion elegida (publica o privada), la evaluacion de desempeno, el
nivel salarial, su potencial de desarrollo y la aplicacidn a su frabajo actual
o futuro.

AYUDA ECONOMICA PARA TERMINAR EL SECUNDARIO

Acompanamaos a quienes no hayan tferminado sus estudios secundarios
con una becadel 90 % del costo total (cuota y matricula) y el 10 % restante
al finalizar los estudios.

Ofrecemos, a todo el personal, la posibilidad de continuar su formacion
en diferentes tematicas, ya sean cursos técnicos o de gestion y/o de li-
derazgo, que hacen a su desarrollo profesional. Ademas, promovemaos
la capacitacion y el estudio de idiomas.

GESTION DEL DESEMPENO

El 100 % nuestro personal recibe una evaluacion periddica de desempe-
no y desarrollo profesional.

Con la mision de potenciar el desarrollo de nuestro personal y motivar el
feedback, cada lider de equipo cuenta con una herramienta de desempe-
Ao, que permite evaluar las competencias definidas por la arganizacion y,
en conjunto, definirun plan de accion individual con fortalezas y aspectos
por mejorar.

Esta evaluacion se realiza anualmente para todo el personal, con foco en
el desempeno que tuvo el/la colaborador/a en el ejercicio.

El formulario de evaluacion varia de acuerdo con la funcion de cada cola-
borador/a, contemplando las siguientes competencias (que estan alinea-
das a nuestros rasgos culturales): emprendedor, experto, lider, servicio y
cercano. Promovemaos destacar las virtudes y trabajar individualmente
sobre las oporfunidades de mejora. La evaluacion se administra de ma-
nera online mediante Success Factors, que permite contar con el historial
de evaluaciones de cada colaborador/a, sus planes de accion y comenta-
rios asociados.

TEMPORADA DE FEEDBACK

Para seguir profesionalizandonos y construir una cultura alineada al fee-
dback, es clave tener espacios para conversar sobre el desempeno, reco-
nocer logros, capitalizar los aprendizajes, detectar oportfunidades de me-
jora y asumir compromisaos.

Por eso, durante el afio, abrimos |la Temporada de Feedback.

Esta iniciativa nos ayuda a fomentar las conversaciones en la organiza-
cion, invitando al equipo de colaboradores a generar reuniones con sus
lideres, para conversar sobre su desempeno, ademas de la evaluacion
anual.

Dentro de la actividad, incluimos talleres para preparar esos encuentros y
concientizar sobre la importancia de nuestras conversaciones.
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MODELO DE POTENCIAL

Contamos con una metodologia para evaluar a los posibles sucesores de
posiciones clave, y acompanarlos en un proceso de formacion y desarro-
llo para desempenarse en una nueva posicion.

La seleccion de candidatos/as potenciales se centra en mapear los nive-
les de conduccion e identificar los cuadros de reemplazo de las posiciones
claves. El proceso es liderado por la Gerencia de Recursos Humanos. Para
identificar al candidato o la candidata potencial, se tienen en cuenta las
evaluaciones histaricas de desempeno, el feedback de sus pares, el clima
del sector a cargo y la trayectoria laboral, entre otros.

En este contexto, realizamos Programas de Identificacion de Futuros Li-
deres, enfocados a mandos medios de los centros comerciales. Esta ini-
ciativa ofrece, a fodo el personal que desee participar, la oportunidad de
contfar con un espacio de autoconocimiento y feedback. De esta manera,
a fraves de distintas actividades, podran reconocer y explotar sus habili-
dades, lograr mayor visibilidad de su perfil y tener una devolucion de los
observadores que participan en el proceso. Ello les permitira prepararse
para asumir futuras posiciones de liderazgo.

PROGRAMAS DE INCENTIVOS PARA EL PERSONAL
EJECUTIVO

Para los niveles de Alta Gerencia, ademas del componente variable vincu-
lado a resultados anuales, ofrecemos un esquema de incentivos a largo
plazo disefiados para garantizar la continuidad en la ejecucion de la es-
trategia, asi como la retencion de los talentos claves que lideran la orga-
nizacion. A contfinuacion, se detallan los programas ejecutados y actual-
mente en ejecucion:

« Desarrollamos un plande incentivos en acciones entre 2011y 2014, que
fue aprobado por CNV en concordancia con la nueva Ley de Mercado
de Capitales. Las personas beneficiarias fueron invitadas a participar
por nuestro Directorio y su decision de acceder al Plan fue voluntaria.
Las contribuciones en acciones de la Compahia se calcularon fomando
como base sus bonus anuales de esos anos. En el futuro, las perso-
nas participantes tendran acceso al 100% del beneficio (las acciones de
IRSA contribuidas por la Compania) en los siguientes casos:
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- siun empleado/a renuncia o es despedido/a sin causa, él o ella es-
tara habilitado al beneficio solo si 5 anos han pasado desde el mo-
mento de cada contribucion;

 retirg;

« Incapacidad total o permanente;

* muerte.

Por ofro lado, definimos otorgar una gratificacion a todo el personal
con mas de dos anos de antiguedad no participante del programa an-
tes descripto, consistente en una cantidad de acciones equivalentes a
su remuneracion al mes de junio de 2014.

Desde 2006 desarrollamos un programa de capitalizacion a traves de
contribuciones que son realizadas por el personal y por la Compania.
La participacion y contribuciones del plan son voluntarias.

Una vez que la persona beneficiaria acepta, puede realizar contribu-
ciones mensuales de hasta el 2,5% del sueldo y la contribucion de la
Compania es del 100%.

En el futuro, las personas participantes tendran acceso al 100% de los
beneficios del plan (es decir, incluyendo nuestras contribuciones rea-
lizadas en su favor al vehiculo financiero especialmente creado) bajo

las siguientes circunstancias:

« retiro ordinario de acuerdo con las regulaciones de trabajo aplica-
bles,

« Incapacidad o inhabilidad total o permanente, o

* muerte

En casoderenuncia o despido sin justa causa de la persona parficipan-
te, obtendra los importes resultantes de las contribuciones de la com-
pania solamente si participd en el plan por un plazo minimo de cinco
anos sujeto a determinadas condiciones.

En el presente ejercicio Incorporamos un nuevo programa de incenti-
vos dirigido a posiciones claves de liderazgo que consiste en una suma
monetaria extraordinaria a abonarse a los 3 anos desde el inicio del
plan, sujeto al cumplimiento de metas prestablecidas operativas y de
crecimiento del negocio.

EXPERIENCIA PARA COLABORADORES ESTUDIANTES

Brindamos |la posibilidad de conocer las areas de inferées de los/as cola-
boradores que se encuentren estudiando carreras universitarias afines al
negaocio.

Estas iniciativas se dan en el marco del Programa Experiencias Estudian-
tiles, donde las areas solicitadas los/as reciben para mostrarles sus prin-
cipales funciones y su trabajo diario, a fin de brindarles mayor dimension
y alcance de su carrera.

JORNADA DE INSERCION LABORAL PARA FAMILIARES DE
COLABORADORES

Realizamos jornadas de insercion laboral para familiares de colaborado-
res, donde conversamos sobre el inicio del recorrido profesional, vemos
cOmo es un proceso de seleccion, y damos recomendaciones para armar
un CV y como presentarse en porfales de empleo.

Al finalizar, quienes participan realizan simulacros de entrevistas, que les
brinda herramientas utiles a la hora de iniciar su busqueda laboral.

< 47 >



g I R s A INDICADORES ECONOMICOS INDICADORES ASG MENSAIJE DEL PRESIDENTE COMPANIA ESTRATEGIA ASG ASPECTOS AMBIENTALES ASPECTOS DE GOBERNANZA SOBRE EL REPORTE CONTENIDO GRI

‘

DIVERSIDAD, )
EQUIDAD E INCLUSION

Temas Materiales Diversidad, igualdad de género e inclusion, Contribucidn al desarrollo econémico
local y comunitario

Contenidos GRI 3-3, 202-1, 401-2, 405-1, 405-2, 406-1

PROMOVEMOS LA MEJORA CONTINUAY LA DIVERSIDAD EN NUESTROS
EQUIPOS DE TRABAIO

« Equidad de género en némina.

« Equidad en las remuneraciones.

« Participacién de mujeres en management.
* Inclusién de otros grupos minoritarios.

Logros Alcanzados en 2024

« Primera edicion del programa de entrenamiento junto con la Direccidn de
Discapacidad del Ministerio de Trabajo.

« Segunda edicidn del equipo de entrenamiento con Puerta 18.

« Extension del Programa TEACEPTO en los 14 centros comerciales operados por IRSA.

« Extension de la guia de trato irrespetuoso, acoso y violencia en el Hotel Libertador.

« Paolitica de licencias en lenguaje sin género.

Objetivos a Futuro

« Ejecucidn del plan de desarrollo de mujeres con potencial.
« Ejecucidn del plan de acompanamiento en el retorno postmaternidad.
« Flexibilidad en retorno de licencias por maternidad y paternidad.
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< 48 >



g I R SA INDICADORES ECONOMICOS INDICADORES ASG

MENSAIJE DEL PRESIDENTE

COMPANIA ESTRATEGIA ASG ASPECTOS AMBIENTALES

ASPECTOS DE GOBERNANZA SOBRE EL REPORTE CONTENIDO GRI

REDES DE DIVERSIDAD

Comprometidos en proveer un entorno de trabajo diverso, basado en la
equidad, la confianza, la tolerancia y el respeto, desarrollamos una guia
para la actuacion ante situaciones de trato irrespetuoso, acoso o violen-
cia en el ambito laboral. La comunicacion a los nuevos ingresos se lleva a
cabo a través de encuentros virtuales, cuya participacion es obligatoria.

Con el objetivo de continuar frabajando en la diversidad, nos vinculamos
con distintas organizaciones, como ADEEI y Fundacion Puerta18. Ademas,
acompanamos a Diagonal en el 2.%° encuentro del “Café Inclusivo +45: De-
safios y oportunidades de la diversidad etaria en el ambito laboral”, un
proyecto desarrollado en colaboracion con Fundacion IRSA. Continuamaos
desarrollando nuestras dos redes intfernas de personas voluntarias: Red
de Discapacidad e Inclusiéon y Red de Género, que frabajan para impulsar
la igualdad de género y la inclusion en la compania.

Comité de Diversidad®

Con dependencia directa del Comité de Etica, el Comité de Diversidad reci-
be las denuncias vinculadas a situaciones de acoso, maltrato o violencia en
el ambito laboral, por cuestiones de genero u orientacion sexual.

RED DE DISCAPACIDAD E INCLUSION

Estamos construyendo una organizacion cada vez mas diversa, que
aprende sobre las diferentes miradas y valora la inclusion como un pilar
de nuestra cultura organizacional. Creemos que los mejores resultados
provienen de un equipo que respeta las diferencias en ideas, perspecti-
vas, experiencias y creencias.

Seguimos desarrollando nuestro programa en artficulacion con disfintas
organizaciones, en pos de la inclusion laboral de personas con discapaci-
dad. Continuamos con capacitaciones para ADEEI; en esta oportunidad,
con talleres sobre los conceptos basicos del trabajo en Argentina (moda-
lidades de contratacion, obligaciones y derechos). Para finales de 2022,
desde la Red se acompano el proceso de incorporacion de una persona
de ADEEI, como representante de Contact Center del negocio inmobilia-
rio, quien continda trabajando en la compania en la actualidad.
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Seguimos articulando acciones con distintos organismos y entidades,
para fortalecer nuestro compromiso con la inclusién y la diversidad.

Alcanzamos un nuevo hito en nuestro Programa TeAcepto. Después de
mucho esfuerzo y dedicacion, los 14 centros comerciales operados por
IRSA obtuvieron la certificacion otorgada por la Asociacion Argentina de
Padres Autistas (APADEA) . Esto significa que cada uno de ellos cumplio
con todos los requisitos necesarios para brindar una experiencia inclusiva
y accesible a las personas con condicion del espectro autista, establecien-
do dias y horarios con estimulos reducidos, donde se baja la intensidad
de las luces y el volumen de la musica del ambiente; asimismo, el perso-
nal es capacitado para brindar atencidn personalizada a las personas con
TEA y sus familias.

Este logro demuestra el compromiso de los centros comerciales en crear
entfornos acogedores y amigables para todas las personas. Todos los
equipos parficiparon de capacitaciones y recibieron asesoramiento, para
asegurarnos de que se implementen las mejores practicas en inclusion.

En el marco del Dia Internacional de las Personas con Discapacidad, ge-
neramos una charla con Raul Villalba, deportista multipremiado de ciclis-
mo adaptfado, para abordar la fematica de la capacidad mas alla de Ia
discapacidad.

Celebramos la partficipacion voluntaria de todas las personas que se infe-
resaron en la fematica, en pos de ser una compania cada vez mas diversa
e inclusiva.

Junto a Fundacion Cedel y BA Integracion, fuimos parte de la Primera Fe-
ria de Empleo, desarrollada en el Barrio Mugica de |la Ciudad de Buenos
Aires. Alli pudimos conversar con los vecinos y las vecinas, compartirles
iInformacidon de la empresa, las busquedas abiertas y recibir sus curricu-
lums para futuras oportunidades. Implementamos el Programa de Prac-
ticas Profesionalizantes en Alto Comahue, como iniciativa de la Center
Manager, en alianza con el Centro de Formacion Profesional N.° 5 y el
Consejo Provincial de Educacion de Neugueén.

El programa durd dos semanas y participaron 8 estudiantes con discapa-
cidad, organizados en duplas con 1 acompafante de la escuela. Realiza-
ron tareas en el patio de comidas, que involucraron distintas actividades.

Por otro lado, en conjunto con la Direccidon de Discapacidad del Ministerio
de Trabajo, lanzamaos la primera edicion del Programa de Enfrenamiento,
con el objetivo de incorporar a 1 persona. En septiembre de 2023, realiza-
maos una charla de concientizacion liderada por la Direccion de Discapaci-
dad, para prepararnaos para la bienvenida de Erica, quien se incorpord al
equipo de Operaciones Comerciales en octubre de 2023.

Durante 3 meses, Erica desempefié diferentes tareas como Asistente de
Operaciones Comerciales: controlar documentacion del Back Office, con-
trolar en SAP y carga de AFIP; controlar firmas en contratos; administrar
contratos, realizar adhesiones para APPA, saolicitar documentacion para
APPA y gestionar el proceso de firma de contratos.

En conjunto con la Fundacién Puerta 18, lanzamos |la seqgunda edician
del Programa de Entrenamiento del Ministerio de Trabajo, brindandaoles
la oportunidad de comenzar su primer empleo en el area de sistemas a
chicos y chicas que tfomaron cursos en la fundacion. El programa dura 6
meses y les permite ampliar sus habilidades y conocimientos para inser-
tarse en el mercado laboral. Durante el ejercicio 2024, se incaorpararon
Daiana y Guillermo, quienes, durante 6 meses, desempenaron fareas en
Aplicaciones a Medida y QA, respectivamente.

Sus tareas incluyeron analisis funcional (analisis y especificacion de re-
guerimientos, analisis y resolucion de incidencias, estimacian y planifica-
cion, seguimiento de desarrollos, framewaork de trabajo marco metodolo-
gico) y de desarrollo. En la actualidad, 5 jovenes, provenientes de Puerta
18 y gue participaron del programa de enftrenamiento, forman parte de
nuestro staff efectivo del area de Sistemas.

® Durante el periodo reportado, no se han registrado casos de discriminacion.
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RED DE GENERO

Algunas de las acciones llevadas a cabo durante el ejercicio 2024 fueron:

« Como empresa integrante de la Red Di Tella de Diversidad, participa-
mos de actividades, talleres y asambleas.

« Adherimos a la iniciativa publico-privada del Gobierno de la Ciudad,
para reducir la brecha salarial de género, participando de las activida-
des y del estudio de brecha para la Igualdad de Género.

« Conftamos con un lactario en oficinas centfrales y en los centros comer-
ciales Alcorta Shopping y Abasto Shopping.

« Confinuamos con el horario flexible y home office 3 x 2.

« Realizamos una charla de sensibilizacion y presentamos la guia
para la actuacion ante situaciones de acoso, maltrato o violencia en
el ambito laboral, por cuestiones de género u orientacion sexual.

Se brindaron charlas a los nuevos ingresos y en areas especificas.

« Enelmarcodel #8M, organizamos un taller sobre educacion financiera

Realizamos un ftaller para la Gerencia de Seqguridad sobre géne-
ro y trato con el personal, a cargo de la licenciada Carola Garcia.

Se abordaron femas como conceptualizacion de patriarcado, asimeftria
de poder a partir de la diferencia sexual, violencia de género, naturali-
zacion de roles y estereotipos, acoso sexual, acoso sexual callejero y
discriminacion de género, enfre ofros.

Implementamos una guia de acompanamiento para facilitar los pasos
gue se deben seguir en los periodos de embarazo, nacimiento y retor-
no.

Implementamos cambios en |la redaccion de la politica de licencias fa-
miliares a un lenguaje sin genero.

Desde Mendoza Shopping, acompanamos la maraton Maovete x ellas y
festejamos el Dia de la Madre con una masterclass de zumba.

PRINCIPALES INDICADORES DEI
(DIVERSIDAD, EQUIDAD E INCLUSION)

e inversiones brindado por el Banco Santander.

Continuamos con el beneficio de reintegro de guarderias para fodo
nuestro personal con hijos e hijas de 45 dias a 3 anos.

Implementamos la guia de frato irrespetuoso, acoso y violencia en el
Hotel Libertador. Realizamos, para fodo el personal del Hotel, la charla
de sensibilizaciéon sobre violencia y acoso laboral general, y por moti-
vos de género y orientacion sexual.
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Personal por categoria Ejercicio Ejercicio Ejercicio
laboral y género 2024 2023 2022
Direccion 4 4 4
HOMBRES 4 4 4
MUJERES - - =
Gerencias 73 76 74
HOMBRES 54 56 59
MUJERES 19 20 16
Jefaturas 103 14 102
HOMBRES 61 67 59
MUJERES 42 47 43
Profesionales 383 341 369
HOMBRES 230 184 227
MUJERES 153 157 142
Operativos 289 306 280
HOMBRES 237 252 226
MUJERES 52 54 54

Personal por género Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2024 2023 2022
Q % Q % Q %
HOMBRES 586 69% 576 68% 575 69%
MUIJERES 266 31% 265 32% 254 31%
TOTAL 852 841 829
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Personal por categoria
laboral y grupo de edad

Ejercicio
2024

Ejercicio
2023

Ejercicio
2022

Ratio de la remuneracion de Ejercicio Ejercicio Ejercicio
mujeres frente a hombres* 2024 2023 2022

Inmobiliario

ALTA GERENCIA 87 % 83% 96%
GERENCIA 109 % 110% 97%
MANDQOS MEDIOS 111 % 116% 109%
ANALISTAS 104 % 75% 103%
CsC

ALTA GERENCIA N/A N/A N/A
GERENCIA 94 % 109% 111%
MANDQOS MEDIOS 96 % 97% 97%
ANALISTAS 100 % 88% 109%

Corporativo

ALTA GERENCIA 100 % 100% 100%
GERENCIA 79 % 93% 96%
MANDQOS MEDIOS 105 % 109% 12%
ANALISTAS 95 % 106% 109%

Direccion 4 4 4

MENORES DE 30 ANOS - - -

30 50 ANOS - - -

MAYORES DE 50 ANOS 4 4 4

Gerencias 73 76 74
MENORES DE 30 ANOS 1 - -

30 50 ANOS 46 40 49
MAYORES DE 50 ANOS 26 36 25
Jefaturas 103 114 102
MENORES DE 30 ANOS 1 2 3

30 50 ANOS 74 77 77
MAYORES DE 50 ANOS 28 35 23
Profesionales 383 341 369
MENORES DE 30 ANOS 112 82 90
30 50 ANOS 214 204 220
MAYORES DE 50 ANOS 57 55 59
Operativos 289 306 280
MENORES DE 30 ANOS 75 73 65
30 50 ANOS 158 185 166
MAYORES DE 50 ANOS 56 48 49
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* La relacién (%) se calculé con la siguiente férmula: Sueldo base mujer/Sueldo base hombre x 100.
Se considerd el salario promedio de colaboradores que integran cada una de las posiciones.

Ratio entre el salario de categoria inicial estandar Ejercicio Ejercicio
por sexo y el salario minimo local 2024 2023

Relacién Salario minimo IRSA Hombres /
Salario minimo vital y movil 2,96 1,85

Relacion Salario minimo IRSA Mujeres /
Salario minimo vital y mévil 2,96 1.85
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‘h—.

SALUD Y SEGURIDAD
EN EL TRABAIJO

Temas Materiales Salud y seguridad en el tfrabajo

Contenidos GRI 3-3, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10

BUSCAMOS ALCANZAR UN AMBIENTE DE TRABAIJO SEGURO Y
CONFORTABLE

» Cantidad de accidentes de colaboradores/terceros.
« Protocolos y medidas de cuidado.

Logros Alcanzados en 2024

« Capacitaciones en seguridad en el trabajo y prevencion de riesgos.

Objetivos a Futuro

* Proceso de mejora contfinua en la incorporacion de practicas y protocolos.

Reporte de sustentabilidad 2024
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GESTION DE SALUD Y SEGURIDAD EN EL
TRABAIO

El 100 % del personal se encuentra cubierto por un sistema de gestion
de salud y seguridad en el trabajo, sujeto a auditoria interna y externa.

Responsables de las condiciones del lugar de trabajo, de la seguridad y la
calidad de vida de nuestro personal, cumplimos con las obligaciones la-
borales y de seguridad social, y garantizamos el acceso a las condiciones
adecuadas del lugar de trabajo y equipos de proteccion personal.

Consideramos las iniciativas relacionadas con tfemas de salud y seguri-
dad, con un enfoque especial en colaboradores y contratistas, que inclu-
ye, también, a clientes y locatarios.

En materia de seguridad, llevamos a cabo diferentes acciones, en pos de
brindar un ambiente de trabajo seguro y confortable para ejecutar las di-
ferentes tareas:

 Cumplimos con todas las leyes y los reglamentos, que nos permiten
brindar, a nuestro personal propio y de terceros, condiciones adecua-
das relacionadas con el cuidado de su salud fisica y mental.

» Planificamos e identificamos las areas riesgosas. Coordinamaos, con-
trolamos y direccionamaos las actividades de seguridad en las sucur-
sales y anexaos, todas ellas con el fin de prevenir los accidentes y las
enfermedades profesionales.

En el ejercicio 2024, segun planificacion, se realizaron relevamientos
en los lugares de trabajo y, donde se identificaron riesgos, se fomaron
las medidas mitigadoras pertinentes.

 Cumplimos con todas las leyes y los reglamentos aplicables relacio-
nados con la salud, la seguridad y el bienestar de quienes integran Ia
compania, y de ofras personas que se encuentran en las instalaciones
de nuestras locaciones.
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» Monitoreamos, periadicamente, indicadores de seguridad y salud, gue
nos permiten prevenir y planificar medidas orientadas a la seguridad
en el tfrabajo en todas nuestras instalaciones. A su vez, contamos con
procedimientos para minimizar los riesgos en tareas de mayor comple-
jidad.

» Los objetivos y el cumplimiento de los estandares de salud y seguri-
dad hacen parte de un porcentaje del bono de desempeiio de los/as
colaboradores.

« Apoyados en el conocimiento técnico de las areas responsables, ofre-
cemos capacitaciones periadicas a nuestro personal en temas de cali-
ficacion profesional, educacion sobre el ambiente, prevencion, salud
y seguridad ocupacional.

Estas capacitaciones estan alineadas a las necesidades de aprendi-
zaje y practica para los equipos que intervienen de manera directa en
cada operacion. A su vez, el personal fiene |a posibilidad de solicitar
Cursos y capacitaciones acordes a sus tareas o riesgos inherentes.

Durante el periodo reportado, se dictaron 7 capacitaciones sobre preven-
cion de riesgos, que incluyeron a 373 colaboradores, con un toftal de 4.270
horas”’.

Ademas, se dicto un curso para el personal del area de TIS (operacion del
centro comercial), el cual contenia medidas de prevencion en trabajos con
y sin tension, legislacion vigente y mantenimiento de instalaciones.

Al finalizar, quienes parficiparon tuvieron una evaluacion, la cual arrojo
el siguiente resultado: 162 aprobados, 14 no aprobados (que vaolvieron a
realizar el curso para su compresion y volvieron a rendir).

El total de horas de capacitacion de curso fue de 935 horas y 176 aproba-
dos. En tofal, fueron capacitados 610 colaboradores en 8 cursos, con un
total de 10.337 horas.

Finalmente, durante el periodo, en forma preventiva, se realizaron cam-
pafas de vacunacion antfitetanica y antihepatitis A y B al personal de Se-
guridad y TIS (operaciones), con un tofal de 475 dosis aplicadas.

Ejercicio Ejercicio Ejercicio
laboral de colaboradores* 2024 2023 2022

Lesiones por accidente

Q Tasa Q Tasa Q Tasa

Lesiones por
accidente laboral
con grandes - - 1 0,7 - -
consecuencias (sin
incluir fallecimientos)

Lesiones por
accidente laboral 5 4,8 5 3,7 12 10,1
registrables

NUMERO DE HORAS

TRABAJADAS Lozl

1.354.320 1.193.940

Tasa = numero de lesiones por accidente laboral registrables / nimero de horas trabajadas * 1.000.000.
*En el periodo reportado, no se han registrado fallecimientos resultantes de una lesién por accidente laboral. Tampoco
se registraron fallecimientos ni casos de dolencias y enfermedades profesionales en colaboradores.

’ Las capacitaciones brindadas fueron sobre herramientas manuales y EPP, prevencién de accidentes laborales,
frabajos en altura, control de documentacion de terceros, riesgo eléctrico, levantamiento manual de cargas y prevencién
en trabajos eléctricos.
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SERVICIO AL CLIENTE

Temas Materiales Diversidad, igualdad de género e inclusion

Contenidos GRI 3-3

BUSCAMOS OPTIMIZAR LA EFICIENCIA DE NUESTRAS OPERACIONES MEDIANTE
EL USO RESPONSABLE DE RECURSOS Y TECNOLOGIAS SOSTENIBLES

« Atencion y calidad del servicio: telefonico/e-mail, presencial y redes sociales: 5 % de tasa
de abandono en llamadas telefonicas y 5 minutos de demora de respuesta en redes
sociales.

« Nivel de satisfaccion de clientes en centros comerciales.

Logros Alcanzados en 2024

» Reduccion a 2,9 % de |la tasa de abandono en llamadas telefonicas (vs. 4,6 % en el
ejercicio anteriaor).

« Se alcanzo (como tiempo maximo) 4 minutos de demora de respuesta en redes sociales.

« Se incremento el canal de telepresencia como via de contacto en un 44 %. A su vez, la
tasa de abandono de este canal fue del 5 %, reduciéndose un 9 % respecto a 2023.

« Creacion del Bot exclusivo de Papa Noel para todos nuestros centros comerciales,
generando un fuerte vinculo entre nuestros Bots y las personas usuarias.

Objetivos a Futuro

« Automatizacion de respuesta a traves de ChatBot sobre el estado de reclamos presentes
en CRM Dynamics.

« Medicidn de satisfaccion a través de encuestas en centros comerciales.

« Mejora de la experiencia de clientes a través de Conexion Locatarios.

Reporte de sustentabilidad 2024
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conectados

CON VOS

La estrategia de comunicacion, con nuestra cartera de clientes, se infegra a
traves del Contact Center, que brinda el contacto humano y personal en pos
de su satisfaccion.

El Call Center se transformo en Contact Center, para manejar la omnicana-
lidad, siendo conocedores de |la asertividad, |a eficacia y el alcance de cada
canal y plataforma, y como se integra con ofros sistemas de la organizacion.
Elfrato cercano y conciso con clientes brinda a ambos la informacién y el ser-
vicio gue necesitan. La relacion de confianza se da a fravés tanto de ciertos
servicios online, como del contacto humano por feléfono o WhatsApp, que
da al cliente mayor seguridad, llevandolo a la fidelizacion. El Contact Center
poftencia la comunicacion bidireccional entre clientes y la organizacion.

Buscamos brindar una experiencia de calidad, lograr que los canales para
comunicarse mantengan transparencia durante su utilizacion y unificar los
criterios de resolucion, adaptandose a las demandas de nuestra cartera de
clientes.

Conectados con VOS es el Contact Center de IRSA, desde donde gestiona-
mos las inferacciones con clientes, a fraves de los diversos canales de aten-
cion (redes sociales, telefonico, mails y telepresencia, entre ofros). Durante
el ejercicio 2024, frabajamos junto a APEX Ameérica, una empresa Lider en
servicios de BPO, contact center y customer experience, para crear un pro-
grama basado en la consultoria realizada en 2022. Alli, se tfrabajo en los si-
guientes temas:

« Habilidades blandas, comunicacion efectiva y profesionalizacion
« Estructura del llamado

« Manejo de cliente conflictivo

« Comunicacion en redes sociales

« Experiencia de clientes

« Herramientas de monitoreo

Estas mejoras cambiaron la percepcion de calidad de servicio que tienen
nuestros clientes y nuestras clientas: el NPS (Net Promoter Score) del Con-
tact Center ha crecido en el Ultimo ano, con mas de 50.000 encuestas re-
cibidas. Los resultados obftenidos fueron: 76 % positivo, 9 % neutro y 15 %
negativo.

Reporte de sustentabilidad 2024

Clientes atendidos (canal telefénico, canal

+ 400.000 : :

telepresencia y redes sociales)
Gestion de 84.000 respuesta de asesores
asesores 04:00 tiempo de respuesta
-29% Reclamos recibidos

97 % consultas atendidas por el canal felefénico

Nivel de Atencion 95 % consultas atendidas a través de telepresencia

+ 500 % Cantidad de conversaciones a través de nuestros Bots
(251.347 en 2024 y 45.924 en 2023)

151 K Personas interactuaron con nuestros Bots
(42 % interactud mas de una vez)

240k Interacciones a través de IG Directo | Comentario

35 9%, Intervencién | Respuesta de asesores

PROGRAMA TEACEPTO

Impulsamos la inclusiéon y comodidad para personas y familias con CEA, a
través del programa TeAcepto.

Comprometidos con la creacion de espacios inclusivos y accesibles en nues-
tros centros comerciales de todo el pais, extendimaos el Programa TeAcepto,
para abordar las necesidades de personas y familias con Condicion del Es-
pectro Autista (CEA). Esta iniciativa refuerza nuestro compromiso de propor-
cionar experiencias gratificantes y acogedoras para todas las personas que
nos visitan. Entfendemaos que las personas y las familias, gue enfrentan de-
safios relacionados con el espectro autista, pueden tener necesidades par-
ticulares cuando se frata de experiencias en lugares publicos como centros
comerciales. Por lo tanto, hemaos frabajado para hacer que nuestfros espa-
Cios sean aun mas accesibles y acogedores para ellos y ellas.
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TeAcepto se centra en brindar un acceso suave y respetuoso en nuestros
centros comerciales. Los beneficios de este programa incluyen:

» Cajas Prioritarias: Nuestros locatarios se han comprometido a brindar
atencion prioritaria para las familias y personas con CEA.

» Espacios de Calma: Adapfamaos ciertas areas de nuestros centros comer-
ciales para que sean mas comodas y menos abrumadoras.

» Apoyos: Proporcionamos materiales visuales y guias, que ayudan a las
personas a familiarizarse con el entorno antes de su visita.

» Capacitacion del Personal: Nuestro equipo fue capacitado para brindar
un servicio comprensivo y solidario.

» Cajas de Calma: Fue creado para brindar apoyo y confort a las personas.
Las cajas contienen una variedad de objefos y elementos, que pueden
ayudar a reducir la ansiedad, el estrés y la sobreestimulacion sensorial,
gue, a menudo, afectan a las personas con autismo.

Creemos que la inclusion no es solo una aspiracion, sino una responsabi-
lidad. TeAcepto es un paso importante en nuestro viaje continuo hacia la
creacion de espacios que sean verdaderamente accesibles para todas las
personas.

Desde su primera implementacion en Abasto Shopping, en 2019, TeAcepto
ha evolucionado para ser mucho mas que una forma eficiente de acceso.

A partir de 2023, lo infrodujimos en Mendoza Shopping, Alto Avellaneda,
Alto Palermo, Alto Rosario Shopping, Dot Baires Shopping, Cordoba Shop-
ping y Alcorta Shopping, marcando un nuevo capitulo en nuestro compro-
miso con la inclusion y la comunidad CEA.

Durante 2024, continuamos implementando el Programa en los siguientes
centros comerciales: Patio Bullrich, Ribera Shopping, Alto Comahue, Distri-
to Arcos Premium Outlet, Soleil Premium Outlet, Alto NOA. De esta forma,
hoy todos los centros comerciales, operados por IRSA, cuentan con la Cer-
tificacion de APADEA (Asociacion Argentina de Padres de Autistas).
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LOCATARIOS Y PROVEEDORES
SUSTENTABLES

Temas Materiales Gestion de locatarios y proveedores

-
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Contenidos GRI 2-6, 3-3, 204-1

Contenidos SASB IF-RE-410a.3.

BUSCAMOS ALCANZAR ALTOS ESTANDARES DE CALIDAD EN NUESTRAS
OPERACIONES

« Proporcion de locatarios y proveedores sustentables.
« Proveedores nacionales vs. extranjeros.

Logros Alcanzados en 2024

« Capacitaciones y acciones con locatarios de centros comerciales sobre moda
circular, reduccion de plasticos y gastronomia sustentable.

« Comunicacién en redes sociales de nuestros centros comerciales.

* Incorporacion en procedimiento de contratacidn de proveedores de meétricas ASG.

Objetivos a Futuro

« Crecimiento de base de clientes y proveedores sustentables.
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NUESTRQOS LOCATARIOS

Nuestros principales locatarios, en centros comerciales y oficinas, estan
trabajando en sus planes de sustentabilidad con acciones concretas, y

con exigencias en materia de servicios y espacios locativos modernos,

tecnoldgicos y sustentables.

+1.500

Marcas en nuestros centros comerciales

&% + de 20 anos

W De relacion con nuestros principales locatarios

+ de 20

compaiias de primer nivel en nuestros edificios

S oooo
ooolB88
ooo
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CENTROS COMERCIALES
Locatarios por rubro (m* de ABL)

43%

Indumentaria
1 5 % y calzado
Otros

7%

Servicios

5%

Locatario
X rubro
(m2 de ABL)

9%

22%

Entretenimientos

OFICINAS
Locatarios por industria (m® de ABL)

53%

Tech / e-commerce

34%

Otros

Locatario
X industria
(m2 de ABL)

8%

5%

Petroéleo y Gas
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IRSA SOSTENIBLE, ACCIONES JUNTO A LOCATARIOS

Nuestros centros comerciales son un espacio ideal para difundir femas
de interés de la sociedad y realizar actividades comunitarias, dado que
mas de 100 millones de personas los visitan anualmente. Por su parte,
los edificios de oficinas estan ocupados por organizaciones nacionales
e internacionales, comprometidas con el triple impacto de sus acciones.

Alo largo de nuestra historia, hemos desarrollado relaciones cercanas de
largo plazo con nuestros locatarios en centros comerciales, a fraves de
diversas iniciativas innovadoras. Durante el ejercicio 2024, continuamos
trabajando en el desarrollo del proyecto IRSA Sostenible, un concepto
de marca gue atraviesa a todos nuestros cenfros comerciales y nuestras
oficinas, buscando generar un impacto positivo econdomico, ambiental y
social, de adentro hacia afuera. Las iniciativas, desarrolladas en los cen-
tros comerciales en materia de sustentabilidad, se centraron en 3 egjes de
accion:

Ejes de trabajo del plan de sustentabilidad 2024 en centros comerciales

Plastico Moda circular Comunicacion

Bolsodromo Pop up store RR. SS.

Botella de amor Ruta sostenible Nueva landing

Tapitometro Pop up cycling

Puntos de hidratacion Hallazgos

Reporte de sustentabilidad 2024

ACCIONES DE PLASTICO

» Botella de amor
Se juntaron 872 kg de residuos plasticos de un solo uso.

» Bolsodromo

Confinuamos con el cambio de bolsas plasticas por ecologicas, tanto en
AMBA como en el resto del pais, sumando en este nuevo ejercicio dos
nuevas plazas. Enfregamos 1.770 bolsas ecoldgicas.

» Tapitometro

Los nuevos tapitometros —producidos a partir de los materiales reciclados
de los propios centros comerciales en 2023- contindan en las 4 plazas
actuales, con posibilidades de sumarse en algunos centros comerciales
del interior.

* Puntos de hidratacion

Bajo el lema “+ Agua, - plastico”, avanzamos con la colocacion de puntos o
estaciones de hidratacion donde la gente puede llenar su botella de agua
recargable.

ACCIONES DE MODA CIRCULAR

*» Pop up store

Con el objetivo de dar a conocer nuevas propuestas de marcas susten-
tables y de triple impacto, estamos trabajando para realizar otro Pop up
Store, como se realizd en Dot Baires Shopping en 2023, o una feria de fin
de afno (demorado por un tema de presupuesto).

Se trata de un espacio tfempaoral, pensado para que unas 10 a 15 marcas
puedan exponer y vender sus productos. La sustentabilidad es un factor
fundamental en el armado del espacio, con la participacion de proveedo-
res que Nos aseguran su compromiso con el ambiente.

* Ruta sostenible

Conftamos con una nueva propuesta de moda circular, en la que trabaja-
remos en conjunto con las marcas que ya estan haciendo un camino en
prendas sustentables.

Alto Avellaneda: PUMA, Levis, Club de la Milanesa y Yagmour
Alto Rosario: Puma, Levis y Adidas
Distrito Arcos: Levis

Pop up cycling

Creamos un espacio de taller de up cycling, donde |la gente puede repa-
rar sus prendas, personalizarlas, etc. La moda circular implica reutilizar o
recuperar las prendas para evitar la contaminacion y el descarte, al exten-
der su vida util por mayor cantidad de tiempo.

Con esta accion, buscamos crear un espacio donde las personas puedan
acercarse a dejar prendas que ya no usan y, asi, evitar su descarte. Para
lograrlo, planteamos una alianza con Fundacién Media Pila, una coopera-
tiva gue busca la insercion laboral de mujeres en situacion de vulnerahili-
dad socioecondmica, a traves de la capacitacion en oficios textiles.

Ellas se encargan de brindar el servicio; reforman las prendas y las con-
vierten en un nuevo producto.

» Hallazgos

Iniciativa de Fundacion IRSA, para hacer circular y revalorizar los obje-
tos que las personas se olvidan en los principales centros comerciales de
Buenos Aires.

ACCIONES DE COMUNICACION

» Redes Sociales
Calendarizacion y generacion de contenidos sobre sustentabilidad para
las redes sociales de los centros comerciales.

* Nueva landing

Estamos tfrabajando en el desarrollo de una landing page para comunicar
todas las acciones sustentables que realizamos. Este espacio permitira
gue el publico pueda informarse de todo lo que hacemos en cuanto a sus-
tentabilidad y, asi, sumarse a las diferentes iniciativas.
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19.2 EDICION DEL EVENTO DE LOCATARIOS

Creamos los premios a locatarios, para reconocer el esfuerzo que las mar-
cas hacen a diario por promover el desarrollo y la creatividad de experien-
cias unicas en los centros comerciales.

En 2023 tuvimaos un cierre de ano en el que pudimos encontrarnos con to-
das las marcas y los equipos que conforman nuestros centros comerciales
de todo el pais. Ademas, premiamos a las mejores marcas de las principales
categorias, mediante una votacion online, de la cual participaron clientes de
todos los shoppings y gerentes de nuestra compania.

A traves de esta 19.2 edicion de los premios, buscamos celebrar la creativi-
dad y el compromiso de las marcas argentinas e internacionales en el sec-
tor de moda, sustentabilidad, tecnologia, arquitectura y gastronomia.

Un jurado integrado por Relaciones Institucionales, Medioambiente y Bi
Media, como agencia especializada en el rubro, analizo los proyectos sus-
tentables enviados por los locatarios. De ese jurado, El Club de la Milanesa
salid ganador por su iniciativa en el local de Alto Avellaneda, por ser la pri-
mera tienda que utiliza 100 % de materiales sustentables en sus entregas
a clientes.

PREMIO TRAYECTORIA IRSA 2023

Reporte de sustentabilidad 2024

NUESTROS PROVEEDORES

El 99 % de nuestras empresas proveedoras son de origen nacional.

La relacion con proveedores se rige por las condiciones del mercado: las me-
jores alternativas de compra o contfratacion permiten comparar diferentes
propuestas, siempre que cumplan con los requisitos de servicio y/o técnicos
esperados, tanto para bienes como para servicios. Asi, buscamos obtener
mejores valores (fanto para accionistas como para sus inquilinos).

La Politica General de Compras y Contrataciones determina las pautas ge-
nerales de actuacion y gestion en cuanto a las compras y contrataciones de
bienes y servicios. Todas las compras deben realizarse con criterios objeti-
vos y auditables; ademas, deben encontrarse registradas en el sistema, asi
como estar aprobadas por el nivel correspondiente, y respaldadas por un
documento que formalice y detalle las obligaciones de las partes.

A su vez, el Procedimiento de Compras y Contrataciones establece los cri-
terios de actuacion y administracion. Asimismo, dispone que, al momento
de realizarse una contratacion, se debe considerar que el proveedor cuente
con practicas social y ambientalmente responsables, y demuestre su com-
promiso con la conducta ética, cumpliendo con las politicas y los procedi-
mientos infernos de la compania.

Todas las empresas proveedoras y contratistas deben cumplir con los regla-
mentos laborales, de seguridad e higiene, los reglamentos técnicos y las ca-
lificaciones y practicas ambientales aplicables a su actividad. Para ingresar
a prestar servicios, deben presentar los documentos que indican su cumpli-
miento, y son auditados pericdicamente en cuestiones de seguridad en el
trabajo.

Mensualmente, se audita el cumplimiento de los requisitos legales de se-
guridad social para grandes confratistas (por ejemplo, limpieza, seguridad y
construcciaon).

Ejercicio Ejercicio Ejercicio

Proveedores
2024 2023 2022
Por tipo
BIENES 198 9% 210 10% 169 1%
SERVICIOS 1.927 91% 1.853 90% 1.306 89%
TOTAL 2.125 100% 2.063 100% 1.475 100%
: % : % : %

NACIONALES 2.106 99% 2.039 99% 1.451 98%
EXTERIOR 19 1% 24 1% 24 2%
TOTAL 2.125 100% 2.063 100% 1.475 100%
Proporcion de gasto en proveedores- Compras por localizacion
NACIONALES 100% 98% 99%
EXTERIOR 0% 2% 1%
TOTAL 100% 100% 100%
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COMUNIDADES

Temas Materiales Contribucidon al desarrollo econédmico local comunitario

‘fh AL Comalibe S

Contenidos GRI 3-3, 413-1

SOMOS PARTE DE LAS COMUNIDADES

« Programas de desarrollo comunitario.
« Acceso a salud, educacion y vivienda.
« Apoyo a microemprendimientos.

Logros Alcanzados en 2024

« Conftribucion comunitaria y trabajos con |la cooperativa y ONG Vivera, en el barrio
Rodrigo Bueno, comunidad proxima al futuro desarrollo Ramblas del Plata

« Actividades laborales coordinadas con el Gobierno de la Ciudad de Buenos. Aires en el
Barrio Mugica (cercano a los centros comerciales Patio Bullrich y Alcorta Shopping).

Objetivos a Futuro

« Proyectos sociales de impacto en barrios vulnerables, con foco en educacion, salud e
inclusion.

Reporte de sustentabilidad 2024
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INICIATIVAS DE INVERSION SOCIAL

Trabajamos con diversas organizaciones civiles, para promover y difun-
dir temas de interés social en nuestros centros comerciales y oficinas.

Trabajamos con las comunidades en las cuales operan nuestras unida-
des de negocios, respetando los intereses de ambas partes, equilibrados
con nuestros valores econdmicos, ambientales y sociales. Entendemaos
gue nuestros centros comerciales no solo reflejan nuestros valores, sino
también los de las grandes marcas que ocupan un espacio en cada uno
de ellos. La visita anual de mas de cien millones de personas representa
una gran ventaja y una enorme responsabilidad para difundir nuestras
actividades comunitarias, ademas de visibilizar y concientizar sobre te-
mas de interés de la sociedad, actfuando en consecuencia.

A partir del presente ejercicio, |la decision corporativa fue abocarse a ac-
ciones de mayor impacto y dimensidn, siempre con el eje principal en |a
educacion, la ninez desprotegida y la escolaridad. Los resultados de esta
nueva politica comenzaran a verse mas claramente a partir del proximo
ano fiscal.

Ademas, ano tras ano, nos involucramos con numerosas organizaciones
de la sociedad civil, para fomentar el proposito de ayudar a las personas
gue mas lo necesitan. Invitamos a nuestro personal a ser parte de dife-
rentes acciones, con el doble propdsito de ayudar y generar conciencia
sobre la necesidad de involucrarse con la comunidad. A traves de Fun-
dacion IRSA, se triplican las donaciones que realiza todo el personal del
Grupo a entidades de bien publico, que ellos/as mismaos/as eligen.

W + 500 M ARS {"t +150
e? Inversion social @ Alianzas con
[’ (IRSA y Fundacion IRSA) diferentes ONG
+ 70.000 + 50
Personas Actividades
beneficiarias realizadas
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A continuacion, detallamos algunas de las actividades realizadas:

VIVERA ORGANICA BARRIO RODRIGO BUENO

Accion conjunta con la Cooperativa Vivera del Barrio Rodrigo Bueno y la
Asaociacion Civil Un Arbol, con nuestro auspicio y financiacion. Consiste
en un programa de 6 meses de duracion y, entfre las actividades que se
realizaron, se encuentran: el cultivo de plantas nativas, aromaticas y hor-
talizas, asesoramiento econaémico y multiplicacion de semillas para el au-
toabastecimiento.

CINE

En el DOT Baires Shopping, llevamos al cine a alrededor de 600 chicos
y chicas de las escuelas del barrio de Saavedra (Lucas Albarracin, Repu-
blica de Turquia, efc.). Para la mayoria, fue la primera vez en una sala de
cine. La excursion se completa con la enfrega de pochoclos, gaseosas y
un happy meal a la salida de la funcian.

TALLER DE DIBUJO, HISTORIETAS Y ANIMACION JUNTO A ANIMANDO VIDAS

En colaboracion con la ONG Animando Vidas, realizamos una actividad
con las escuelas primarias Comun en Arte (Pompeya), Republica de Tur-
guia y Dr. Vicente Carmelo Gallo (ambas del barrio de Saavedra), en la que
parficiparon 320 chicos/as de 6 a 12 anos.

Por medio del dibujo, la histaorieta y la animacion, aprendieron sobre el
cuidado del agua, la separacion de residuos, las energias renovables, |a
economia circular y la movilidad sustentable.

Al finalizar la actividad, se proyectaron los cortos hechos por los chicos y
las chicas en una sala del DOT Baires Shopping, en presencia de mas de
300 alumnos/as. Al finalizar las proyecciones, compartimos un almuerzo
con tfodos ellos y sus profesores.

FERIA DE EMPRESAS JUNTO A JUNIOR ACHIEVEMENT

Organizada por Junior Achievement, |a feria de empresas permite a “em-
presas”, conformadas por el alumnado de secundarias publicas y priva-
das, exhibir los productos y las ideas en los que trabajaron todo el ano en
nuestro centro comercial Abasto. Los/as adolescentes pueden vender lo
producido por sus “empresas” al publico del centro comercial durante un
fin de semana. Como siempre, fue un exito de publico, ventas y un impul-
sor para gue muchos de esos/as jovenes se dediquen a emprender en un
futuro cercano.

“VIVERA ORGANICA RODRIGO BUENO”

INFORME MENSUAL - SEPTIEMBRE 2023

JAVE
oy | "*#_
A

" ORGANICAZ
Civil Un Arbol
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PONETE LA CAMISETA

La Fundacion Natalie Flexer invita al publico del centro comercial Alto Pa-
lermo a comprar (y ponerse) una remera alusiva al Dia del Cancer Infantil.
Ademas de la recaudacion de fondos, la actividad tiene el propaosito de
visibilizar lo que hace la Fundacion en ese campo.

ALTO AVELLANEDA

Llevamos a unos 250 chicos y chicas, de |la Fundacion Pelota de Trapo,
a una funcion del circo, que funciond en el estacionamiento del centro
comercial. También, les dimos “cajitas felices” para que las consumieran
durante la funcion.

Asimismo, continuamos con las donaciones de maobiliario en excelentes
condiciones. La Fundacidn cuenta con distintos programas para el cuida-
do integral de mas de 250 ninos y nifas del partido de Avellaneda, pro-
moviendo la alimentacion diaria, cuidados médicos, educacion y trabajo,
y, ademas, cuentan con un hogar.

Reporte de sustentabilidad 2024

EQUIPOS DE COMPUTACION

Donamaos, a la escuela Republica de Turquia del barrio de Saavedra, quin-
ce equipos de computacion completos (CPU, monitor, teclado y mouse),
para que pudieran actualizar las maquinas con las que el alumnado rea-
liza computacion.

FERIA DE EMPRENDEDORAS

Repetimos la experiencia con la Fundacion MediaPila, permitiendo que
las mujeres que participan de sus talleres vendieran sus productos en el
Alto Palermo.

De esta manera, pudieron participar de un entorno comercial dentro del
shopping. Ademas, invertimos USD 10.000 para financiar los talleres de
oficios que brinda la fundacién a mujeres en situaciéon de maltrato, abu-
so, calle, etc.

AMARILLO POR ELLOS

Amarillo por Ellos es una accion de la ONG El Otro me Importa, que se
aboca a ayudar a pacientes oncoldgicos infanto-juveniles. Cabe apuntar
gue el amarillo es el color internacional del cancer infantil.

En el centro comercial Alcorta Shopping, realizamos una jornada de re-
caudacion de fondos y de difusion, concientizacion y visibilizacion de
esta patologia.

INSTALACION DE ARTE EN DISTRITO ARCOS CON LA ONG DAR SENTIDO

Con una inversion de $8.500.000 y junto a |la ONG Dar Sentido, realiza-
mos un concurso de arte a partir de obras realizadas con materiales reci-
clados.

 samarilloxEllos

Mes de Conclentizacion del Cancer Infanto-Juvenil

m'Kﬁ i . c-:-'-.'.f P, '
m TTw —+* 15 de Febrero

=% CANCER INFANTIL

|
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NUESTRAS COMUNIDADES
ACCIONES DE IRSA EN BARRIOS VULNERABLES Y ACTIVOS CERCANOS

BARRIO MITRE BARRIO MUGICA BARRIO RODRIGO BAJO BOULOGNE LA CAVA
(ex Villa 31) BUENO

4.500 FAMILIAS 2665 HABITANTES

816 HABITANTES 6.500 FAMILIAS 13.000 FAMILIAS
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FUNDACION IRSA

Fundada en 1996, Fundacidon IRSA tiene como objetivo desarrollar pro-
gramas e iniciativas que impulsen el desarrollo integral de las personas,
con un enfoque en educacion, bienestar humano, inclusion y fortaleci-
miento. Durante el GUltimo ano, apoyd a 80 organizaciones de la socie-
dad civil, con |a conviccidn de que solo mediante el frabajo conjunto y en
red se pueden lograr los cambios necesarios para constfruir una sociedad
equitativa e inclusiva.

W }
€e >
471.302.599 ARS 80 + 69.000
Inversion social Alianzas con Personas

(Fundacian IRSA) diferentes ONGs

beneficiarias

Uno de los principales lineamientos de la Fundacion es fomentar relacio-
nes a mediano y largo plazo con diversos publicos -incluyendo comuni-
dades, ONG, organismos publicos nacionales e internacionales, empre-
sas, academias, colaboradores y voluntarios-, a través del intercambio y
el dialogo con cada uno de ellos. Este enfoque permite descubrir nuevas
formas de colaboracion y mejora continua en cada interaccion.

La Fundacion continda afianzando el compromiso en la generacion de
datos de calidad, que construyan evidencia para la toma de decisiones, a
traves de la creacion de reservorios de datos, observatorios y usinas de
investigacion. Con la finalidad de incidir en la creacion de paoliticas publi-
cas, los datos obtenidos son difundidos en la comunidad cientifica, aca-
démica y social.
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Entre los observatorios apoyados por la Fundacion, se incluyen:

Observatario Argentinos por la Educacion
Observatorio de Empleabilidad de Personas + 45 anos
Observatorio sobre el Abordaje de Abuso y Violencia en la Infancia

El ejercicio 2024 represento un ano de numerosas oportunidades y de-
safios para la Fundacidn IRSA. Durante este periodo, |la organizacion ha
trabajado en su crecimiento institucional, fortaleciendo su perfil de co-
municacion a traveés de diversos canales contemporaneos. Cuenta con un
equipo salido y el respaldo de sus fundadores, lo que le permite seguir
adelante en su mision con determinacion y compromiso.

Desde 2005, la Fundacion IRSA es miembro del Grupo de Fundaciones
y Empresas (GDFE), una asociacion civil sin fines de lucro, que agrupa
a fundaciones y empresas comprometidas con el desarrollo sostenible.
GDFE busca promover y profesionalizar las iniciativas de Inversién Saocial
Privada (ISP) para el bien publico.

La Fundacion ha apoyado la creacién de mesas tematicas y grupos de
afinidad, facilitando nuevos espacios para el aprendizaje y el infercambio
de experiencias entre mas de 82 empresas y fundaciones.

EDUCACION

Promovemos la formacian, el aprendizaje cultural y la investigacién en
educacion, para potenciar el desarrollo de las personas.

Desde Fundacidon IRSA, impulsamaos |la formacion, el aprendizaje cultural,
el legado de tradiciones y la investigacidon en el ambito educativo, con el
objetivo de fomentar el desarrollo integral de las personas. Su labor se
centra en apoyar y desarrollar proyectos que abran nuevas oportunida-
des, tanto en la educacidon formal como en la no formal.

OBSERVATORIO DE ARGENTINOS POR LA EDUCACION

Desde su creacion, ha acompanado al Observatorio de Argentinos por
la Educacion, una organizacion comprometida con la fransformacion del
sistema educativo, a través del analisis de datos estadisticos, la construc-
cion de acuerdos y la movilizacién social.

Los objetivos del observatorio son:

« Visibilizar los principales desafios de la educacion argentina basando-
se en evidencia.

« Generar espacios de dialogo entre los actores clave del ecosistema
educativo.

« Potenciar la voz de la ciudadania en |a busqueda de soluciones para la
educacion.

La plataforma interactiva de datos del observatorio, la mas grande del
pais, ofrece acceso a registros publicos sobre indicadores esenciales del
sistema educativo; estos incluyen: acceso, eficiencia (tasas de repitencia,
promocion efectiva, abandono inferanual, entre otros), recursos huma-
nos, recursos fisicos y financieros.
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PARTICIPACION EN LA ASAMBLEA DE LA MESA DE INCIDENCIA EN EDUCA-
CION DEL GRUPO DE FUNDACIONES Y EMPRESAS (GDFE)

Este ano, Fundacion IRSA confirmd su compromiso con la alfabetizacion
inicial, al unirse al Comité Ejecutivo de Alfabetizacion, junto a actores
aliados como Fundacion Pérez Companc, Instituto Natura, Fundacion Te-
lefonica, Banco Galicia, Fundacion Senor Gonzalez y Grupo Petersen.

El objetivo es apoyar a los gobiernos provinciales en el desarrollo de po-
liticas que fortalezcan la alfabetizacion desde sala de 4 anos hasta ter-
cer grado. Este proyecto abarca 158 escuelas primarias, 900 docentes
y 14.000 alumnos y alumnas de la provincia de San Juan, enfocandose
en la formacion docente, la distribucion de materiales y la evaluacion de
aprendizajes.

También, integro al Comité Ejecutivo de Educacion Secundaria, en co-
laboracién con Fundacion YPF, Fundacidn Siemens, Fundacion Pampa
Energia, Grupo Petersen, Transportadora de Gas del Sur y Fundacion
Volkswagen. Este Comité tiene como objetivo apoyar el desarrollo de una
politica de transformacidn sistémica de la educacion secundaria, que in-
cremente las tasas de finalizacidon y mejore el desarrollo de aprendizajes
significativos; esto permitira a los/as jovenes llevar adelante sus proyec-
tos de vida.

La iniciativa comenzo en la provincia de Rio Negro, donde se disenara
una politica en conjunto con empresas locales, que recibiran a alumnos
y alumnas para practicas profesionalizantes, y ofreceran esquemas de
mentoria para desarrollar habilidades para la empleabilidad.
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FORMACION DE JOVENES EN VALORES

Fundacion IRSA apoya a entidades que promueven el aprendizaje cultfu-
ral, asi como a organizaciones que difunden ensenanzas y fradiciones re-
ligiosas a través de proyectos educativos y capacitaciones profesionales.

Se ha puesto un especial énfasis en la juventud, reconociendo las barre-
ras que enfrentan para acceder a oportunidades en diversas areas, como
educativa, social o laboral.

Estos programas, implementados por Jabad Argentina, Perspectivas Bet
Midrash, Organizacion para la Comunidad Israelita y Fundacion Hillel a
nivel nacional, buscan contribuir al desarrollo personal de nifos, ninas
y jovenes, teniendo como pilares los valores de integracion y fortaleci-
miento.

Todas las actividades estan disenadas para robustecer la construccion
de identidad, creatividad y aprendizajes, proporcionando propuestas de
valor para jovenes de todo el pais.

Por segundo ano consecutivo, la Fundacidn apoyo la “Escuela de Forma-
cion en Ciencias” (EFO), una iniciativa educativa gratuita, no formal y ex-
tracurricular, dirigida a escuelas secundarias publicas de gestion estatal.
La EFO se enfoca en profundizar conocimientos en matematicas, fisica,
guimica y biologia, preparando a grupo estudiantil para participar y com-
petir en olimpiadas cientificas.

PROMOCION DE ESPACIOS CULTURALES

Fundacion IRSA también integra la inversion en educacion con la promo-
cion cultural, uno de los pilares centrales de su labor.

Por ello, impulsé la renovacion de exposiciones en museos y otorgo be-
cas a escuelas para facilitar visitas guiadas sin costo. Enfre sus iniciati-
vas, se incluyen el apoyo a Feria de Editores, al Museo del Holocausto y
a la Fototeca Latinoamericana.

Asimismo, desde sus inicios ha impulsado el Museo Itinerante de Foto-
grafia, creado por la Fototeca Latinoamericana, un proyecto cultural Uni-
co en el pais, de acceso libre, gratuito y disponible las 24 horas.

Ademas, apoyo la Feria de Editores (FED) en |a Ciudad Cultural Konex, un
evento que reunio a mas de 22.000 personas y que contd con la partici-
pacion de mas de 300 editoriales. La FED juega un papel crucial en la pro-
mocidn de las ediciones independientes, difundiendo |a cultura argenti-
na, tanto a nivel nacional como internacional, y ha expandido su alcance
a lo largo de sus 12 anos de histaoria.

Fﬂ.A ,E WECENAZSD dariexarte

MUSEC DEFOTOGRAFIA TINERANTE
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EDUCACION SOLIDARIA: DAR ES MULTIPLIDAR

El programa interno MultipliDar, que permite a colaboradores del Grupo
IRSA multiplicar sus donaciones personales a organizaciones de la socie-
dad civil, continud con gran éxito, ya que conto con la participacion de 83
multiplicadores. A través de esta iniciativa, la Fundacion iguala, duplica
y/o triplica las donaciones realizadas por el personal.

Desde hace cinco anos, se han incorporado Mulfiplicaciones Grupales,
en las que grupos de, aproximadamente, 40 personas se organizan para
apoyar causas comunes. Estos realizan aportes mensuales, y la Funda-
cion destind mas de freinta y seis millones de pesos para fortalecer sus
donaciones.

Encuentro anual del Programa
Multiplicacién de Donaciones
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BIENESTAR HUMANO

Trabajamos para que las personas puedan llevar una vida digna, saluda-
ble y con buenas relaciones sociales, para alcanzar un bienestar huma-
no integral.

Fundacion IRSA enfoca sus esfuerzos en la salud y el bienestar, promo-
viendo iniciativas que aseguren las condiciones esenciales para que las
personas puedan llevar una vida digna y saludable, alcanzando, asi, un
bienestar humano integral. Desde 2014, destind fondos para mejorar el
equipamiento hospitalario, proporcionando dispositivos de ultima gene-
racion e insumaos sanitarios a hospitales y centros de salud.

HOSPITAL NACIONAL ALEJANDRO POSADAS

Fundacion IRSA colabord con la Fundacion Natali Dafne Flexer, en la
construccion del Servicio de Atencion Diferenciado para Adolescentes y
Adultos Jovenes con Cancer, en el Hospital Nacional Alejandro Posadas.
Esta obra permite ofrecer una atencion especializada a este grupo etario,
en linea con las ultimas tendencias mundiales. Estas instalaciones estan
disenadas para artficular el tfrabajo oncoldgico entre personas adultas y
ninos/as, mejorando significativamente la experiencia y el acceso a cui-
dados especializados para jovenes en fratamiento.

ALIANZA CON CRUZ ROJA ARGENTINA

Fundacion IRSA impulsa la capacitacion profesional en tecnicaturas de
Enfermeria, en colaboracion con Cruz Roja Argentina, proporcionando
material didactico esencial, para que los/as estudiantes puedan comple-
tar sus estudios; hasta la fecha, otorgo 1.183 becas.

En el marco de una alianza de 10 anos, Cruz Roja Argentina y Fundacion
IRSA llevaron a cabo diversas actividades, para sensibilizar sobre |la do-
nacion de organos y tejidos en Argentina. Basandose en una investiga-
cion del Observatorio Humanitario de Cruz Roja Argentina, que analizo
el conocimiento de la poblacion general y del personal de salud sobre el
proceso de donacion y frasplante, se arganizaron actividades en centros
comerciales de distintas provincias. Participaron 959 personas, promo-
viendo el didlogo y brindando informacidn confiable sobre la tematica.
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POTENCIA TU PROYECTO

En conjunto con Fundacidon Garrahan, Fundacidon IRSA lanzo la segunda
edicion del concurso “Potencia tu Proyecto”, dirigido a organizaciones de
la sociedad civil.

Este concurso busca desarrollar proyectos relacionados con la salud y la
educacion en dos ejes: capacitacion e innovacion. Los ganadores fueron:

» Universidad Nacional de Rio Negro: Con su proyecto “Simulacion clini-
ca para aprender y mejorar habilidades de comunicacién en equipos
de salud”, busca capacitar a profesionales sanitarios y estudiantes de
ciencias de la salud, mediante simulaciones clinicas.

» Fundacion Tzedaka: Su proyecto “Gestion de pedidos y solicitud de me-
dicamentos a traves de ayuda directa” busca fortalecer el Banco Comu-
nitario de Medicamentos (BCM), mejorando el acceso a medicamentos
para personas con enfermedades cronicas y sin cobertura médica en
Argentina, a traves de una aplicacion web, que facilita la comunicacion
entre donantes y el BCM.
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COMPROMISO CON EL ACCESO A ALIMENTOS

Fundacidon IRSA ha destinado recursos econdmicos para ayudar a perso-
nas a complementar su alimentacion con frutas, verduras, carnes y lac-
teos, asi como para adquirir articulos de limpieza e higiene personal.

En el marco del programa Nutrir, que busca contrarrestar la inseguridad
alimentaria, Fundacion IRSA apoyo a diversas organizaciones, como Fun-
dacién Somos Familia, Fundacion Don Bosco, Fundacion Casa Grande,
Fundacidn Infinitas Manos Abiertas, Fundamind, CEC N.° 802 y Asocia-
cion Civil Trisomia 21, proporcionando acceso a una alimentacion saluda-
ble y a nutrientes esenciales.

Ademas, este ano, confirmd un aporte a la Red de Banco de Alimentos
(BdA), para participar en el programa “Fondo para Rescates Especiales:
Estrategia para Aumentar el Recupero de Productos de Alto Valor Nutri-
cional”. Desde 2018, BdA ha articulado esfuerzos para recuperar grandes
voliumenes de frutas y verduras, destacandose el rescate de mas de 10
millones de kilos de papas durante |la pandemia de 2020. Este programa,
alineado con el programa Nuftrir de Fundacion IRSA, fiene un gran poten-
cial para mejorar la distribucion eficiente de alimentos a través de la red
de BdA.
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VIOLENCIA INFANTIL

En 2020, la Fundacidn IRSA financid la creacion del primer Observatorio
de Violencias contra Nifos, Ninas y Adolescentes en Argentina, dirigido
por la Fundacion Red por la Infancia. Este esfuerzo busca aportar eviden-
cia fundamental para el fortalecimiento de normas y politicas publicas
adecuadas, evaluando la calidad de las legislaciones argentinas en com-
paracion con los estandares internacionales de derechos humanos en |la
proteccién infantil.

En este contexto, Red por la Infancia ha presentado las siguientes inicia-
tivas:

« Guia de Comunicacion con Perspectiva de Ninez: Publicacion dirigida a
periodistas, para brindar herramientas sobre como abordar temas re-
lacionados con la infancia de manera informada y sensible.

« Curso Regional en Derechos de la Infancia: Programa educativo enfo-
cado en promover y proteger los derechos infantiles en la region.

« Seminarios Web sobre Buenas Practicas Corporativas: Espacios de
aprendizaje, para garantizar que las empresas en Ameérica Latina res-
peten los derechos de la infancia en sus operaciones.

« Encuentro Internacional INSPIRE en Argentina.

- —
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INSPIRE

Es una iniciativa global, que comprende siete estrategias para poner fin
a la violencia contra nifos y ninas. Fue lanzada por la Secretaria General
de Naciones Unidas dentro de la Agenda 2030, con el objetivo de cumplir
con el ODS 16.2: erradicar la violencia infantil.

Desde su creacidn, INSPIRE fue implementada en 65 paises y traducida
a 14 idiomas.

Fundacion IRSA participo activamente en la recepcion de la comitiva en
el Teatro Colon, asi como en una sesion en el Senado de la Nacion Argen-
tina, que contd con la presencia de representantes del Poder Judicial y
Legislativo, organizaciones de la sociedad civil, agencias de cooperacion
y expertos internacionales.

El encuentro fue un espacio clave para intercambiar experiencias globa-
les en la lucha contra la violencia infantil.
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INSERCION E INCLUSION

Inclusion de personas + 45 anos.

Desde Fundacion IRSA, acompanamos la labor de |a Asociacién Civil
Diagonal, que lleva adelante diversos programas. El objetivo es ofrecer
formacidn, contencion y espacios de dialogo a personas mayores de 45
anos, para potenciar sus busquedas laborales.

Ademas, promovimos la creacion del primer Observatorio + 45, con el fin
de recopilar informacidn relativa al empleo y desempleo de las personas
en ese rango etario, asi como para evaluar su impacto.

En linea con el compromiso respecto a la inclusion y el bienestar de las
personas mayores, la Fundacion inicid un nuevo enfoque en la explora-
cion de lalongevidad positiva y el apoyo a las personas adultas mayores.
Este enfoque incluye la lectura de investigaciones existentes y progra-
mas destinados a promover una vejez activa y saludable.

Para ello, trabaja en colaboracion con organizaciones expertas, para com-
prender las necesidades y aspiraciones de este segmento de la poblacion.
Asi, busca desarrollar iniciativas significativas que mejoren su calidad de
vida y que les brinden oportunidades para contribuir de manera activa a
|la comunidad.

Junto a Surcos Asaociacion Civil, se inicio el proyecto “Envejecimiento
activo desde una mirada de la complejidad”. Desde 2018, Surcos viene
desarrollando un programa de abordaje al envejecimiento, desde el pa-
radigma de la complejidad y bajo una metodologia de intervenciéon mul-
tidimensional y multinivel. Como resultado de este trabajo, se elaboro
un documento colaborativo entre mas de 60 organizaciones de diversos
sectores, quienes se reunieron para desarrollar una agenda comun sobre
politicas publicas, dirigidas a personas adultas mayores.

Este esfuerzo busca enfrentar la creciente brecha entre la longevidad y
un envejecimiento saludable, al promover un enfoque federal, integral e
intersectorial. La propuesta resultante aboga por la implementacion de
politicas publicas centradas en el cuidado integral, el acceso a servicios y
la evaluacion continua, integrando perspectivas técnicas, politicas y eco-
nomicas, para mejorar la calidad de vida de estas personas.
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PROGRAMA DE FORMACION EN OFICIOS

Desde hace dos anos, en alianza con la Fundacién Cultura de Trabajo,
ejecutamaos el proyecto “Promoviendo la reinsercion laboral de personas
con conocimientos en oficios”, cuyo objetivo es proporcionar asistencia
técnica integral a individuos en situacion de extrema vulnerabilidad so-
ciohabitacional, que ya poseen habilidades en oficios.

Este proyecto incluye capacitacion en herramientas basicas de informa-
tica, uso de plataformas de pago digital (como Mercado Pago), alta en el
monotributo social, manejo de la pagina de AFIP y estrategias de promo-
cién en redes sociales.

Ademas, se establecid un banco de herramientas, que les permite acceder
a los equipos necesarios para trabajos puntuales, asi como la donacion
de ropa de trabajo, para asegurar una presentacion adecuada en servi-
cios a domicilios particulares.
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El objetivo es capacitar a quienes participan para que puedan desarrollar
y gestionar su propio emprendimiento, facilitando su reintegracion en el
mercado laboral y confribuyendo a su salida de |a extrema pobreza.

En la misma linea, la Fundacion IRSA facilité un espacio para el conver-
satorio, organizado por Fundacion Cultura de Trabajo, sobre empleabili-
dad de poblaciones vulnerables. El evento, fitulado “Buenas Practicas en
Infermediacion Laboral para Personas en Situacion de Vulnerabilidad”,
se realizo en el Auditorio del Museo de los Nifos, en el centro comercial
Abasto Shopping.

Participaron mas de 30 organizaciones de |la sociedad civil, que debatie-
ron sobre esfrategias para aumentar su impacto y equipar a sus bene-
ficiarios/as con habilidades laborales. Se trataron temas como acceso a
oportunidades de empleo, analisis FODA, elaboracién y envio de curri-
culums, uso de portales de empleo, claves para entrevistas y relaciones
institucionales.
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PASTORAL DE VILLAS - ARZOBISPADO DE BUENOS AIRES

Se llevaron a cabo mejoras significativas en diversos proyectos comu-
nitarios, incluyendo |la Capilla de Lujan en el Barrio de Fatima, la Capilla
Medalla Milagrosa en Villa 15 Ciudad Oculta, el Instituto Parroquial Santa
Maria Madre del Pueblo (ex Villa 1-11-14) en CABA, la Parroquia Virgen de
los Milagros de Caacupeé en Villa 21-24 y el N. H. T. Zavaleta.

Las mejoras incluyeron obras edilicias en estos barrios, tales como la re-
habilitacion y el acondicionamiento de dos aulas y una sala para maes-
tras, reparaciones en el sistema pluvial y la renovacion de la instalacion
de gas en el jardin de infantes.

Ademas, se adquirieron boletines, insumaos para talleres y un equipo de
sonido para actos escolares. También, se colaboro en |la construccion de
una nueva Capilla del Sagrado Corazon y un centro comunitario para per-
sonas adultas mayores, confribuyendo al desarrollo y fortalecimiento de
la infraestructura comunitaria en estas areas.

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Desde Fundacidon IRSA, nos dedicamos a fortalecer la capacidad insti-
tucional de organizaciones sin fines de lucro, mediante cooperacion y
alianzas estratégicas. El objetivo es apoyar a estas organizaciones en el
cumplimiento de su mision, facilitando su crecimiento y desarrollo, y pro-
moviendo su sustentabilidad financiera, asi como su eficiencia y eficacia
operativa.

El dltimo ano, la Fundacion IRSA acompano el 14.° Congreso Internacio-
nal de Fundraising, organizado por AEDROS, proporcionando 12 becas
gratuitas para referentes de organizaciones sociales.

Este Congreso, de gran relevancia en Argentina y en la region, reunio a
mas de 250 profesionales del sector social y contd con disertantes na-
cionales e intfernacionales, que compartieron buenas practicas, casos de
exito e ideas innovadoras. Esta experiencia resulto crucial para fortalecer
el fundraising en las arganizaciones de la sociedad civil.
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En colaboracion con Fundacion Garrahan, se llevaron a cabo capacitacio-
nes en RCP y primeros auxilios, dirigidas a colaboradores del Centro de
Servicios Compartidos, de las oficinas centrales de IRSA y Cresud, Funda-
cion Puerta 18 y Fundacion Museo de los Ninos.

Cada sesion, de dos horas de duracion, incluyo formaciéon en accidentes
domeésticos y practicas de reanimacion en maniquies. Fundacion Garra-
han certifico la participacion de 160 colaboradores.

EDIFICIO CATALINAS

& | - Junto a Fundacion Garrahan

realizamos dos jornadas para
colaboradores

T J
i : m Fundacion IRISA
—

Asimismo, se organizo una campana interna, para recolectar llaves y can-
dados, a favor de FundaCore. Los metales recolectados se destinaron al
Hospital de Ninos “Sor Maria Ludovica” de La Plata, resultando en la do-
nacion de 1.745 llaves y 46 candados, entre otros elementos, que permi-
tieron adquirir una bomba de jeringa para medicacion infantil.

También, se coordind la donacién de mabiliario y articulos de construc-
cidn en desuso a cinco organizaciones soclales, a partir del desmonte de
un predio de la compania en la localidad de San Martin (provincia de Bue-
nos Aires). Las organizaciones beneficiadas fueron: Mujeres en Lucha
Popular (San Miguel), Don Arte (Gonzalez Catan), Fundacion Cultura de
Trabajo (CABA), Escuela 25 (Saavedra) y Red Reciclar (San Justo).

En una semana, se completaron 10 camiones de articulos, los cuales fue-
ron seleccionados por las mismas organizaciones segun sus necesidades
y misiones.

En colaboracidn con la organizacion Solo un Planeta, se organiza la clasi-
ficacion y donacion de articulos electronicos en desuso del Edificio Boli-
var. Estos fueron donados a QueReciclo, quienes evaluaron cada produc-
to para extender su vida util, con el apoyo de cooperativas barriales.
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FUNDACION PUERTA 18

La Fundacion Puerta 18 es un espacio gratuito de creacion artistica y tec-
noldgica, para jovenes de 13 a 24 anos. A través de una propuesta de
educacion no formal, fomenta en ellos/as el desarrollo de habilidades,
vocaciones y talentos, mediante los multiples recursos que ofrece la tec-
nologia.

A lo largo de sus 16 anos, mas de 5.000 jovenes se capacitaron de mane-
ra gratuita y, hoy, son mas de 290 personas las que se insertaron labo-
ralmente en areas vinculadas a su formacion en |a institucion. Hace dos
anos la Fundacién obtuvo el reconocimiento de la Inspeccion General de
Justicia (1G)). Asi, mediante al arficulo 81c, las donaciones recibidas ahora
se pueden deducir de ganancias, favoreciendo que mas empresas se su-
men y, de este modo, amplificar el impacto.

La mirada de |la Fundacidn se basa en ubicar al joven en el centro de la
propuesta. La iniciativa que gira en forno a sus intereses y necesidades,
y los/as educadores/as actuan como facilitadores usando la tecnologia
como herramienta. Algunas de las disciplinas con las que trabaja son: di-
sefo grafico, fotografia, ux, programacion, produccidn integral de video,
modelado y animacion 3d, videojuegos y robotica, entre otras.

Actualmente, ofrece actividades para mas de 80 jovenes por dia prome-
dio, tanto en la franja de 13 a 18 afos como a mayores de 18 anos. A su
vez, junto a #Digitar y #programarte, beco a 60 jovenes para que con-
tfinuen sus estudios formativos en ofros centros de estudios, ampliando
su capital social, profundizando sus conocimientos y mejorando notable-
mente sus posibilidades laborales.

No obstante, para amplificar el impacto de la Fundacion, es necesario es-
tablecer alianzas con otfros actores locales e internacionales. Ello permi-
tira acompanar y potenciar el trabajo realizado, fijando nuevas metas de
Impacto e incorporando miradas novedosas y nuevas formas de hacer.
Las articulaciones con otros actores es la mejor estrategia posible para
llegar a mas jovenes y mejorar nuestros procesos. Al aprender y compar-
tir con otras personas, logramos hacer crecer el modelo de accian.
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Programa Adolescencia: continuta la alianza con el Programa Adolescen-
cia del Ministerio de Desarrollo Humano y Habitat de la Ciudad de Bue-
nos Aires. Este acompafna a mas de 9.000 jovenes en sitfuaciones vulne-
rables, garantizando su derecho a la recreacion. Puerta 18 es una de las
ofertas formativas del programa; alberga a 1.000 jovenes para que pue-
dan formarse en herramientas de tecnologia en distintos cursos anuales
(fotografia, robotica, diseno de videojuegos, disefo grafico). Durante el
ano, se abordan las distintas problematicas que estos atraviesan y se
trabaja articuladamente con el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires,
para dar respuestas y acompanar dichos desafios.

The Clubhouse Network: continta siendo parte de la red internacional
creada por el Instituto Tecnologico de Massachusets (MIT), en conjunto
con el Museo de Ciencias de Boston, EE. UU. Ser parte de esta red per-
mite articular cotidianamente con mas de 140 c/lub houses en 18 paises,
gue también trabajan con jovenes y tecnologias. La red provee no solo
un modelo de trabajo, sino también instancias de intercambio y distintas
oportunidades y programas, para fortalecer la institucion y sus distintas
acciones e iniciativas.

Meta: unade las principales empresas tecnologicas globales eligio a Fun-
dacidén Puerta 18 como socio local para ensefar y promover el uso de la
herramienta Meta Spark. Se trata de un motor de realidad aumentada y
herramienta de programacidn visual, en la que se basa el metaverso. Con
esta experiencia, se capacitaron 1.088 personas que pueden generar sus

propios filtros y, asi, podran contar con una herramienta de insercion la-
boral que previamente no tenian. Esta alianza, a su vez, permitio llegar a
jévenes y personas adultas de 12 provincias gracias a la modalidad a dis-
tancia, pero también viajando y, de este modo, lograr un impacto federal.

Empower: organizacion norteamericana que apoya a la Fundacidn en el
Programa 18-24, con especial interés en la insercidn laboral. Acompafna y
ofrece distintos recursos para lograr la empleabilidad de jovenes que se
forman en la institucidn, y articulan con ofras 7 organizaciones sociales
con las que trabajan en el pais. Ese infercambio permite ajustar procesos
y aprender de otros paradigmas para mejorar los procesos.

Vistage: la direccion del programa participa en un grupo cerrado de Vista-
ge para organizaciones de la sociedad civil. Este grupo se junta mensual-
mente, para compartir buenas practicas y discutir problematicas del sec-
tar, crear redes de confianza y profesionalizar el accionar de las distintas
organizaciones en las que participamos.
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FUNDACION MUSEO DE LOS NINOS ABASTO

El Museo de los Nifios Abasto es un museo interactivo, que recrea los es-
pacios de una ciudad y potencia las actividades de los nifos y las ninas.
Aqui, chicos y grandes se divierten y aprenden jugando con las activida-
des cotidianas que se llevan a cabo a diario en una comunidad.

Basado en la Declaracion de los Derechos del Nino, fue disenado para
propiciar, en cada nino y niAa, el desarrollo de sus propios potenciales:
“aprender haciendo” y “jugar y divertirse aprendiendo”.

Para ello, propone un espacio enriquecedor y alternativo de encuentro,
gue infegra juego, movimiento, percepcion, comprension y expresion, in-
centivando la curiosidad, el interés por el conocer y la imaginacion desde
una mirada fransformadora.

El Museo esta dedicado a ninos y ninas de hasta 12 anos, a sus familias
y educadores y, a través de todos ellos, a la comunidad. Para los mas pe-
guenos (hasta 3 anos) tiene dos salas blandas, especialmente construi-
das para estimular su actividad.

Ademas, cuenta con una sala de exposiciones y con un auditorio, donde
se llevan a cabo espectaculos, capacitaciones, conferencias, presentacio-
nes de libros y diversos eventos.

Como es costumbre, la Fundacion continud con su politica de apoyo a
programas propios y de fterceros, y también siguié promoviendo proyec-
tos relacionados con la comunicacion, la ciencia, la cultura, la educacién y
la ayuda humanitaria.

A traves de las actividades programadas, ofrece una serie de experien-
cias de aprendizaje, que originan acciones de solidaridad y compromiso
con la sociedad en su conjunto, a traves del juego, la imaginacién y la
participacion.
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En el ejercicio 2024, la Fundacion recibid la visita de, aproximadamen-
te, 1.000.000 de visitantes, y logro incrementar la cantidad de empresas
gue brindan su apoyo a través del sponsaoreao.

Como todos los anaos, la fuente de ingresos provenientes del evento anual
de vacaciones de invierno, como asi fambién de family days festejados
por diferentes empresas e instituciones y ventas anticipadas de entra-
das, resultd ser un sustento econémico fundamental y habitual de la
Fundacion. También, se incrementaron las visitas escolares y los festejos
de cumpleanos.

El Museo de los Ninos fue declarado:

« Deinterés educativo por el Ministerio de Educacion de la Nacion. Reso-
lucion 123

« De interés cultural por la Secretaria de Cultura y Comunicacion de la
Presidencia de la Nacidn. Resolucion 1895

» De inferés cultural por la Secretaria de Cultura del Gobierno de la Ciu-
dad de Buenos Aires

« De interés turistico por la Secretaria de Turismo de la Presidencia de |la
Nacion. Resolucion 281

« Auspicio de |la Secretaria de Educacion del Gobierno de |la Ciudad de
Buenos Aires. Resolucion 537

ASPECTOS DE GOBERNANZA SOBRE EL REPORTE CONTENIDO GRI
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GOBERNANZA

Temas Materiales Etica empresarial y tfransparencia, Calidad de los estados financieros, divulgacion y auditoria,
Cumplimiento normativo, Diversidad, igualdad de género e inclusion, Contribucién al desarrollo local y comunitario

Contenidos GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-13, 2-15, 2-19, 2-20, 2-23, 2-26, 3-3, 201-1, 202-2, 205-2, 205-3, 405-1

CUMPLIMOS NUESTROS COMPROMISOS CON EL VALOR DE LA PALABRA COMO
ESTANDARTE

- Etica y tfransparencia corporativa.

« Proporcion de directores independientes.

» Proporcion de mujeres en el Directorio.

« Dispersion accionaria.

« Divulgacién de informacion y trato igualitario a accionistas.

Logros Alcanzados en 2024

« Politica de recuperacion de compensaciones (Clawback).

« Politica General de Seguridad de la Informacion.

- Politica de Gestion Integral de Riesgos.

« (Capacitacion a colaboradores sobre seguridad de la informacion (pishing).

« Procedimiento sobre divulgacidn de regla final de la Securities and Exchange
Commission (SEC) sobre ciberseguridad.

Objetivos a Futuro

« Capacitaciones en seguridad de la informacion y temas de gobierno corporativo.

« Revisar Politicas de gobierno para el uso de datos, adaptandolas a la utilizacion de |IA en
la Compania.

« Mejora continua en la incorporacion de practicas y politicas que garanticen la ética y
tfransparencia corporativa.
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GOBIERNO CORPORATIVO

Fecha de Designacion Vencimiento Cargo Actual
Cargo enliRSA en el Cargo Actual del Mandato desempeinado desde

Nombre

Los valores que guian el accionar de IRSA tienen como objeto fundamen-

. . . L : . ' ' 2027
tal la fransparencia, laintfegridad y la ética en los negocios. Se encuentran Eduardo 5. Elsztain Presidente y CED 2024 1991
reflejados en el Cadigo de Etica y en las paoliticas de integridad internas, , _ _
profundizando y reforzando los mecanismos de supervision y control. Saul Zang Vicepresidente 1 2024 2027 1994
Alejandro G. Elsztain Vicepresidente 2° 2022 2025 2001
Fernando A. Elsztain Director Titular 2023 2026 1999
12 & I 2 David Williams* Director Titular 2022 2025 2005
Miembros Titulares Directores Mujeres Titulares
del Directorio Independientes en el Directorio Mauricio Wior Director Titular 024 027 >006
_ _ _ _ Daniel Ricardo Elsztain Director Titular 2023 2026 2007
Directorio y gerencia de primera linea altamente
lificad li ienci , : : : :
calificaca y con amplia experiencia Maria Julia Bearzi* Directora Titular 2022 2025 2019
Oscar Pedro Bergotto* Director Titular 2023 2026 2019
DIRECTORIO
Es el 6rgano a cargo de administrar los negocios, y decide sobre las po- Liliana Luisa de Nada Directora Titular c0ce 02> 2019
liticas y las estrategias desarrolladas por la Alta Gerencia. Esta integra- _ _ _
do por un minimo de seis y un maximo de quince directores titulares (e Ben losef Elsztain Director Titular 20c4 2027 2021
igual o menor numero de suplentes), elegidos por el voto de la mayo-
ria de nuestros accionistas en asamblea ordinaria, por el término de tres Nicolds Bendersky Director Titular 2023 2026 2022
gjercicios, y pueden ser reelectos indefinidamente.
) _ _ _ Gabriel A. G. Reznik Director Suplente 2022 2025 2019
Actualmente, esta compuesto por doce directores titulares y tres direc-
tores suplentes®, quienes son convocados a ejercer funciones en caso de _ . :
ausencia, vacancia o deceso de un director titular, y hasta que un nuevo lair Elsztain Director Suplente 03 06 2020
director o nueva directora sea designado/a.
Oscar Marcos Barylka Director Suplente 2024 2027 2022
83 % hombres - 17 % mujeres (directores titulares). * 33 % independientes.
8 % menores de 30 afios - 17 % 30 a 50 afios - 75 % mayores de 50 afos (directores titulares).
92 % argentinos - 8 % exfranjeros (direcfores fifulares). El mandato de los miembros del Directorio se mantendra vigente hasta tanto se convoque a una asamblea para renovar sus facultades y/o designar nuevos miembraos.
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ASPECTOS SOCIALES

CONTENIDO GRI

SOBRE EL REPORTE

CONTRATOS DE TRABAJO CON DIRECTORES

No fenemos contratos escritos con nuestros/as directores/as. Sin embar-
go, los Sres. Eduardo Sergio Elsztain, Saul Zang, Alejandro Gustavo Elsz-
tain y Fernando Elsztain son empleados de nuestra compania en virtud
de la Ley de Contratos de Trabajo N.° 20.744.

REMUNERACION DEL DIRECTORIO

La remuneracion de nuestros directores y nuestras directoras, para cada
ejercicio, se determina de conformidad con las pautas establecidas por |a
Ley General de Sociedades, teniendo en consideracion si desempefnan o
no funciones técnico-administrativas, y en funcion de los resultados ob-
tenidos por la compania en el ejercicio.

Una vez determinados los montos, estos son sometidos a la aprobacion
de la Asamblea.

Con relacion a las remuneraciones de la Alta Gerencia, se considera un
esquema de compensacion que se ajusta segun el nivel de responsabili-
dad y la complejidad del puesto, basandose en encuestas realizadas por
consultoras especializadas para empresas de similar prestigio.

Estas consideran factores como: actividad de la empresa, famafo organi-
zacional y resultados financieros del negocio.

Ademas del salario fijo, implementamos un esquema de compensacion
variable, que esta vinculado tanto a los resultados obtenidos como al
desempeno individual de cada persona. Este esquema variable busca ali-
near los incentivos del personal con el éxito organizacional, motivando a
todos los niveles a contfribuir de manera activa al logro de los objetivos
empresariales.

Para los niveles de Alta Gerencia, ademas del componente variable vin-
culado a resultados anuales, se ofrece un esquema de incentivos a largo
plazo. Estos se disenaron para garantizar la continuidad en la ejecucion
de la estrategia a largo plazo, asi como para la retencidn de los talentos
claves que lideran la organizacion.
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GERENCIA DE PRIMERA LINEA

Nuestro Directorio tiene la facultad de designar y remover a los miem-
bros de |la Alta Gerencia. La siguiente tabla muestra informacidn sobre |a
actual Gerencia de primera linea:

En su cargo
Nombre Lelie actual desde
Eduardo S. Elsztain Presidente y CEO 1991
Arnaldo Jawerbaum Gerente de Operaciones 2020

Matias Gaivironsky  Gerente de Administracion y Finanzas 201

Jorge Cruces Gerente de Inversiones 2020

COMITES DEL DIRECTORIO Y COMISION
FISCALIZADORA

COMITE EJECUTIVO

De acuerdo con nuestro estatuto, las actividades de nuestro negocio son
administradas por el Comité Ejecutivo, el cual esta integrado por cinco
directores titulares, entre los que deben encontrarse el Presidente, Vice-
presidente primero y Vicepresidente sequndo del Directorio.

Los actuales miembros titulares del Comité Ejecutivo son:

« Eduardo Sergio Elsztain

« Saul Zang

« Alejandro Gustavo Elsztain
« Daniel Ricardo Elsztain
 Fernando Elsztain

El Comité Ejecutivo es responsable de administrar los asuntos diarios, en
virtud de la autoridad que le delegue el Directorio, de conformidad con las
leyes aplicables y con nuestros estatutos.

Conforme al articulo 269 de la Ley General de Sociedades, tiene a su car-
go la gestion de los negocios ordinarios y, ademas, revisa, analiza y se-
Rala las directrices del plan estratégico para su posterior consideracion
por parte del Directorio, que incluye los diferentes aspectos ambientales,
sociales y de gobierno societario.

COMITE DE RIESGO FINANCIERO

El Comité de Riesgo Financiero esta a cargo del analisis de inversiones y
de los riesgos inherentes.

COMITE DE AUDITORIA

De conformidad con la Ley 26.831, Ley de Mercado de Capitales y el texto
ordenado de las normas de la CNV, nuestro Directorio establecio el Comi-
té de Auditoria.

Este es un Comité del Directorio, cuya funcidn principal es asistirlo en: (i)
el cumplimiento de su responsabilidad de ejercer el cuidado, la diligencia
y la idoneidad debidas en relaciédn con nuestra compania, en particular,
en la aplicacidn de la politica contable y emision de informacién conta-
ble y financiera; (i) la administracidon de los riesgos del negocio y de los
sistemas de control interno; (iil) la conducta y la ética de los negocios de
la compania; (iv) la supervision de la integridad de nuestros estados fi-
nancieros; (v) el cumplimiento de nuestra compahia con las disposicio-
nes legales; (vi) la independencia e idoneidad del auditor independiente;
(vil) la evaluacion del desempeno de la funcion de auditoria interna de
nuestra compania y de los auditores externos y (viii) la emisién, a reque-
rimiento del Directorio, de su opinion acerca de si las condiciones de las
operaciones, entre partes relacionadas por montos relevantes, pueden
considerarse razonablemente adecuadas a las normales y habituales de
mercado.

< 75 >



g I R SA INDICADORES ECONOMICOS INDICADORES ASG

MENSAIJE DEL PRESIDENTE

COMPANIA ESTRATEGIA ASG ASPECTOS AMBIENTALES

ASPECTOS SOCIALES

SOBRE EL REPORTE CONTENIDO GRI

De conformidad con lo dispuesto por la Ley de Mercado de Capitales, las
normas de la CNV y de |la Securities and Exchange Commission (SEC), el
Comité de Auditoria esta integrado por tres miembros del Directorio, que
revisten la condicion de independientes:

« Oscar Pedro Bergotto
* Liliana Luisa de Nadai
= Maria Julia Bearzi

El Directorio designd a Maria Julia Bearzi como experta financiera, en
conformidad con las normas pertinentes de la SEC.

Todas las personas que lo integran revisten la condicion de independien-
tes, cumpliendo (de esta forma) con lo establecido por las disposiciones
previstas enla Norma 10 (A) - 3 (b) 1.
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COMISION FISCALIZADORA

La Comision Fiscalizadora tiene a su cargo revisar y supervisar los actos
de administracion y de los asuntos de la compania.

También, controlar el cumplimiento de los estatutos y de las resoluciones
adoptadas por las asambleas de accionistas.

Sus miembros son designados por la asamblea anual ordinaria de accio-
nistas y se desempenan por el término de un ejercicio.

La Comisidn Fiscalizadora esta intfegrada por fres sindicos fitulares y fres
sindicos suplentes, de conformidad con el articulo 294 de |la Ley General
de Sociedades 19.550, con sus modificatarias.

Se debe reunir (como minimao) una vez cada tres meses.

El siguiente cuadro incluye informacidn acerca de los miembros de nues-
tra Comisidn Fiscalizadora, que fueron elegidos en la asamblea anual or-
dinaria de accionistas, celebrada en octubre de 2023.

Nombre Cargo aEcr’:uSE:II glaersgdoe
José Daniel Abelovich Sindico titular 1992
Marcelo Héctor Fuxman Sindico titular 1992
Noemi Ivonne Cohn Sindica titular 2010
Roberto Daniel Murmis Sindico suplente 2005
Paula Sotelo Sindica Suplente 2020
Cynthia Deokmellian Sindica suplente 2022

COMITE DE ETICA

Esta enfocado en administrar y resolver los temas vinculados al Codigo
de Etica. Este tiene dos instancias, una integrada por gerentes y otra for-
mada por directores. Todo el personal puede acceder a realizar denuncias
via telefdnica, e-mail o web.

Quienes se comunican pueden hacerlo en forma andnima y la informa-
cién se trata de forma confidencial. Las consultas o denuncias recibidas
se regisfran, analizan y resuelven, y, periodicamente, se presenta al Co-
mité de Auditoria un reporte con detalle de cada caso.

GESTION DE RIESGOS

El Directorio realiza acciones tendientes a identificar, evaluar y mitigar la
exposicion de la compania a los riesgos estratégicos, financieros, opera-
cionales y de gobierno corporativo.

Con la participacion del Comité Ejecutivo, el Directorio evalua, en forma
permanente, la actividad empresarial de IRSA, lo que incluye los riesgos,
las oportfunidades que ofrecen las condiciones de mercado de cada mo-
mento y el cumplimiento de los objetivos operativos y estratégicos del
negocio.

Como parte de su practica habitual de gestion de riesgos, continuamente
y a fravés del Comité de Riesgos Financieros, monitorea las inversiones y
los riesgos inherentes.

La Politica de Gestion Integral de Riesgos tiene el objetivo de definir el
marco general de actuacion para la gestion integral de los riesgos a los
gue se enfrenta la compania.

La Gerencia es responsable de asegurar una adecuada gestion e identi-
ficacion del riesgo en sus respectivas areas, implementar planes de miti-
gacion y controles necesarios, y dar cumplimiento a las regulaciones y a
las politicas especificas vigentes.
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ETICA Y TRANSPARENCIA

Aplicamos principios éticos, entre los que se encuentra la "tolerancia cero”
a actos de fraude o corrupcion, que puedan realizar todas las partes inte-
resadas.

Contamos con un Cadigo de Etica, en el cual se mencionan los principios
eticos que rigen en el desarrollo de los negocios de la compahia, y a los
cuales directivos y el personal deben aceptar y cumplir en el ejercicio de
sus funciones y desarrollo de trabajo.

Ademas del Codigo de Etica, existen politicas corporativas que lo com-
plementan (Politica anticorrupcion, Politica Marco de Operaciones entfre
Partes Relacionadas, Paolitica de Conflicto de Intereses, la aplicacion de
clausulas de anticorrupcion en los contratos, evaluacion de riesgos de
fraude, sistema de control interno que incluye prevencion de fraudes, en-
tre otras).

Asimismo, contamos con un Comité de Etica, que gestiona el Codigo de
Etica y recibe denuncias a través de una linea tercerizada, que garantiza
|la confidencialidad y que permite que puedan ser realizadas en forma
anonima. Las denuncias son tratadas y resueltas por el Comité de Etica.

Como parte de |la capacitacién anual, se brindd un taller sobre la Ley de
Responsabilidad Penal Empresaria a fodos los miembros del Directorio.
Ademas, el 100 % de nuestro personal fue comunicado sobre las politicas
y los procedimientos de anticorrupcion.

POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS

CODIGO DE ETICA

El Cadigo de Etica busca promover y difundir el marco ético en que se
desarrolla el accionar de la compahia. En él se tratan temas tales como:
entorno de trabajo, informacion confidencial, integridad en los negocios,
conflicto de interés y cuidado de los bienes de la compaiia.
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CANAL DE DENUNCIAS

Ponemos a disposicion los siguientes canales para reportar, de forma
anonima y bajo estricta confidencialidad, cualquier presunta irregulari-
dad vinculada a nuestra empresa:

Teléfono: 0-800-999-4636 / 0-800-122-7374
Web: www.resguarda.com/IRSA
E-mail: etica.irsa@resguarda.com CABA, Argentina®

Lt .
@ Linea Transparente cedvo

IFsA

(|

I|J_1
Linea Transparente es un canﬁl'para
denunciar comportamientos contrarios
a nuestro Codigo de Etica, como:

14y 0 800 122 7374
0 BOD 999 4636

@h www.resguarda.com/irsa
v resguarnda.comteresud

[] eticairsa®resguarda,com
l!l.ll‘taI.cr'l.-:.ul;lu'rn-\igl.mrd;l.cufn

9 No se registraron casos de corrupcion en el periodo del reporte.

POLITICA ANTICORRUPCION

Define las actividades y los actos no permitidos, complementando lo es-
tablecido en el Cadigo de Efica.

POLITICA MARCO DE PARTES RELACIONADAS

Define el procedimiento especifico de control y aprobacién para las ope-
raciones de montos relevantes.

POLITICA ANTIRREPRESALIAS

Establece la proteccion de quien denuncia.

POLITICA DE CONFLICTO DE INTERESES

Establece las pautas por aplicar ante |la existencia de un conflicto de in-
terés.

NUESTRO MODELO DE COMPLIANCE

Contamos con un modelo de Compliance, que gestiona los riesgos a los
gue esta expuesta la companhia.

Para cumplir esta funcion, el modelo utilizado articula, dentro de la Ge-

rencia de Compliance, cinco areas qgue, en conjunto, ofrecen el marco de
seguridad y ambiente de control acorde al perfil de riesgo de la sociedad.
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_ &
Gobierno 1 Calidad de
Corporativo A Procesos

Seguridad de la Q
Informacion G

A contfinuacion, se ofrece una descripcion de las principales funciones de
cada una de ellas:

Gestion de Riesgos
y Auditoria Interna

Y

="

1. Gobierno Corporativo

Como toda compania publica, para proteger los intfereses de nuestros ac-
cionistas, se debe asegurar que el modelo de disefio, integracién y fun-
cionamiento, de los 6rganos de gobierno de la empresa, le permitan con-
solidarse en el mercado por su transparencia.

La Gerencia de Gobierno Corporativo tiene como objetivo evaluar y afian-
zar las estructuras adecuadas de gestion y control, que estén conforma-
dos los comités necesarios para la toma de decisiones y que se cumplan
las leyes y las regulaciones a las que esta sujeta |la compania. En el mo-
delo adoptado de gobierno corporativo, se persiguen los siguientes prin-
cipios:

« Proteccidn y tratamiento equitativo de todos los accionistas

« Transparencia en las transacciones y adecuada exposicion de los he-
chos relevantes de la compania

» Tratamiento adecuado de fterceras partes involucradas: proveedores,
clientes y colaboradores

« Adecuada supervision del equipo de gestion por parte del Directorio

2. Calidad de Procesos

La compania documenta sus politicas y procedimientos que, previamen-
te, desarrolla y valida con el equipo gerencial. En su conjunto, los refe-
ridos constituyen el modelo documental, que es comunicado a todo el
personal. De esta manera, logra conservar y tfransmitir el conocimiento,
como asi también evaluar su efectivo cumplimento y sentar las bases
para su mejora en forma continua.
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3. Seguridad de la Informacion

Por seguridad de la informacion, entendemos el proceso por el cual la
compania protege la confidencialidad, la integridad y la disponibilidad de
la informacion y los datos.

El area de Seguridad de la Informacion tiene como vision ofrecer mejores
practicas de seguridad, con el objetivo de proveer los mecanismos ade-
cuados para proteger sus activos informaticos y sistemas de informacion,
y minimizar los riesgos a los que esta expuesta la organizacion, logrando
un ambiente de proteccion.

Los pilares son:

» Seguridad (confidencialidad de la informacién sensible)
» Contfinuidad (disponibilidad de sistemas e informacion)
» Datos (integridad de la informacion)

A partir de ellos, se disefo un Plan Estratégico de Seguridad de la Infor-
macion, con foco en fortalecer, alinear y agregar valor para maximizar el
nivel del framework de seqguridad aplicado, basado en estandares inter-
nacionales.

4. Gestion de Riesgos y Auditoria Interna
Es el area responsable de realizar las siguientes actividades:

I. Evaluacion de riesgos: Implica colaborar con las personas responsa-
bles de area, para analizar riesgos operacionales, normativos y reputa-
cionales, que son relevantes para lograr los objetivos. También, incluye
|a tarea de documentar los riesgos, asignarles un valor (nivel de riesgo) y
considerar los factores internos o externos que los causan.

Il. Revision de diseino de controles: Consiste en asistir a las personas res-
ponsables de area a establecer los contfroles necesarios de cada proce-
so y, asi, reducir los riesgos a un nivel aceptable. Asimismo, se aborda
|la adecuada separacidon de funciones incompatibles (custodia de activos,
autarizacion, registracion).

lll. Revision de cumplimiento de controles: La tarea consiste en ejecutar
pruebas independientes y objetivas, para verificar el cumplimiento ope-
rativo de los controles previamente definidos, a fin de determinar si estos

estan presentes y funcionan adecuadamente. El area ejecuta los siguien-
tes tipos de revisiones:

» Revisiones fransversales: revisiones punta a punta de los procesos, ve-
rificando que las areas operativas cuenten con los controles y los pro-
cedimientos infernos para mitigar los riesgos bajo su responsabilidad.

» Revisiones puntuales: verificaciones de los confroles claves de una
actividad en particular, para comprobar el grado de cumplimiento por
parte de las areas responsables.

IV. Proyectos especiales: Son trabajos colaborativos con ofras areas, para
solucionar problemas complejos o mitigar la aparicion de nuevos riesgos.
Anualmente, el area realiza una presentacion del Plan de Auditoria Inter-
na al Comité de Auditaria con las revisiones planificadas, las que pueden
variar en el alcance y la frecuencia, dependiendo de la evaluacion de ries-
gos, alineado con los objetivos de los negocios y las prioridades de las
partes inferesadas; se finaliza con la emisidn de informes, que se entre-
gan a las gerencias responsables, al gerente general y al Comité de Au-
ditoria. Ademas, el area mantiene reuniones periodicas con dicho Comite.

V. Evaluacion del sistema de prevencion de lavado de activos y financia-
miento del terrorismo en vinculadas: Los frabajos consisten en revisar el
adecuado funcionamiento del sistema de prevencion de lavado de acti-
vos y financiamiento del ferrorismo de las companias vinculadas, sujetas
a la normativa UIF.

Las companias listadas bajo regulacion de la SEC, de Estados Unidos, se
encuentran obligadas, por la Ley Sarbanes-0xley (50X), a emitir una cer-
tificacion sobre sus estados financieros e informacion financiera.

El area de Gestion de Riesgos y Auditoria planifica, ejecuta y coordina
el proceso anual de Cerfificacion SOX, para asegurar que los estados fi-
nancieros reflejen adecuadamente la realidad econdmica de la empresa.
La Gerencia utiliza el Marco Integrado de Conftrol Interno, emitido por el
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(Informe COSO 2013), para evaluar la efectividad de los controles inter-
nos sobre la informacidn financiera y el Marco de Ciberseguridad del Ins-
fituto Nacional de Estandares Técnicos de EE. UU. (NIST Cibersecurity
Framework), para la evaluacion de la seguridad de los sistemas informa-
ticos de la compainia.
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DESEMPENO ECONOMICO

RELACION CON INVERSORES Y DIVULGACION DE LA

Emitimos nuestra Memoria y Estados Financieros bajo las normas inter- Las entidades, incluidas en nuestros Estados Financieros Consolidados, .
nacionales de informacion financiera, correspondientes a IRSA Inversio- son IRSA Inversiones y Representaciones SA, Panamerican Mall SA, Ar- INFORMACION
nes y Representaciones Sociedad Andnima, al 30 de junio de 2024, en cos del Gourmet SA, Shopping Neuquén SA, Hoteles Argentinos SA, Llao

cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias vigentes. Llao Resorts SA, Nuevas Fronteras SA, We are appa SA.

El equipo de Relacion con Inversores se dedica a atender las necesidades
y las consultas de inversores, actuales y/o potenciales, proporcionando-
les la informacidn requerida, dando igual tratamiento para todos, sin dis-
Ejercicio Ejercicio tincion.
2024 2023

Valor Econémico Generado y Distribuido (ARS Millones) Grupos de Interés

Valor Econémico Directo Generado

» lgual tratamiento para todos los accionistas, locales o internacionales
INGRESOS Clientes 328 546 331.721 No hacemos distincion con respecto a la relevancia, dado que todos
los accionistas reciben el mismo trato.

OTROS INGRESDS ~e13.110 "93.371 A fravés de los bancos custodios de acciones ordinarias y ADR, pro-
movemos la participacion en las asambleas de accionistas locales y
Total valor econémico directo generado 115.436 238.350 extranjeras, institucionales y minoristas.
Valor Econdmico Distribuido
COSTOS OPERACIONALES Proveedores 83165 137.390 . (eiggl:irzlc)acmnes simultaneas al mercado (tanto en inglés como en
Ademas de las publicaciones en los diferentes organismos de control
SUELDOS Y PRESTACIONES DE COLABORADORES Colaboradores 62.681 63.483 (CNV, BYMA, SEC), comunicamos todos nuestros eventos relevantes a
_ través de un sistema de distribucion de correo electronico, que llega a
PAGOS A PROVEEDORES DE CAPITAL Proveedores de Crédito 15.156 48.490 un ndmero significativo de inversores y analistas actuales y/o poten-
ciales.
IMPUESTQOS Gobierno -22.541 -226.925
Asimismo, en cada presentacion de los estados financieros interme-
INVERSIONES EN COMUNIDADES* Comunidad 59 74 dios y anuales, emitimos un press release para el mercado inversor.
: L Posteriormente, realizamos una teleconferencia con presentacién en
Total valor econdmicos distribuido 138.490 22.513 . : : P :
linea, donde inversores y analistas pueden ponerse en contacto di-
rectamente con funcionarios/as de la compania y hacer preguntas en
Valor econémico retenido -23.054 215.837 tiempo real.

* Corresponde al monto de inversion sacial realizado por IRSA. No incluye el monto de inversién social realizado por Fundacion IRSA.
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» Sitio web con informacién completa y linea directa
Contamos con un sitio web (www.irsa.com.ar), a traves del cual accio-
nistas y otros inversores, actuales y/o potenciales, pueden informarse
de tfodos los hechos relevantes de IRSA y, a la vez, comunicarse con el I R S
departamento de Relacion con Inversores, para obtener informacién R —,
y recibir una respuesta sobre todo tipo de consulta relacionada con la " ST E D ‘x4 * LISTED

NOVEMBER 1, 2018 | NEW YORK STOCK EXCHANGE NYSE CLOSING'BELL.

IRS

'K
X

compania. Asimismao, en el sitio web, todos los grupos de interés tie- : K -h._:: —_—
nen |la posibilidad de acceder a informacidn institucional, de gobierno N YSE X : Ky : NYSE
corporativo y de las practicas de sustentabilidad. Ademas, se estable- *: K 4 .
cen canales de contacto para posibles consultas con las Gerencias de = x 1 ‘l
Relaciones Institucionales, Medio Ambiente y Recursos Humanos. q {

At W

* Rol activo en conferencias de inversores, locales e internacionales
Participamos en conferencias locales e internacionales de renta fija y
variable, y organizamos (en forma periddica) un Dia Anual del Inver-
sionista en la Ciudad de Nueva York, en el que nuestro presidente y la
Gerencia de primera linea se reunen con los inversores, y revisan los
resultados anuales y las perspectivas de la compania.

\ +
L]
iI-

LISTING Y CUMPLIMIENTO NORMATIVO CONTROL Y COMPOSICION ACCIONARIA MEJORES PRACTICAS DE IR

» Listada en BYMA desde 1948 y nivel 3 en NYSE desde 1994 « Accionista controlante con 55,4 %. Float 44,6 % » |gual tratamiento para todos los accionistas, locales o
internacionales
* Cumple con Sarbanes - Oxley » Una accién = un voto igual derecho de voto para todos los
accionistas » Comunicaciones simultaneas al mercado (en inglés y en
» Comité de Auditoria espanol)

« Una clase de acciones ordinarias

Politicas y practicas de gobierno corporativo Sitio web con informacion completa para inversores y el
publico en general, y con acceso directo independiente a

linea de denuncias

Rol activo en conferencias locales e internacionales
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Presentamos nuestro cuarfo reporte de sustentabilidad, que incluye in-
formacion sobre nuestras operaciones y desempeno, asi como los com-
promisos sociales y ambientales para el periodo comprendido entre el 1
de julio de 2023 y el 30 de junio de 2024.

Este informe fue elaborado en referencia a los Estandares de Global Re-
porting Initiative (GRI).

Es un estandar global, multisectorial y voluntario, que proporciona orien-
tacion a empresas de todo el mundo a traves de indicadores y principios,
para reportar informacion critica para el desarrollo de negocios sustenta-
bles.

A su vez, continuamos profundizando nuestro reporte utilizando los Es-
tandares para el sector Real Estate, del Sustainability Accounting Stan-
dard Board (SASB).

El contenido se complementa con la siguiente informacion de caracter
publico, correspondiente al ejercicio 2024

» Estados contables
« Ofros contenidos de interés que se pueden enconfrar en la web corporativa

Para opiniones, consultas y sugerencias relacionadas con
la sustentabilidad de la compaiia, por favor, contactar a:
Santiago Donato

Relacién con Inversores y ASG

Conoce todos nuestros reporfes en:
https://www.irsa.com.ar/sustentabilidad-reporte-rse.php
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MENSAIJE DEL PRESIDENTE

COMPANIA ESTRATEGIA ASG ASPECTOS AMBIENTALES

Para elaborar este Reporte, realizamos una revision de nuestro analisis de
materialidad, la cual conto con la participacion de representantes de nues-
tros diferentes grupos de interés.

Sobre esa base, realizamos un analisis del contexto de sostenibilidad de Ia

empresa, los temas considerados por nuestra Estrategia ASG, aspectos que
surgen de los estandares GRI y SASB, asuntos materiales identificados por

Eficiencia energética y energias renovables
Administracion del agua

Cambio climatico

Aspectos
ambientales

Gestion de residuos
Formacion y desarrollo de capital humano

Salud y sequridad en el trabajo

Gestion de locatarios y proveedores

Diversidad, igualdad de género e inclusidn
Aspectos

sociales
Contribucién al desarrollo econémico local y comunitario
Calidad de los estados financieros, divulgacion y auditoria

Aspectos de

gobernanza Etica empresarial y fransparencia

Cumplimiento normativo

ASPECTOS SOCIALES

ASPECTOS DE GOBERNANZA SOBRE EL REPORTE

CONTENIDO GRI

otras empresas del sector, y otros lineamientos y documentos especializa-
dos en distintos femas, que abordan la sostenibilidad corporativa.

Las conclusiones de este proceso nos permitieron determinar 12 temas ma-
teriales, asociados no solo a los impactos (positivos y negativos, reales y
potenciales) de sostenibilidad derivados de nuestras actividades, sino, tam-
bién, a los impactos de sostenibilidad que pueden afectar nuestros negocios.

GRI 302- Energia | SASB- Gestion de |la energia

GRI 303- Agua y efluentes | SASB- Gestion del agua

GRI 305- Emisiones | SASB- Adaptacion al cambio climatico
GRI 306- Residuos

GRI 404- Formacion y educacion

GRI 403- Salud y seguridad en el tfrabajo

GRI 204- Practicas de abastecimiento
SASB- Gestion de los efectos de los arrendatarios sobre la sostenibilidad

GRI 401- Empleo | GRI 405- Diversidad e igualdad de oportunidades
GRI 406- No discriminacion

GRI 202- Presencia en el mercado
GRI 203- Impactos econdmicos indirectos | GRI 413- Comunidades locales

GRI 201- Desempefio econémico | SASB- Parametros de actividad

GRI 205- Anticorrupcion

GRI 206- Competencia desleal | GRI 418- Privacidad del cliente
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IRSA Inversiones y Representaciones SA ha presentado la informacion citada en este indice de contenidos GRI para el periodo comprendido entre el 1/7/2023 y 31/6/2024, utilizando como
referencia los Estandares GRI.

GRI 1 usado GRI1: Fundamentos 2021
Se utilizaron los Estandares SASB para el sector Bienes Inmuebles.

Estandar GRI / Otra fuente Contenido Ubicacion Agenda 2030
oDS Meta

Contenidos generales

1. La organizacion y sus practicas de presentacion de informes

2-1 Detalles organizacionales 6

2-2 Entfidades incluidas en la presentacion de informes de sostenibilidad Nota 1

2-3 Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de contacto 81

2-4 Actualizacion de la informacion N/A

5.5 \erificacion externa 81 Por el momento, decidimos no realizar una verificacion

externa, pero lo evaluaremos para sucesivos reportes.

GRI 2:

Contenidos Generales 2021 2. Actividades y trabajadores

2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales 6, 56

2-7 Empleados 47 8-10 8.5-10.3

3. Gobernanza

2-9 Esfructura de gobernanza y compasicion 73 5-16 55-16.7
2-10 Designacion y seleccion del maximo 6rgano de gobierno 73 5-16 5.5-16.7
2-11 Presidente del maximo drgano de gobierno 73 16 16.6
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Estandar GRI / Otra fuente

Contenidos generales

Contenido

ESTRATEGIA ASG

ASPECTOS AMBIENTALES ASPECTOS SOCIALES

Ubicacion

ASPECTOS DE GOBERNANZA SOBRE EL REPORTE

Agenda 2030
0ODS Meta

GRI 2:
Contenidos Generales 2021
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2-13 Delegacion de la responsabilidad de gestion de los impactos 73
2-15 Conflictos de interés 73 16 16.6
2-17 Conocimientos colectivos del maximo organo de gobierno Informe_ sobre el _C°°"9° de
Gobierno Societario
2-18 Evaluacion del desempefio del maximo 6rgano de gobierno Informg sobre el _Codlgo de
Gobierno Societario
2-19 Politicas de remuneracion 73
2-20 Proceso para determinar la remuneracion 73
4. Estrategia, politicas y practicas
2-22 Declaracion sobre |la estrategia de desarrollo sostenible 5
2-23 Compromisos y paliticas 6,24,73 16 16.3
2-26 Mecanismas para solicitar asesoramiento y plantear inquietudes 73 16 16.3
Durante el ejercicio 2024, tuvimos 3 casos de incumplimiento
2-27 Cumplimiento de la legislacion y las normativas 24  significativo de la legislacion y las normativas, que derivaron en
multas (de los cuales 2 corresponden a ejercicios anteriores).
2-28 Afiliacion a asociaciones 19
5. Participacion de los grupos de interés
2-29 Enfoque para la participacion de los grupos de interes 19
2-30 Convenios de negociacion colectiva 41 8 8.8
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Agenda 2030

Estandar GRI / Otra fuente Contenido Ubicacion
oDS Meta

Temas materiales

3-1 Proceso de determinacion de los femas materiales 81

GRI 3: Temas Materiales 2021

3-2 Lista de temas materiales 81

TEMAS MATERIALES DE GOBERNANZA

CUMPLIMIENTO NORMATIVO

GRI 3: Temas Materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales >4 73
GRI 206: COMPETENCIA 206-1 Acciones juridicas relacionadas con la competencia desleal y las practicas Durante el ejercicio 2024, no recibimos acciones juridicas con
L. . ) respecto a la competencia desleal y las practicas monopalicas y 16 16.3
DESLEAL 2016 monopaolicas y contra la libre competencia contra la libre competencia.
. ) - - - - : : Durante el ejercicio 2024, no recibimos reclamaciones
GRI 418: PRIVACIDAD DEL 418-1 Recla}mguones fundamentadas relativas a violaciones de la privacidad del fundamentadas relativas a violaciones de Ia privacidad del 16 16.3-16.10
CLIENTE 2016 cliente y pérdida de datos del cliente cliente y pérdida de datos del cliente.

ETICA EMPRESARIAL Y TRANSPARENCIA

GRI 3: Temas Materiales 2021 3-3 Gestion de los femas materiales 73
] 205-2 Comunicacion y formacion sobre paliticas y procedimientos anticorrupcion 73 16 16.5
GRI 205: ANTICORRUPCION
205-3 Casos de corrupcion confirmados y medidas tomadas 73 Durante el elerccc:f:ﬁsc?gf’cggf?remn;céifn'do casos de 16 16.5

CALIDAD DE LOS ESTADOS FINANCIEROS, DIVULGACION Y AUDITORIA

GRI 3: Temas Materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 6 73
o T 81-8.2-91-
- 201-1 Valor economico directo generado y distribuido 73 8-9 9.4-95
GRI 201: DESEMPENO ' '
ECONOMICO 2016 Lo o
. . . L . IRSA b tipo d t f
201-4 Asistencia financiera recibida del gobierno o TeEhe ”'”F?a“r?e'g’; gisizlfni_nc'a eaniEra T
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Agenda 2030
ODS Meta

Estandar GRI / Otra fuente Contenido Ubicacion

IF-RE-O00.A Numero de inmuebles, por subsector inmohbiliario 6
) IF-RE-000.B Superficie de suelo alquilable, por subsector inmohiliario 6
SASB- PARAMETROS DE
ACTIVIDAD IF-RE-000.C Porcentaje de inmuebles administrados indirectamente, por
subsector inmobiliario 6
IF-RE-000.D Tasa de ocupacion media, por subsector inmaobiliario 6
TEMAS MATERIALES AMBIENTALES
GRI 3: Temas Materiales 2021 3-3 Gestion de los femas materiales 24, 37
306-1 Generacion de residuos e impactos significativos relacionados con los 3.6-11-12 39-6.3-66-6a-
residuos 4 6.0-11.6-12.4-12.5
., : L : : 3-6-8-11- 39-6.3-84-
306-2 Gestion de impactos significativos relacionados con los residuos 24 12 N6-124-125
GRI 306: RESIDUQOS 2020 306-3 Resid d 3-6-11-12 39-6.6-11.6-
=SItUBS generatos = 15 12.4-12.5-15]
306-4 Residuos no destfinados a eliminacion >/ 3-11-12 3.9 - 11265 12.4 -
: : . ., 3-6-11-12 39-66-11.6-
306-5 Resid destinad |
esiduos destinados a eliminacion 24 1E 12 4-12E 151
GRI 3: Temas Materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 24, 37
302-1 Consumo energético dentro de la organizacion o4 7-8-12-13 7'21é72'3 1?8)314 )
GRI 302: ENERGIA 2016 R
302-3 Intensidad energética >4 7-8-12-13 73- 8121 le.e
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ASPECTOS AMBIENTALES

ASPECTOS SOCIALES ASPECTOS DE GOBERNANZA

SOBRE EL REPORTE

Estandar GRI / Otra fuente

SASB- GESTION DE LA ENERGIA

Contenido

IF-RE-130a.1 Cobertura de datos de consumo energeético en forma de porcentaje de la superficie
total, por subsector inmohiliario

Ubicacion

Informacion no disponible

Agenda 2030

0ODS Meta

IF-RE-130a.2 1) Energia total consumida por area de la cartera que disponga de cobertura de datos,
2) porcentaje de electricidad de la red y 3) porcentaje de renovables, por subsector inmohbiliario

Informacion no disponible

IF-RE-130a.3 Variacion porcentual en condiciones similares del consumo energético del area de la
cartera que disponga de cobertura de datos, por subsector inmohbiliario

Informacion no disponible

IF-RE-130a.4 Porcentaje de la cartera cualificada que (1) tenga una calificacion energética y (2)
cuente con la certificacion ENERGY STAR, por subsector inmohbiliario

Informacion no disponible

IF-RE-130a.5 Descripcion de como se integran las consideraciones de gestion de la energia de los

edificios en el analisis de las inversiones inmabiliarias y |la estrategia operativa 4
GRI 3: Temas Materiales 2021 3-3 Gestion de los femas materiales 24 37
303-1 Interaccion con el agua como recurso compartido 24 6-12 6.3-6.4-12.4
(25348303: AGUA Y EFLUENTES 303-2 Gestion de los impactos relacionados con los vertidos de agua 24 6 6.3
303-3 Exfraccion de agua 24 5 6.4

SASB- GESTION DEL AGUA

GRI 3: Temas Materiales 2021

Reporte de sustentabilidad 2024

IF-RE-140a.1 Cobertura de datos del agua extraida, expresada en porcentaje, de (1) la superficie Util total
y (2) la superficie Util en regiones en las que se produzca un estrés hidrico inicial alto o extremadamente
alto, por subsector inmohiliario

Informacion no disponible

IF-RE-140a.2 1) Total de agua extraida por area de la cartera que disponga de cobertura de datos y 2)
porcentaje en las regiones con estfrés hidrico inicial alto o extremadamente alto, por subsector inmaobiliario

Informacion no disponible

IF-RE-140a.3 Variacion porcentual similar en el agua extraida para el area de la cartera con cobertura
de datos, por subsector inmobiliariodatos y 2) porcentaje en las regiones con estrés hidrico inicial alto o
extremadamente alto, por subsector inmaobiliario

Informacion no disponible

IF-RE-140a.4 Descripcion de los riesgos de la gestion del agua y analisis de las estfrategias y
las practicas para mitigarlos

3-3 Gestion de los temas materiales

24

24, 37
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Estandar GRI / Otra fuente

Agenda 2030

Contenido Ubicacion

0DS Meta
305-1 Emisiones directas de GEI (alcance 1) 24 3-12-13-14 39-12.4-13.1-
-15 14.3-15.2
GRI 305: EMISIONES 2016 305-2 Emisiones indirectas de GEI al generar energia (alcance 2) 24 3-1e 1;3 -14 3-91;15-41;23-1 )
305-4 Intensidad de las emisiones de GE| 24 13-14-15 131-14.3-15.2
GRI 201: DESEMPENO 201-2 Implicaciones financieras y otros riesgos y oportunidades derivados del cambio >4, 13 13
ECONOMICO 2016 climatico :
IF-RE-450a.1 Superficie de propiedades ubicadas en zonas de inundacion de 100 anos, Informacién no disponible
SASB- ADAPTACION AL por subsector inmohbiliario
CAMBIOQ CLIMATICO IF-RE-450a.2 Descripcion del analisis de la exposicion al riesgo de cambio climatico, grado -

de exposicion sistematica de |la cartera y estrategias para mitigar los riesgos

TEMAS MATERIALES SOCIALES

GRI 3: Temas Materiales 2021 3-3 Gestion de los femas materiales 41
404-1 Media de horas de formacion al afio por empleado 41 4-8-10 4.3-4.4-45-5]
-8.2-85-10.3
GRI 404: EORMACION Y 404-2 Programas para mejorar las aptitudes de los empleados y programas de ayuda a la
' il 41 8 8.2-85
EDUCACION 2016 fransicion
404-3 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones periddicas del desempefo y 4
desarrollo profesional 5-8-10 51-8.5-103
GRI 3: Temas Materiales 2021 3-3 Gestion de los femas materiales 52
403-1Sistema de gestion de |la salud y la seguridad en el trabajo 52 8 8.8
GRI 403: SALUD Y SEGURIDAD
EN EL TRABAJO 2018 403-2 Idenftificacion de peligros, evaluacion de riesgos e investigacion de c5 5 a5
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g I R S A INDICADORES ECONOMICOS INDICADORES ASG MENSAIJE DEL PRESIDENTE COMPANIA ESTRATEGIA ASG ASPECTOS AMBIENTALES ASPECTOS SOCIALES ASPECTOS DE GOBERNANZA SOBRE EL REPORTE

Agenda 2030
ODS Meta

Estandar GRI / Otra fuente Contenido Ubicacion

403-3 Servicios de salud en el tfrabajo 52 8 8.8

403-4 Participacion de los trabajadores, consultas y comunicacion sobre salud y seguridad 5o 8-16 38-16.7
en el trabajo ' '

403-5 Formacion de trabajadores sobre salud y seguridad en el trabajo 52 8 8.8

403-6 Fomento de la salud de los frabajadores 52 3 32-35-37-38
GRI 403: SALUD Y SEGURIDAD

EN EL TRABAJQ 2018 403-7 Prevencion y mitigacion de los impactos en la salud y la seguridad de los trabajadores 5> 38
directamente vinculados con las relaciones comerciales 8 '

4(03-8 Cobertura del sistema de gestion de |la salud y la seguridad en el trabajo 52 8 8.8
4(03-9 Lesiones por accidente laboral 52 3-8-16 3.6-39-88-161
403-10 Dolencias y enfermedades laborales 52 3-8-16 3.3- 3.41_6319 -8.8-
GRI 3: Temas Materiales 2021 3-3 Gestion de los femas materiales 41, 48. 54 73
401-1 Nuevas contrataciones de empleados y rotacion de personal 41 5-8-10 51-85-8.6-10.3
GRI 401: EMPLEQO 2016
401-2 Pres’r_aciones para los empleados a fiempo completo que no se dan a los empleados a 41, 48 3.5.g 32.54-85
tiempo parcial o femporales
GRI 405: DIVERSIDAD 405-1 Diversidad en érganos de gobierno y empleados 48,73 5.8 51-55-85
E IGUALDAD DE
QFRRETLRIDDIES 20E 405-2 Ratio del salario base y de la remuneracion de mujeres frente a hombres 48 5-8-10 51-8.5-10.3
GRI 406: NO DISCRIMINACION L ., : : :
5016 406-1 Casos de discriminacion y acciones correctivas emprendidas 48 5-8 51-8.8
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MENSAIJE DEL PRESIDENTE COMPANIA ESTRATEGIA ASG

ASPECTOS AMBIENTALES ASPECTOS SOCIALES

ASPECTOS DE GOBERNANZA SOBRE EL REPORTE

Estandar GRI / Otra fuente

Contenido

Ubicacion

Agenda 2030
0ODS Meta

GRI 3: Temas Materiales 2021 3-3 Gestion de los femas materiales 6, 48, 60,73
202-1 Ratio del salario de categoria inicial estandar por sexo frente al salario minimo local 48 1-5-8 12-51-85

GRI 202: PRESENCIA EN EL
MERCADD 2016 202-2 Proporcion de altos ejecutivos contratados de la comunidad local 73 g 85

- - .- 54-91-94-1.2
GRI 203: IMPACTOS 203-1 Inversiones en infraesfructuras y servicios apoyados 6 5-9-11
ECONOMICOS INDIRECTQOS
2016 203-2 Impactos economicos indirectos significativos 6 1-3-8 le- 18?3 3885 8.e-
GRI 413: COMUNIDADES 413-1 Operaciones con participacion de la comunidad local, evaluaciones del impacto y 60
LOCALES 2016 programas de desarrollo
GRI 3: Temas Materiales 2021 3-3 Gestion de los femas materiales 56
GRI 204: PRACTICAS DE 204-1 Proporcion de gasto en proveedores locales 56 8 8.3

ABASTECIMIENTO 2016

SASB- GESTION DE

LOS EFECTOS DE LOS
ARRENDATARIOS SOBRE
LA SOSTENIBILIDAD

IF-RE-410a.11) Porcentaje de nuevos contratos de arrendamiento que contengan una clausula de
recuperacion de los costes de las mejoras estructurales relacionadas con la eficiencia de los recursos y
2) superficie Util alquilada conexa, por subsector inmobiliario

Informacion no disponible

IF-RE-410a.2 Porcentaje de arrendatarios que se miden o submiden por separado en cuanto (1)
al consumo de electricidad de la red y (2) al agua extraida, por subsector inmaobiliario

Informacion no disponible

IF-RE-410a.3 Analisis del método para medir, incentivar y mejorar los efectos de los
arrendatarios sobre |la sostenibilidad

56
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NOTA 1

A contfinuacion, se detallan las entidades que forman parte del reporte
de sustentabilidad en comparacion con los estados financieros consoli-
dados y auditados:

Reporte de Sustentabilidad IRSA

Sociedad Social

Econémico Ambiental . .. . Gobernanza
Practicas Laborales Inversion Social

Forman parte de los estados financieros consolidados y auditados

IRSA Inversiones y Representaciones S.A. Vv Vv Vv Vv Vv
Panamerican Mall S.A. J Vi N Vi Vv
Arcos del Gourmet S.A. v v v v v
Shopping Neuguén S.A. J Vv Vv J Vv
Hoteles Argentinos S.A. Vv Vv Vv
Llao Llao Resorts S.A. v Vv Vv
Nuevas Fronteras S.A. v Vv v
We area appa S.A. Vv Vv V

No forman parte de los estados financieros consolidados y auditados

Fundacion IRSA Vv
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