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PERDIDA NETA EN EL SEMESTRE DE ARS 44.971 MM

\
Principalmente por la exposmon a n}fjaﬂon en el valor razonable de prop. de inversion
S L B !l
I —L o

1

l RSA _§+z14%vsn25- ‘
PrinCipales 3 EOO% DE GWPAGIGN@*QQRTFOLIO DE ﬁfICINAS PREMIUM
Acontecimientos del &~ = - #n e ==
IT 25 y Posteriores - 4L CAIDAEN INGRES‘O Y'OCUPRE,@QN DE HOTELES

T!u ] B e N
5 ADQUISICION DE CENTRO-COMERC ‘TERRAZAS DE MAYO”
- = L el e I N\ TN
V ' ; 6 AVANCE EN LA COMERCIALIZACION DE RAMBLAS DEL PLATA
y Venta de los dos lotes (40 000 M2 vendibles) correspondientes ala etapa 1 del proyecto por USD 23.4M
4 N S A ;‘.:‘_:_:. LA \\-.. .
{ | ' 7 DISTRIBUCIQN DE DIVIDENDOS Y ACCIONES PROPIAS (NOV-24)
~8% dividend yield & 25,7 MM treasury shares (3,6%-del capital social)

E—




Indicadores Operativos de Centros Comerciales " IRSA

\ Stock (ABL: m2) & Ocupacion (%) \ Ventas reales de Locatarios (ArRs M)
98,0% 97,7%) Variacion i.a trimestral
93,9% ¢ ® I — L S S -
g 0, Nl () Nl o, N - o, N g - () N
88,3% 89,1% o WIBO% N ASSR o 9% 0 AR 0 BS%
=Tefrazas de Mayo
[+ 33,700 ABL m2 o
= . 873.168 r > +21,4%
r----%+10,8% ! 799.071
|
! 370.897 658,021
614.831
335.279 336.240 ,
333.460 334.845 502.049
T 21 T 22 T 23 T 24 IT 25 T 24 T 24 IVT 24 IT 25 T 25

(1) No incluye Terrazas de Mayo, recientemente adquirido (Ocupacion 82,3%)



Indicadores Operativos de Oficinas " IRSA

\ Stock (ABL: m2) \ Alquileres (usb/m2/mes) y Ocupacion A+ & Al

Ventas 100%

114.475

109.859 95,5%

92,8% 92,8%
@

82.708 200 Della Paolera

--------------

25,7 25,7
25,4 251 25,2

T 21 T 22 T 23 T 24 T 25 T 24 T 24 IVT 24 IT 25 T 25

Nota: (1) No incluye Clase B (Edificio Philips).



Indicadores Operativos de Hoteles " IRSA

Tarifa promedio del portfolio y Ocupacion Buenos Aires: Tarifa y Ocupacion
\| (USD/hab. & %) \| (USD/hab. & %)
71,4% 72,6% 73,2%
— O
71,4% 71,6%
67,1% 6,9% 135 152 155
T 21 T 22 T 23 T 24 T 25

CoviID-19

\ Llao Llao: Tarifa y Ocupacion (usp/hab. & %)

71,4% 69,0%
11,0%
314
T 21 T 22 T 23 T 24 T 25 T 21 T 22 T 23 T 24 T 25

COovID-19 CovID-19
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Adquisicion

\ “Terrazas de Mayo” (Provincia de Buenos Aires)

del Centro Comercial N°16

33.700 ABLm2

86 Locales

20 Stands

Potencial de optimizacion
En términos de tenant mix y rentabilidad

Precio de compra
(En millones USD)

27,75

* 60% Yapago
e 20% Alafirmade la escritura
* 20% Enlos proximos 36 meses

SAM FERNANDO
, SAN ISIDRO
\ e %ﬂ VIGENTE LOPEz
rerlEL e MIN £ ,
o0 HIRNGHN R A CIUDADAUTONONIA DE BUENOS ARES
TUTANGO R L
MORON U AVELLANEDA
MERLO A .\ UNts QUILMES
MATANZA LOMAS
DE ZAMORA
RFRATATEGIN

28%

5%

= Vestimenta y calzado
Restaurants

Servicios

Mix de
locatarios

m Entretenimientro
Electrodomésticos

m Otros



Lanzamiento del Proyecto “Ramblas Del Plata” 1 IRS A

m?2 Construibles

m?2 vendibles

Nuevos hogares

Inversion estimada

e —n

Ramblas es el proyecto privado mas
ambicioso de Real Estate en la
historia de la ciudad de Buenos Aires




Etapas de comercializacion — 61 parcelas vendibles

ECOLOGICAL RESERVE

Stage 1

Stage 2 + -
WATER MIRROR
e
\(\0'2« y I;,_ccr@ TAL
. \,'\0‘5 . WALK 7
101 woa 03 g0z s @ =
. » PEDESTRIAN ‘.;’v'.»'\l.l\""/'\‘f \_OA A ; \'03
a0 ) | M3 | mo2 | Mol ;
/ 9 = \
y\ cos | 5% | &7
< Hoa | HO4 | HOS | HO6 |
./ H09 | HO8 | HO7 Go4

RN

Etapa 2 + Bahia central

297.000
M?2 vendibles

Etapal
126.000

m2 vendibles

N\

IRSA

RIO DE LA PLATA
Stage 3
Bo;
Bos 80
.PEC‘ES] / COI
DO1 | DO2 | Do3 . WaLkiy oy
F | : Eo’
A12 ‘,'II Arp | .‘
"';’ A]o '.."I /_."I
| »'l' IJIY Aog .;""
Etapa 3
270.000

M2 vendibles



Etapa 1: Avance en la comercializacion M IRSA

\ Enero 2025

/'/'f/;'/’ 3
O 2 Terrenos vendidos
_— (A02 & GO1)
_— ot

o> | Precio de venta
Y \

O 2314 (En millones USD)
e | L2

\OA -1 Superficie combinada

=z
.
W -1 Total drea vendible
2 ~40mil

9 Acuerdos Firmados | 7

P
9 En proceso de firma s~ N\
9 Bajo negociacion _________________ 7 F01 1 1 15 m I I emanente etapa (m )

Etapa 1: Ventas totales estimadas (en efectivo + permutas) por USD 120 MM



Ramblas del Plata: Proximos pasos Y IRSA

e Comienzo de las obras de calles e infraestructura - Fase 1

* Firma de los acuerdos de venta y swaps Etapa 1

* Progreso de la comercializacion en la fase 1 + (ampliacion)

6 Nuevos lotes

Inicio del desarrollo y venta de torres

Periodo de proyectos residenciales y permisos
residenciales

Obras de infraestructura Etapa 1

—

Lainversion de USD 23 millones brindara servicios a
27 parcelas (385,000 m2 edificables)

« Etapa 1 soloincluye 14 lotes (126k m2 edificables)
+ Parte de las Etapas 2 & 3 también se cubren con esta
inversion.
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Otros proyectos residenciales lanzados para los préximos ahos

; 'ﬂ :'~‘"7" _ J_.!". 1 T,,Lu‘ i
=% i &b".‘-f-—-lmilil_'if'!: 1

LT
?3!-1‘"':"" S
‘:‘3?;:‘:'1 b -"'d;!ililln'ﬂ
et LA A i!ll i i
* Noviembre 2024: Lanzamiento comercial '.!,lllq','ll '
en Casa FOA, la principal exposicidon anual My ll;l :

de disefio y arquitectura de Buenos Aires. :"‘"
*Ya se encuentran unidades reservadas.

n' TN RN

s

Microcentro, CABA m2 vendibles Departamentos Buenos Aires m2 construibles m2 residenciales

- — SE—

Obra del centro comercial recientemente lanzada y en ejecucion

\ . = 7 . 8 SRR, 3 g

_,.r
-0

VEELEREREELLLL L

Shopping + Residencial M2 de ABL m2 construibles Caballito, CABA m2 vendibles




Potencial expansion residencial de Alto Rosario

S L o it i P it 0 e s
" Transf:‘#ma- n'de una‘an 1gua1’esfru%t”grr§?%eﬂ
premium de usos mixtos

L LN

y

ATO B

ST >
»
N

ROSARIO

- = “ T i 7 .
Apertura . ' ; EXitese proceso de venta de unidades recibidas
Nov 2004 en permuta por IRSA

Etapa 3 - Futura Expansién /

Desarrollo residencial

4 parcelas
Reciente subdivision aprobada

4

Torres residenciales
a desarrollarse

~40.000

m2 vendibles

N
\




I: .- ' - “:"" - ; : ,"‘.' ;..: : "-'““‘j'.*- it ' --_;"- Bes =
\. Enero 2025 I W b T i o

Segun el acuerdo de permuta
firmado en IIT 24 IRSA recibira:

o De los m2
40/) construible de los
macrolotes

+
Lotes unifamiliares REFSEESINE a0 e L b
Monto est. a recibir : 3 of e »
USD 23 MM
Lotes unifamiliares
33 vyavendidos
por = USD'5 MM Superficie del predio Lotes unifamiliares Macro lotes para desarrollos

de mediana densidad
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Potencial de la industria de Real Estate Residencial en Argentina

\ Total de hipotecas vs otros paises

(como % del PIB)

47,8%

O X &

N S 3

& & N

¢ © & a}fo ?

& & O
® O ©

\ Cantidad de escrituras con crédito en CABA

% =
[ ] [ | [ | —:0’50:

40,8%
26,7% 24,99
16,5% 13 5oy,
I l . 41% 3,7% 3.2% 21% :
N @

15%

48%
3%
|IIIII||I|-|III|||I||| |||

““‘ IIlllIIllI
>

SO @’b\\ éoA @'b« $04 @'b* eo\\

e v a>
@’b*

@’b* SOA @'8\ $04 @@A $04’ @'DA‘ éOA @'b* $04

Fuente: BCRA & Banco Mundial, Colegio de Escribanos, CABA & Reporte Inmobiliario

M IRSA

\ Cantidad de escrituras firmadas en CABA

7.862

Jun-10

Dec-09
Dec-10
Jun-11
Dec-11
Jun-12
Dec-12
Jun-13
Dec-13

Jun-14
Dec-14
Jun-15
Dec-15
Jun-16

Dec-16
Jun-17
Dec-17
Jun-18
Dec-18
Jun-19
Dec-19
Jun-20
Dec-20
Jun-21
Dec-21
Jun-24

Jun-22
Dec-22
Jun-23
Dec-23

Dec-24

\ Precios de Departamentos usados — USD/m?2

. 3.495
(Barrio Recoleta — CABA)

2.940 .
2.825 I +12%
2.660

,»2.640
2.290 '
2.3223
2.22
1.810
il
(190"’ N (190@ (196\ {19@’ %@‘b {1960 (19\9 (19\?' RN IR
; P :
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IRSA
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Evolucion de EBITDA de Segmentos de Renta (en usb millones BNA) M IRSA

I centros Comerciales
Oficinas

Hoteles

FY19 FY20 FY21 FY22 FY23 FY24 lIT25

LTM

COVID-19 16



Esquema de Amortizacion de Deuda " IRSA

\ Al 31 de diciembre de 2024 (USD millones) \ Esquema de Amortizacion (Dic-24)
Deuda Bruta 424,0
Deuda Neta 255,4
154,5

Ratios de deuda

Deuda Neta / 1 64x 103,2
EBITDA Renta ! €4.8 Series
’ XXt 51,5 Series
LTV 12,3% Banking XXIiI
Debt
Ratio de Cobertura 8,9x

FY 25 FY 26 FY 27 FY 28 FY 29 FY 30
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Distribucion de Dividendos M IRSA

\ Dividendos en efectivo aprobados en Oct-24 \ Evolucion de Dividendos (USD CCL MM)

Nov-24

Dividendo en efectivo

Monto ARS 90.000 MM ~117.0
Por accion ordinaria ARS 126,1171
~77.6

Por GDS ARS 1.261,1713 64.0
Dividend yield ~8%

67.4

(oct-23)
Fecha de Pago 5 de Noviembre de 2024

PF 2023 PF 2024 1H 2025

18



X & B &

I R S A Eduardo Elsztain Matias Gaivironsky Santiago Donato
NYSE Symbol: /RS | BYMA Symbol: /RSA Presidente & CEO CFO Gerente de IR & ESG

I nfo r m a C i O’ n d e Oficinas Corporativas Auditores Independientes

Della Paolera 261, piso 9 PricewaterhouseCoopers Argentina
C t t Tel +(54 11) 4323 7400 Tel +(54 11) 4850 0000
O n a c o Fax +(54 11) 4323 7480 Bouchard 557, piso 7
C1001ADA — CABA- Argentina C1106ABG — CABA- Argentina

www.irsa.com.ar

. . Investing in all equities, including natural resources and real estate-related equities, carries risks which should be taken into consideration when making an investment.
ir@irsa.com.ar

This institutional presentation-contains statements that constitute forward-looking statements, in that they include statements regarding the intent, belief or current
expectations of our directors and officers with respect to our future operating performance. You should be aware that any such forward looking statements are no guarantees
of future performance and may involve risks and uncertainties, and that actual results may differ materially and adversely from those set forth in this presentation. We
(+54) 911 4323-7449 undertake no obligation to release publicly any revisions to such forward-looking statements to reflect later events or circumstances or to reflect the occurrence of

unanticipated events.

Additional information concerning factors that could cause actual results to differ materially from those in the forward-looking statements can be found in the companies’

@/RSA/R Forms 20-F for Fiscal Year 2023 ended June 30, 2023, which are available for you in our websites.
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